
搞 好 “预 托 ”，加 速 出 口

陈 维 基

    对资出口合同的履行过程可以归结为货、证、船三者的落实，三者缺一，便无法实现出

口。在实际业务中，往往有一部份合同的货、证、船不能同时备齐。所谓 “预托”者，就是

在货或证两者暂缺而又预计在装船之前能备妥的合同，为争取时间先行托运订舱，然后努力

争取在装船之前备齐货、证，按时出口。这是广大外贸工作者为了提高出口履约率，贯彻“重

合同、守信用”，早出口早收汇，在实践中逐步形成和发展起来的一种经营管理上的措施。这

种做法在外贸实际业务中已沿用多年，但仍然存在着一些不同的看法，因此，很有进行探讨

的必 要 。

一 、“预 托 ”的可 能 性 和 必要 性

    外贸运输涉及的部门和环节很多，每个部门和环节都需要一定的时间进行安排和 作 业，

而出口货物的订舱装运都由外贸运输公司根据出口公司的委托统一组织进行的，为了使工作

有 条不 紊 ，外 贸运 输 公 司 对 每 一 艘 海 轮 都 要 根 据 不 同 的情 况规 定一 个 出 口公 司 最 后 办 理 委 托

手 续 的 日期 ，而 且 还 要 求 出 口公 司 在 委 托 时提 交 托 运 单 、提 货 单 等 有 关 单 据 。 这个 出 口公 司

最 后 办 理 委托 手 续 的 日期 ， 习惯 上 称 为 托 运 截 单 日。 现 在 先 让 我 们 假 设 外 贸运 输 公 司 规 定 的

某船的托运截单 日为某月 9 日，提货日 （即外运公司至出口公司指定仓库提货运往码头的日

期 ） 为 某 月 25 日， 那 末 ， 从该 月 10 日到 24 日这 段 时 间就 是 托 运 截 单 日至提 货 装 船 日 之 间

的 间 隙 期 ， 为 叙 述 方 便 ，权 把 它 称 做 “截 单 待 装 期 ”， 而 把 1 日至 9 日称 为 “及 时 期 ”， 25
日至 月 底 称 为 “逾时 期”。（如 下 图）

    显 然 ， 在 10 日到 24 日这 段 截 单 待 装 期 内， 有 证 缺 货 的货 陆 续 产妥 ， 有 货 缺 信用 证 的证

（或 证 虽 已到 但 条款 待 修 改 ） 也 陆 续开 到 （或改 到 ）， 如 果 出 口公 司不 在 截 单 日前 先行 委 托 订

舱 ， 势 必 就 会 错 过 船 期 ，不 能 在 当月 出运 。充 分利 用 截 单 待 装 期 ， 对 能 够 在 此 期 间 备 妥 货证

的 先 办 托 运 手 续 ，就 能 为按 期 履 约 ，多 出 口、 多 收 汇 、早 出 口、早 收 汇争 得 时 间。所 以 ，“预

托 ”不 失 为 提 高 履 约率 ， 加 速 资金 周 转 ， 改 善 企 业 经 营 管 理 的一 个 好 办 法 。

    根据 1980 年 1 月 至 7 月 上 海外 运 公 司 预 报 的 326 艘 海 轮 统 计 ，平 均 截 单 待 装 期为 15 天 。

然而 实 际 上 截 单 待 装 期 要 比预 报 的长得 多 （少数 也 有 较 短 的 ）， 有 的甚 至 超 过 30 天 或 40 天 。

这 就 使 截 单 待 装 期通 过 “预 托 ” 加 以充 分利 用 ， 成为 更 有 必 要 ， 也 更 有 可 能 。 但 是 ，“预 托 ”

工作要求业务员对备妥货、证有足够的把握，而且企业内部要有一个相应的、健全的管理预托

的制度，否则就有可能在装船日因货、证不全而退关止装，造成工作混乱，甚至引起不必要

的经 济 损 失 。



    实践证明，“预托”是一种经济有效的办法，不能不为精明的企业经营者所 采 用。至于

十年动乱时期由于极左路线的干扰所造成的经营管理上的混乱和各单位配合失调，使货、证、

船不能同时匹配所造成的不正常 “预托”，则是另外一个问题，不能把它混为一谈。我 们 提

倡的是科学而又必要的“预托”，反对并要努力防止的是违反客观规律和不正常的“预托”。

二 、“预 托 ” 的经 济 效 果

    为说明问题，以上海纺织品进出口公司花布科的实践为例，他们在 1979年 1月至 1980
年 6月的一年半中共 “预托”了 2273笔，占出口总笔数的 15.31% ，而 “预托”的退 关 笔

数只占“预托”总笔数的 4. 14% 。下面的统计表可进一步说明问题：

    概 括 起 来 ，“预 托 ” 有 以下效 果 ：

    1. 提 高 履 约 率 。 由于 每 月 托 运 的及 时 期 只 有 短 短 数 天 ， 而 生 产 是 按 日均 衡 进 行 的 。如

果 对外 当月交 货 的合 同需 要 使 用 当月生 产 的货 物 （这 种 情 况 在 轻 纺 手工 业 品 出 口合 同 中 占很

大 比重 ）， 势 必 将 有 大 批 合 同不 能 按 时装 船 履 约 。采 取 “预 托 ” 办 法 后 ，使 不 少 合 同得 以按 期

履约，抢救了一大批眼看即将失效的信用证。“预托”不仅提高了合同履约率，而且大大提高

了合 同 的 当月 履 约 率 。据 该 科 近 年 来 的统 计 ， 平 均 当月 履 约率 在 50% 左 右 ， 最 高 时 可 达 到

70— 80% 。这 对 于按 样 定产 的 印花布 来 说 是不 大 容 易 的 ， 如 果不 大 量 采 取 “预 托 ”措 施 是 根

本 不 可 能 的 。

    2.加快交易周期，扩大出口数量。货物及时出运，客户及时收到货物出售，从而迅速翻

单 订 购 ，进 行 新 的交 易 ， 加 快 交 易 周 期 ， 间 接 地 有 利 于 扩大 出 口数 量 。

    3.加速资金周转，提前收汇。“预托”能使货物早出口、早收汇。该科一年半内 “预托”

出运的金额为 2187.20万美元，以提早结汇一个月计算，便可多收外汇利息达 21.87万美元

（按月利率 1% 计）。再者，凡缺货 “预托”，从货物产妥到提货出运，占用资金的时间极 短，
有 些 货 物 刚产 妥 就 直 送 码头 的 几乎 达 到 了不 占用 资金 的程 度 。这 样 ，企 业 资金 得 到充 分 利 用 ，

周转大大加快。该科近一年半来，库存周转年率平均保持在 5.5次的水平上，以“预托”成

功 的 3418 . 95 万 米 印花布 的成 本 人 民币 5033. 45 万 元 计 ， 可 节 约 借 贷 资 金 利 息 46 . 09 万 元

（以 2 . 18 月 为 一 周 期 计 ）。

    4 . 减 少市 内运 输 和 仓 储 堆 垛 量 。 凡 缺 货 “预 托 ” 出运 的 货 物 与提 货 日期 衔 接 紧 凑 ， 从

货 物 产妥 到提 货往 往只 有 数 天 ，有 的甚 至 刚 从 打 包机 上 卸 下 来 便 被送 往 码 头 装 船 。 因此 ， 货

妥后一般均暂存工厂，然后直送码头，这样既节省了一笔很可观的市内往返运输费用，也减

少 了 仓库 的 堆 垛 量 和 进 出 仓 的 劳 动 力 。

    5.促进企业经营管理的改善。  由于 “预托”的时间概念很强，它迫使各道环节不能按



常规办事，这样，工作的责任性必须大大增强，促进各方面的协作和经营管理的改善，产生

丰 硕 的经 济 效 果 。

三 、“预 托 ” 的复 杂 性 和 艰 巨性

    事物总是一分为二的。“预托”有其客观上的必要性和可能性，但亦有其复杂性和 艰 巨

性。这主要表现在其工作量大和有一定的风险。

    “预托”与货、证、船三者同时齐全的托运不同，带有一定的风险，稍有疏忽麻痹，就往

往会发生差错和事故。而且 “预托”的工作量大，由于交货和到证情况的变化往往会造成部

分工作重复劳动的情况。“预托”，尤其是缺货 “预托”，在托运订舱时预估申报的数量、体积、

毛净重、包装等各项进仓数据，跟实际进货的情况会发生一些变化，就势必要相应变更单证，

造成重复劳动，甚至忙乱。如果 “预托”的货物不能及时产妥又未及时退关的话，或因储存

地点临时变更，则会造成提货不着，卡车空放等情况。缺证 “预托”还会因信用证上有指定

唛头、双到期、不可分批、不可转运等特殊规定而带来急促的变更，有时会出现货已上船而

又不 及 变 更 的情 况 ， 造 成 被迫 担 保 出运 的风 险 。 由于 船 期 变 化 推 迟 ， 造 成 “预 托 ”货 物大 量

积 压 在工 厂 ，影 响 了工 厂 生 产 周 转 ， 倘若 临 时 移 仓， 又 会 带 来 许 多 麻 烦 。

    总 之 ，“预 托 ”有 其 特 殊 性 ， 不 能 一 般 对 待 ， 而 必须 另 眼 相 待 ， 倍 加 关 心 。“预 托 ” 的能

否成功和成效大小，主要取决于各部门、各环节的相互支持、配合、协作和谅解。

四 、要 加 强对 “预 托 ” 的管 理

    要 搞 好 “预托 ”， 使 “预 托 ”充 分发 挥 其 经 济 效 益 ， 最 重 要 的是 必须 加 强 对 “预 托 ”的管

理 ， 各道 环 节 都 应 抱 着 积 极 、认 真 、慎 重 的态 度 ， 互 不 推 诿 ，做 到 人 人 重 视 ， 环 环 扣 紧， 层

层 落实 ， 才 能 避 免工 作 忙 乱 和 可 能 发 生 的 差 错 。

    为 保证 “预 托 ” 的顺 利 进 行 ， 必 须 在 岗位 责 任 制 外 专 门制 定 一 套 关 于 “预 托 ” 的措 施 和

工 作 细 则 ， 加 强领 导 ， 抓 住 重 点 环 节 ，协 调 好 各 部 门工 作 。只 要 思想 重 视 ，加强 领 导 ，“预 托 ”

将 不 失 为 经 营 管理 中 一 项 有 效 的好 办 法 。
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    2. 劳动密集商品。   如款式新颖的精刻、蚀刻、印金、彩色贴花、仿景泰兰等玻璃制

品，以及花色繁多的搪瓷保温瓶制品。这类商品，工艺性强，而且具有我国的民族特色，随

着旅 游 事 业 的 发 展 ， 在 国 际市 场 上 ， 销路 将 越 来 越广 。

    3.技术密集商品。  如机械钟表、照相机、技术加工纸等。这类商品，用原材 料 少，

消耗能源少，占用场地小，技术要求高，扩大出口，大有希望。

    4 . 知识密集商品。   如电子手表、电子台钟、电子快门照相机、电子计算器、笔等等。

这 类 商 品 ， 在 国 际市 场 上都 很 时 髦 ，我 们 应 当积极 创 造 条 件 ，迎 头 赶 上。

    5. 具有营养疗效的商品。   如用无污染的传统滋补品，即珍珠、银耳、人参等加工制

成的方便食品和高级成套化妆品。这类商品，在国际市场上深受消费者欢迎。

    以上所谈，就是我们对上海轻工出口商品结构最优方案的初步探讨，如有不当之处，请

批 评 指 正 。


