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    外贸运输是对外贸易中不可缺少的组成部分。对外贸易合同签订后，就要在指定的时间

内安全、迅速、准确、节省地通过各种渠道把出口货物运交对方或将进口货物运回国内，因此
它承担着组织实现对外商品交换的任务，在对外贸易中占有很重要的地位。所以运输工作被

称为“第四物质生产领域”，是“直接生产的过程”。

    外贸运输有多种多样的方式，有海运、陆运、空运，还有海陆联运、海陆空联运、海空联运

等等。全世界国际贸易的货物有三分之二是通过海洋运输的，这一方面是因为很多国家之间

都隔着海洋，另一方面是因为海洋运输的运量较大，成本低，因此海运是国际贸易货运的基

本方式。但海洋运输也有其缺点，主要是时间长，风险大。它不能包办一切运输，对一些贵

重商品、鲜活商品、特别是季节性较强的时令商品就不大适合，因此航空运输就取而代之，成

为这类商品比较合适的运输方式。航空运输是一种现代化运输方式。它具有许多优越性，如

运输便利，不受地面 自然条件的限制；运输速度快、时间短；货物破碎率小，某些货物还可

降低运杂费用等等。因此，随着航空工业技术的发展和国际贸易的扩大，航空运输在国际贸

易货运中越来越被广泛采用，发展迅速。它在国际贸易货运中的作用也越来越大。近年来，

随着外贸业务不断发展的需要和我国民航事业的迅速发展，我们采用了包整架飞机空运的方

式。这种方式是在原来另担班机空运的基础上发展起来的。实践证明，这种运输方式有其生

命力，有一定发展前途。本文主要就中高档丝绸采用包机运输的情况，谈一些看法。

包 整 机 空 运 的 由 来

    外贸发展的标志，集中到一点就是扩大销售。只有扩大销售才能体现发展。出口运输要

尽量缩短在途时间，确保商品及时到达客户手中，使商品尽早进入市场赶上销售季节，因此

必须选择最适合的运输方式为交易做活提供条件，确保渠道畅通，这是整个外贸中的重要一

环，也是外贸运输的首要任务。然而运输方式各式各样，各具优缺点，必须因地制宜，因事

制宜，因商品制宜，适时地、机动灵活地选用最适合的运输方式，才能更好地发挥运输为销
售 开 路 的作 用 。

    丝绸公司经营的商品中有不少是中高档商品，如真丝印花绸、真丝绣衣等。这种商品流

行性快，时间性强，交期要准，如不能按时交货影响很大。当前国际市场纺织品竞争激烈，

南朝鲜在香港设铺开店，企图在真丝印花绸方面与我争夺在港制衣厂商；真丝绸服装方面，

我与港地制衣业的竞争也是如此。为此，必须寻找更快更简捷的运输途径，这是增加丝绸出

口商 品竞 争 能 力 的一 个 重 要 条 件 。

    但 自79年下半年起，尤其在三季度和四季度 初，由于种种原因，沪港联运中上海至深圳

各段，经常发生堵塞，出现限装、停装，火车不能保持畅通，货物不能及时运港，信证大批

逾期，客户屡次催装。与此同时，海运去港船只也不正常，不仅上海港压船不能及时解决，

抵香港后，等卸的情况也很严重，客户反映十分强烈。我们面临着丧失市场，完不成出口任

务 的危 险。 运 输 工 作 不 但 不 能 为 成 交 开 路 反 而 起 了拖 后 腿 的 作 用 。 为 了及 时扭 转 这 种 被 动 局



面，在上级领导部门的重视支持和兄弟单位的积极配合下，着手开展了沪港包机运输。

运 费 的 计 算 和 做 法

    自79年10月初开始迄今，先后共包用波音、三叉戟等各种机型30架次，上海至香港载量
达到400吨，共498笔货值 ××××万美元。 由香港载货返沪或返北京载量达260吨，合计660
吨。从航空运输角度看，这是个不小的数字，令人振奋，也使我们从中得到了启示，增强信
心 ， 继 续 发 展 。

    组织包机，在运费收取方面是与客户争议的中心。我们是从“重合同，守信用”出发，对

脱期交货，责在我方的时令货，如冬令棉衣等，和客户要货殷切，愿意采用包机装运的，区

别情况，予以收费。对前者的收费，一般争取运费由我方和客户各半负担，或我方多负担些；

对后者的收费，则争取全部或大部由客户负担。当时国泰，民航的飞机飞行沪港之间，按班

机费率每公斤运费分别以人民币1.86元和1. 33元为计算收费的基础。组织包机，民航向我们
的收 费 是 ：

    三叉戟：可装11,300公斤、50立方米，每公里运费 8 元。上海至香港每公里运费8. 00×

1,421 （公里）= 11,368元，来回装货运费共22,736元。如来回装22,000公斤，平均每公斤运

费1. 03元，比班机的运费1. 33元便宜0. 30元。当时我们对外是以1.86元为计价标准，与之比

较 包 机 每 公 斤 运 费 便 宜 0. 83元 。

    波音：可装30至31吨、110至120立方米，每公里运费10元。此机种是属北京民航拥有，

如果装用，使用方要负担从北京到上海的 空机调运费，但以7折计算，即：北京至上海每公里

运费10×1189（公里）×0.7= 8,323元；上海至香港每公里运费10×1,421（公里）= 14,210元；

香港返回北京每公里运费10×2137（公里）= 21, 370元。全程往返运费为43, 903元，平均每公

斤 运 费 为0. 731元 ， 比上 海 至 香 港 班 机 运 费 每公 斤 1. 33元 便 宜 0. 599元 ， 比香 港 至北 京 每 公 斤

运 费 1. 86元便 宜 1. 129元 。

    如 组 织 得 当 ， 紧密 协 作 ， 货 量 充 足 ， 采 用 包 机 是 极 为 有 利 的 。

    对包机的使用，在具体的做法手续上也较简便，并不繁琐。我们与民航签订包机合约后，

民航 即按 合 同 内容 如 起 飞 日期 ， 向到 港 有 关航 空 当局 提 出 申请 ， 并 告 发 货 人 上 海 丝 绸 公 司 和

香 港 收 货 人 中 国旅 行 社 ， 获 准 降 落 后， 我们 根 据 包 机 机 种 ， 货 量 大 小 即行 组 织 货 送 机 场 。 为

符 合 包 机 只能 是 一 个 收 货 人 的规 定， 民航 出具 一 份 抬 头 为 中旅 社 的 总 提 单 ， 而 所 有 分 提 单 、

笔 数 、件 数 、重 量 等 再按业 务 需 要， 实 际托 运 的份 数分 别缮 制提 单 ， 俾 以结 汇 。这 与航 空 班 机

做 法 一 样， 如果 香 港 有 回程 货 的 话 也 按 此 办 理 。

包 机 空 运 的 好 处

    1. 从包机应用的实际效果特别是从时间的快捷看，确有独到之处。由于包机是由上海直

飞香港，起飞后约二小时即可到达，客户次 日即可提取货物，供应市场。由于航空的快速，

适应了业务的需要，具有独到之处，颇受欢迎，反映 良好。在十多个月中我们连续包机数十

架次，在丝绸出口业务历史上还是首创。实践证明，这种整架飞机包用的做法在经济上有实

效，业务上有需要，特别是对一些时间性特强的花色货，流行服装等商品，缩短了在途时间，加

快了到货，弥补了一些以往的不足之处，也加速了货物周转，而且能早 日收汇。因此，它是符

合扩大丝绸出口业务要求的。是一条解决部分丝绸出口货物去香港或再转运的运输新途径。



    2. 包机运输的开展，除了具有快速的优越性外，运费也比一般班机便宜得多。其幅度比

例，要根据具体的实际业务情况确定标准的运费，大致包机比班机便宜40% 至50% 左右。运

费 便 宜 ， 也 增 强 了销 售 的竞 争 能 力 。

几  点  启  示

    1. 运输方式的选择应该解放思想，更要打破航空费高昂的片面看法。根据不同商品的具

体情况，选择对销售有利的运输方式以促进销售。丝绸中高档商品对港出口业务在79年底80
年初， 由于原有的运输方式不能及时把货物送到客户手中，客户意见很大，我商品因此大大

削弱了竞争能力，甚至有丧失市场的危险。在此情况下，我们分折了香港的特殊条件和现状，

结合世界民航协会对包机、班机的条例，在香港中旅社的协助下，决定采用包整架飞机的航

空运输方式。实践证明， 由于加快了运输速度，货物及时到了客户手中，赶上销售季节，运

费虽然高一些，客户仍是欢迎的，有些客户连续采用。对我们来讲，不仅将商品及时装出，

进入市场，还避免脱期交货，对外理赔，货压仓库，丧失市场等等经济损失，而且对扩大丝

绸商品的业务，结合推销意图长远打算，不失时机地迅速将商品进入国际市场也是有利的，

因此，包机运输是值得重视的一种有效运输方式。至于运费稍高一些的问题，我们的看法是

从运费的 绝对角度说是贵一些，但从一笔业务全过程的得失来衡量，情况就不一样。而且在

具体做法上，对不同客户、不同商品可以根据不同情况在运费的计算与收取上可争取客户多

负担一些，体现灵活有利，轧总帐还是有盈利的。在我们的实践中，壹架波音707最多的盈余

可 净 赚 人 民币16 , 000元 。 此 外 ， 如 果 利 用 空机 在 返 沪 或 返 京 时 很 好 地 组 织 回程 货 还 可 回收运

费 ， 减低 总 的 运 费 支 出。

    2. 积极开展回程货的组织工作，不断降低运费支出。情况在变化，业务在发展。为了进

一步扩大沪港包机运输，更有利丝绸业务的发展，应千方百计力争在各方面减少运费的支出，

这 将 会 促 使 客 户 多 加 采 用 ， 增 加 运 量 。 包 机 运 输 费 用 的 降低 ， 关键 在 于 如 何充 分 利用 包 机 的

回程 空位 ， 返往 结 合， 不 使 空 载， 增 加 收 入 。 利 用 空机 返 回上 海 或 北 京 ， 开展 回程 货 的组 织

工 作显 得 十分 重 要 。 这 和 香 港 中旅 社 的 大 力 支 持 协 作 是 分 不 开 的 。 我们 在 80年 包 机 运 输 中总

共 组 织 了260吨 的 回程 货 量 ，约 占包 机 运 输 中 回程 空位的 60% ， 其 中纺 织 品来 料 加工 ， 丝绸 服

装 辅 料 等 商 品达 到 半 数 。运 输 方 式 的变 革 ，促 进 了进 口与 出 口业 务 的结 合 ，起 到 原料 、成 品相

互 促 进 的 作 用 ，不 仅 大 大 有 利 于业 务 的 发 展 ，也 在 一 定 程 度 上 降低 了运 费 的 总支 出。 如果 我们

能 更好 地 组 织 回程 货 ，做 到 100% 的满 载 返 回 ，这 对 进 一 步 促 进 包 机 工 作 的 开 展 是 更 为 有 利 的 。

    3. 开 展 口岸 各 公 司 联 合 包 机 出 口工 作 。 上 海 是 全 国外 贸 比重较 大 的 口岸 ， 运 输领 域 海 、

陆 、 空各 个 方 面有 利 的条 件 不 少 ， 这 是 我们 的 优 势 ， 必 须 充分 发挥 ， 扬 长避 短 ， 加 以利用 。

通 过 我们 运 输 工 作 者 的 主 观 努 力 和辛 勤 劳 动 ， 把 有 利条 件 转化 为 经 济 实 效 。我们 部 分 中、 高

档 丝 绸 及 服 装 对 香 港 出 口开展 包 机 运 输 ， 所 以收 到 实 效 就 是 根 据 这 些 品种 的经 营 特 点 — —时

令 性 强 、货 值 高 、数 量 大 ；客 户 的 需 要 — —要 货 急， 愿 意 承 担 部 分 运 费 ，很 好 地 利用 了这 些先

决 条 件 和 这 些 商 品 的特 点而 搞 起 来 的 。 但 是 ， 经 常 性 地 搞 丝绸 包 机 也 有 其 困难 ， 主 要 是 一 次

要 组 织满 载 三 叉 戟 11吨货 量 和 波 音 30吨 货 量 的 高档 丝绸 是 有 困难 的， 从 而 限制 了包 机 工 作 的

经 常 性 开 展 。 因此 ， 我们 认 为 如 果 能 发挥 上 海 口岸在 这 方 面 的 优 势 ， 开 展 口岸 各 公 司 联 合包

机 出 口工 作 ， 把 各 公 司 的 贵 重商 品、高档 商 品 、时销 商 品 以及 鲜 活 商 品组 织 起 来， 开 展 经 常 性

的包机航空运输，充分利用航空运输的快捷、安全、风险小等优点，及时把货物运送到客户手

中，应市销售，这对进一步提高我商品的竞争能力，扩大销售是有利的。


