
试 论外 贸 仓储体 制 专 业 化 、企 业 化

姚  大 伟

（一 ）

    外 贸仓 储 工作 是 对 外 贸易 的一 个重要 组

成 部分 ， 是 对 外 贸易 物 资 的储 备 基 地 ， 是 外

贸商 品在 购 、销 、储 、运 的流 通 过程 中必 不

可 少 的一 个重 要 环 节 。它 在 对 外 贸易 的商 品

生 产 和商 品流 通 中， 起 着 进 、销 的桥 梁 和纽

带 作 用 。 马 克 思在《资本 论 》中 曾指 出， 没 有

商 品的储 存 ， 也就 不 会 有 商 品的流 通 。在 我

国对 外 贸易 中， 外 贸仓储 对 保证 完成 对 外 贸

易 进 出 口任 务 ，按 质 、按 量 、按 时 履 行 贸易

合 同， 维 护 我 国 的 国际 信 誉 起 着 重 要 的 作

用 。 然而 近 年 来， 由于 我 们 外 贸不 断 扩 大 ，

外 贸商 品流 通量 急剧 增 加 ， 外 贸仓 库 紧 张 的

矛 盾显 得 非常 突 出， 越 来 越 不能 适 应 外 贸 发

展 的要 求 。造成 这 种情 况 的原 因， 一 方 面 固

然是 由于仓 容 量 没有能 随着 外 贸额 的不 断 扩

大 而 相应 增 加， 另 一 方 面 与现 有 仓库 的管 理

不 善 和 利用 率 不 高有着 密 切 的关 系 。现 行 外

贸仓储 管 理 体 制 存在 的问题 主要 表 现 在 以 下

几 方 面 ：

    一 、大 多 数 仓库 由各 公 司分 散 管 用， 不

能 统 一 安 排 使 用 ，忙 闲不 均， 没 有 充 分 利 用

现有 库 容 ；

    二 、许 多 仓 库 ， 尚未 实 行 独 立 核算 ， 吃

“大 锅 饭 ” ， 不 利 于 提 高仓 库 利 用 率 和 改 善

经 营 管 理 ， 不 利 于 提 高 经济 效 益 ；

    三 、 由于缺 乏 集 中管 理 和 统一 协调 、调

度 ， 以致 造 成 迂 回运 输 多， 库 存 积 压 多 ；

    四 、不 利 于培 训 、提高 职 工 的仓储 业 务

技术 水 平 。

    如 何 才能 缓 和 当前 仓 位 紧缺 的状 况 呢 ？

我 个 人认 为 ， 有计 划 、有 重 点 地 修 建一 批 外

贸仓 库 ， 特别 是港 口的周 转 仓库 ， 以满 足 内

地 省 、市 、 自治 区 自营 出 口商 品在 港 口储 存

中转 的需 要 固然是 必 要 的， 但 比较 现 实 、容

易 收 效 的办 法 应 该 是 从 实 际 出发 ， 加 强对

现 有 仓库 的管 理 ， 采 取 有 效政 策 和措 施 ， 最

大 限度 地 提 高仓 库 的使 用 率 和仓 容 利 用率 ，

挖 掘潜 力 ， 加 速 周 转 ， 加 强联 系 衔 接 ，搞 好

综 合 平 衡 。为 此 ， 必须 对现 行 的外 贸仓储 管

理 体 制 和 经 营 方 法 进行 改革 ， 实 行 专 业 化 、

企 业 化管 理 ， 使 我 们 的仓储 体 制组 织 得 更 加

合 理 ， 更 加 科 学 ，更 加 符 合 客观 规 律 的要求 。

如 果 这 件 工作 做 好 了， 就 可 以大 大 地 促 进 我

们 的管 理 水 平 的提高 ， 就 可 以使 外 贸 仓储 企

业 用较 少 的劳 动消 耗 来 取 得 较 大 的 经 济 效

果 。所 以， 按 照 专 业 化 、企 业 化 原 则 改 革 外

贸仓 储 企 业 ， 不 仅 是 当前 发 展 外 贸 的需 要 ，

而 且 也是 加 速 实 现 四 个现 代化 的 战 略 需 要 。

（二 ）

外 贸仓储 专 业 化 就 是 按 照 大 集 中 、小 分 散 的原 则， 将大 、 中型 的外 贸仓 库 集 中起 来



由外 贸仓储 公 司统 一管 理 ， 把 外 贸 仓储 公 司

建 设 成 为专 业 化 的对 外 贸易 商 品流 通 服 务 中

心 ，为 外 贸企 业 的进 出 口商 品流 通提 供 各 种

服 务 。外 贸 仓储 企 业 化 ， 是 指 按 营 利性 经 济

组 织 来 办 企 业 。企 业 化 的主 要 标 志 是 独 立

核 算 ， 自负 盈 亏 。实 行 企 业 化 ， 就 是 使 经济

组 织逐 步 转 化为 真 正 企 业 性质 的组 织 。企 业

化 是 经济 组 织 按 客观 经 济 规 律 办 事 的一 个重

要 标 志 。我 们所 说 的外 贸 仓储 企 业 化 ，就 是

把 统 一管 理 的外 贸仓 库 作 为 独 立 核 算 的基 层

企 业 ， 用 经济 手 段 进行 管 理 ， 实 行 经 济 责 任

制 ，存 货 收 费 ， 损 失 赔 偿 ， 坚 决 改 变 不 讲 核

算 ， 吃 “大 锅 饭 ” 的做 法 。

    对 外 贸仓储 实 行专 业 化 、企 业 化管 理 ，

不 少 省市 的外 贸部 门 已经有 所 尝 试 。

    自1976年，外贸部成立中国对外贸易仓

储总公司以来，北京、上海、山东、辽宁、

河 北 、广 西 、福 建 、湖 南 等不 少 省 、市 、 自

治 区外 贸 局先 后 成 立 了外 贸仓储 分 公 司 ， 对

一部分外贸仓库逐步实行了专业化、企业化

管理，尽管实践时间较短，统一管理的仓库

也 不 多， 但 已足 以证 明对 仓库 实 行 专 业 化 、

企业化管理，比各单位分散管理，不讲核算

确 实 具有 很 多 优 越 性 。具 体 表 现 在 以 下 几

方 面 ：

    一、有利于加强对外贸仓储工作的领导

和提高仓储工作的科学管理水平

    长期以来，外贸系统的仓库基本上都是

分散由各专业进出口公司采取行政手段进行

管理的，而各专业公司的领导力量绝大多数

是放在繁忙的进出口业务方面，使外贸仓储
的经营管理成了外贸部门的一个薄弱环节。

实行专业化之后，外贸仓储公司便是直接管

理仓库的专业化企业，搞好仓储管理成为仓

储公司经常性的第一位的中心任务。仓储公

司对所属管理范围的仓库，不仅下达业务计

划和财务计划，考核经济指标，而且公司领

导和科室干部经常深入仓库，检查督促，了

解情况，帮助解决实际问题，总结推广先进

经 验 ，抓 仓 库领 导 班 子 的整 顿 和职 工 队伍 的

思 想教育 ，抓 规章 制 度 的 建设 ， 抓 安 全 、质

量 和服 务 态 度 ， 推 动仓 库 改 进 工作 。 总之 ，

仓 库 实 行 专 业 化 、企 业 化 管理 ， 调 动 了仓 储

公 司管 好 、用好 仓 库 的积 极 性 ， 使 他 们 对 仓

库 工作 的领导 不 是 只 仃 留在 一 般 号 召 上 ， 而

是 面 向基 层 ， 扎 扎 实 实 地 做 工作 。这 种 强 有

力 的组 织保 证 ， 只 有在 实 行 仓 库 的专 业 化 、

企 业 化 管 理 下 ， 才 能 做 得 到 。

    二 、有 利 于提 高 仓 库 利用 率 ， 挖 掘 现 有

潜 力，缓 和仓 库 紧张 的矛 盾

    鉴 于 目前大 多 数仓 库 分 别隶 属 各专 业 公

司管 理 ， 而 各 公 司所 经营 商 品的 收 购 进 货

淡 、旺 季 不 同， 以致 同 期 内各 仓 库忙 闲 不 均

的现 象 时有 发 生 ， 无 法 进 行 统 一调 剂 。 又 因

分 散 管 理 的仓 库 一般 都 不搞 经 济 核 算 ，很 难

提 高使 用率 ， 据 了解 ， 有 些 仓 库 的 可 用 面 积

还不 到40% 。 实行 仓 库专 业 化 、企 业 化 管

理 ， 就 能 根据 仓 容 情 况 ， 商 品布 局 等 因素，

统 筹 兼 顾 ， 统 一平 衡 ， 统 一 调 度 ， 合理 安 排

使 用 ， 并 且 考核储 存 定 额 指 标 和 吨/天 成

本 ， 这 就 更 有 利 于 挖 掘 潜 力 ，广 泛 联 系 货

源 ， 尽 可能 多地储 存 货 物 ， 使 各仓 库 间 仓 容

余 缺 得 以 互 相调 剂 ， 从而 提 高 了 仓 容 利 用

率 。据 统计 ， 福 建 省 仓 储 分 公 司 所 属 仓 库

1981年底 日平 均储 存 量 比接 办 仓库 时 的1980
年 10月 增 加 了一 万 七 千 零八 十 七 吨， 其 中除

因 增 加 库房 面积 而 增 加 的 储 存 量 为 七 千 吨

外 ， 由于 提 高仓 容 利 用 率而 净 增 加 的储 存 量

为 一 万 多 吨， 相 当于 增 加 了一 幢 一万 二 千 平

方米 的仓 库 ， 为 缓 和福 建 省 仓库 紧 张矛 盾 起

了一 定 作 用 。 以 上 海 为 例 ， 上海 外 贸 系 统 集

中管 理 的 一 部 分 仓 库 比其 未 集 中管 理 前 平 均

挖 掘 出的库 容 达 30% 以上 。据估 计 ， 如 果能

把 上海 口岸 现 有 的仓 库 集 中管 理 五十 万平 方

米（约 占仓 库 总数 的一 半 ）， 可 以 挖 出库 容 五

万 平 方 米 ， 可 多存 货 五 万 吨 。 总之 ， 仓 储 管

理 是 一 门科 学， 仓 库 管 理 宜 集 中， 而 不 宜 分

散 。 实行 统 一管 理 ， 对 于 加 强企 业 化管 理 ，



是 极为 有 利 的。

    三 、有 利 于 改善 企 业 经营 管 理 ，提 高 经

济效益，更好地促进出口和为外贸大发展服

务

    仓库 归 各专 业 公 司管 理 ， 各 自为 政 ，很

不 利 于 提 高经 济 效益 。

    仓 库 实行 专 业 化 、企 业 化 管理 后 ， 仓 储

公 司 和所 属 仓 库 ， 对 国家 、对存 货 单 位 承担

着 经 济 责 任， 必须 把 各 项管 理 工 作 认 真 搞

好 。从 经济 学 的观 点 来 看 ， 由于 实 行 专 业

化， 劳 动 对 象 单 一 了， 经 济 目标 明确 了， 其

劳 动 过程 、劳 动 方式 也就 相应 地 发生 改 变 ，

使 企 业 能 够集 中力 量 专 门从 事 自己的工作 。

这 就 为 提 高企 业 管理 水 平 创 造 了有 利条 件 。

马 克 思 在《资本 论》中 曾明确 指 出， 不管 产 品

储 备 的社 会 形 式 如 何 ， 保 管 这 种 储 备 ， 总 是

需 要费 用 ， 需 要 有 贮藏 产 品的建 筑 物 ， 容 器

等 等 ，还 需 根 据 产 品的性 质 ，耗 费 或 多 或少

的生 产 资料 和劳 动， 以便 防止 各 种 有 害 的影

响 ，储 备 越 是 社会 地 集 中， 这些 费 用 相 对地

就 越 少 。从 1981年十 六 个仓储 分 公 司 财 务 决

算 统计 来看 ：1981年 上交 利润 一 千 一 百六 十

七 万 元 ， 完 成计 划 的 119 % ； 日平 均储 存 吨

为计 划 的 127 . 4% ；储 存 吨天 成 本 为 五 分 七

厘九 ， 比计 划 降低 幅度8 . 21% 。 实 践证 明，

仓库集中管理，有利于加强经济核算，节约

费 用， 降低 储 存 成 本 。

    此 外 ， 对 外 贸 仓库 实行 专 业 化 、企 业 化

管 理 ， 有 利 于对 机 械设 备 统 一调 度 使 用， 加

强管 理 ，搞 好 维 修 保 养 ， 提 高完 好 率 和使 用

率 ；有 利 于仓储 科 技研 究 工作 的开 展 ， 更 好

地 研 究 各类 商 品的性能 、特 点 和科 学 的保管

养 护 方 法 ， 提 高 仓库 的科 学管 理 水 平 ；有 利

于 进 一步 加 强文 化 和科 学 技术 培 训 ， 提 高 职

工 的业 务水 平 ；有 利 于对 今 后 外 贸仓库 筹 建

工作 的 规 划 和实 施 ， 力 求 做 到 统 一 筹 建 ， 统

一布 局， 统 一 计 划 ， 统 一管 理 ， 统 一 使 用 。

    综 上 所 述 ， 外 贸仓 库 集 中统 一管 理 ， 实

行 专 业 化 、企 业 化好 处很 多 。对 外贸 易 越 发

展 ， 为 外 贸 商 品流 通服 务 的仓储 管 理 工作 越

应该集中统一。今后随着外贸体制的改革，

经 营 对 外 贸易 的不但 有 外 贸 的进 出 口公 司，

还 有 工 贸结 合， 联 合 经 营 等 各 种类 型 的进 出

口公 司， 不 可能 也完 全 没 有 必 要凡 是 经 营 对

外贸易的企业都要自己建库、管库，都要自

搞 一 个 “大 而 全 ” 、 “小 而 全” ， 如 果 这 样

做 ， 那 将 是 一 种 极大 的 浪 费 。
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