
从 美 国 厂 商 的 反 映 看 我

铸 锻 件 产 品 出 口 加 工 业 务

赵  扬  俊

    自实 行 对 外 开 放政 策 以来 ，采 用 了各 种 灵 活 贸易 方式 ，使 我 国 的 出 口加 工业 务 ， 特 别 是 在

加 工 出 口铸 锻 件 等 一 些 劳 动 密 集 型 产 品方 面 有 了初 步 的发 展 。 这 项业 务 在 充 分 利用 我 国铸 锻

件 生 产能 力 ，增 加 外 汇 收入 ，引进 先 进 加 工 工 艺 和 改 善 加 工 产 品质 量 等 方 面 起 了一 定 的作用 。

    近 十 几 年 来 ，西 方 工业 发 达 国家 中制 造 业 的 劳动 工 资 上升 很 快 ， 以1975年 与19 6 5 年 比

较 ， 制造 业 劳动 工 资在 美 国上升 了80% 、加 拿 大 109% 、西 德 150% 、英 国207% 、日本 达 307% 。

劳动工资的上升使西方工业发达国家劳动密集型产品的生产成本相应增加。因此，越来越多

的西 方企 业 宁可 关 闭它 们 劳动 密 集 型部 门 的生 产 单 位 ，而 转 向国外 寻 求 这 类 产 品 的 供 应 来

源 。我 国 的铸锻 件 生 产能 力 解放 以来有 了很 大 发 展 。 目前 有 些 部 门生 产能 力 没 有 充 分 利用 ，

存 在着 吃 不饱 的现 象 。我 国劳动 力 资源 丰 富 ， 也具 备 相 当水 平 的 技术 力 量 。 因此 ， 劳动 密 集

型铸 锻 件 产 品 的 出 口加 工业 务 具 有 很 大 的潜 力 。

    下 面根 据 美 国厂 商 的反 映， 从侧 面 看 一 下 我 国铸 锻 件 产 品 出 口加 工业 务 的一 些 情 况 和存

在 问题 。

    一 、铸 件 和 工具 是 中 国能 提 供 的最 好 产 品

    美 国厂 商 认 为 中 国铸 件 生 产 技术 已有 进 步 ， 中 国 的低 碳 和 高 合 金 钢 适 合 技术 要 求 不 高 的

产 品 。 中 国 的铁 矿砂 ，特 别 是 本 溪 铁 矿 的矿 砂 质 量 良好 。他 们 认 为 在 中 国加 工铸 件 ，质 量 问题

容 易 掌 握 ， 即使 有 毛病 ， 也可 在运 到 美 国后 进 行 修 补 。

    美 国 一 家 工业 集 团认 为 中 国 加 工 的 工 具 除 了外 表油 漆 有 些 缺 点外 ， 质 量是 好 的。 美 国西

海 岸 一 家 销售 企 业 认 为 中国 工具 是 属 于 世界 上最 有 竞 争 性 的 产 品 。

    一 般 厂 商 经 过 尝试 都 认 为 中 国 的 电子 另件 加 工 质 量 不行 ， 所 以他 们 认 为 铸 件 和工 具 是 中

国可能 提 供 的最 好 产 品 。

    二 、美 国厂 商 对 我 出 口加 工业 务 的主要 意 见

    美 国厂 商 反 映： 1、交货 延 误 情 况 普 遍 ， 有 时延误 时 间 长达 三 个 月 之 久 。有 时说 货 物 在运

输 途 中遗 失 ， 后 来 却在 其 它港 口收 到 ；2、产 品质 量常 有 问题 ， 有 时甚 至不 得 不 退 回 中 国 返

工 ；3、运 费 过高 ，例 如 和 台湾 省 相 比较 竟 高 出60% ； 4、对 大 批 量 订货 也 不 给 价格 折扣 优惠 ；

5、不 遵 守 独 家包 销 协 议 ， 如 一 些 获 得 独 家 包 销 权 的厂 商 发现 香 港 厂 商 以较 低 的 价格 从 中国买

到 同 样 产 品 ；6、中 国方 面 有 时对 签订 的合 同不 履 约 ， 电报 不 答 复。



    三 、美 国厂商在 中国加 工 产 品采取 的策 略

    1. 有 的公 司在选 择第 一 家 中 国加 工 工厂 和第 一 项 加 工 产 品 时花 了很 大 功 夫 ， 认 为 这 可 以

保 证 今后 交 易 的顺 利 发 展 。它 们试 图寻找 並 直 接 接 触 承 包 的加 工厂 ，而 不依 赖 外 贸公 司或 各

工 业部 。它 们认 为 工业 部选 择 的 工厂往 往 是 落 后而 需 要现 代 化 的 工厂 。

    2. 给 中 国各 省 多 家 工厂 分 包 业 务 ，促 使 竞 争 以 减少 延 误 和 降低 价格 。有 一 家 大 公 司 利用 中

国各工 厂 之 间 的竞争 ， 在 购 买 汽 车 铸 件 时， 每件 价格 比欧 洲 同类 产 品 价格 的一半 还 低 。有 的

公 司则 在 中国 以外 的地 方 也安 排 供 应 来 源 ， 促 使 中国 工 厂 竞 争 。

    3. 给 中国 承 包 工厂 提 供 原料 和设 备 ， 以免 工 厂 向部 里 申请 供 应 时花费 很 长 时间 。 由于 原

料 价格 往 往 比 中 国便 宜 ， 因此 也可 降低 成本 。

    4. 即使 一 项 产 品 不 成功 ， 也应 继 续 寻 求 可 行 的 产 品 。一 家 大 公 司 的一 个 部 门在 我 国 订

货 加 工 电子元 件 ， 结果 虽 然 中 国劳 动 工 资是 香 港 的80% ， 但 生 产 效率 更 低 ， 因此 这 项 计 划 失

败 。但 这 个 公 司 的 另 一部 门却 在 一 次参 观 中发 现 我 火 车 头 铸 件 生 产能 力 很 大 ， 而 它 们 正 在 寻

找 新 的供应 来源 ， 因此 不 到半 年就 签 订 合 同， 1981年 后 期开始 交货 ， 至今 进行 顺 利 。

    四 、认 为 中国正在 重 视 改 进 质 量

    多数 美 国公 司认 为 中国方 面 已在 重视 质 量 。有 一 位 经理 人员 说 中 国 人 强 烈 希 望 学 习任何

可 以 改 进 质 量 的方 法 。他 们 认 为 中 国 工厂 的主 动 性 虽 还 说 不 上 特 别 有 创 业 的精 神 ， 但 已表 现

出很 积 极 的苗 头 ： 一个 质 量管 理 协 会 成 立 了， 组 织 了 “质 量 月 ” 活 动 ， 国家 经委 里设 立 了质

量管 理 局 。

    五 、美 国公 司 的希 望

    一 家美 国公 司 的干 部 说 ： “我 们 与 中 国搞 分 包 加 工 业 务 是 为 了 和 一 些 中 国 工业 部 门发 展

和保 持 良好 的关 系 ， 以便 最 终 我 们 可 以卖 设 备 给 他 们 。所 以在 目前 ， 经济 利益 並 不 是 考 虑

的主 要 问题 ” 。 多 数 公 司在 我 国 承包 的加 工业 务 数 量是 较 小 的， 它 们 希 望 通 过试 验 性 的 交

易，把美国的质量管理和交货方式介绍给我国企业，以求得到更大更有利的交易。一些公司安

排 让 中国 技术 人员 在 美 国培 训 ； 它 们 认 为 这 可 使 中 国工 厂 增 加 改 进 的可能 性 ， 並 认 为 承包 加

工 业务 本 身 也是 培 训 ， 通 过 小规 模 的合 作 ， 获 得 必 要 的时 间 ， 把 美 国 的业务 方 式 介 绍 给 中国

人， 以求 明天 更 大 的 利润 。

    从 上面 可 以看 到 ， 铸 锻 件 产 品 的 出 口加 工业 务 有 可能 得 到 更 大 的发展 ， 只 要 我 们 对 外 协

调 一致 ，避 免 内部 竞争 ， 制订 可行 的计 划 ， 搞 好 按 时生 产 和按 时装 运 ， 以及 进 一 步 改 进 质

量，那末，铸锻件产品的出口加工必然能获得更多的业务，使之在我对外经济贸易工作中起

更 大 更好 的作用 。


