
一 笔 巨 额 滞 期 费 的 教 训

费 振 芳

    近 几 年

来 ， 由于工

农业 生 产 的

不 断 发 展 ，

内外 贸 易 两

旺， 物 资交

流 频 繁 ， 因

此 造 成 港 口

吞 吐能 力不

适应 工 农业

生产增长的矛盾更为突出，产生了港口压船现象，因压船而引起的滞期罚款也日趋严重。船

舶滞期而遭到罚款损失的主要原因虽然来 自客观上的因素— —港口堵塞，但也不乏由於我们

工作中的失误，加重了这些损失。《国际贸易消息》于 1981年 7 月23日，在它的第四版刊登

了一篇 以《“港口压船期长”延迟罚款损失严重》为题的通讯报导，就是由于工作失误而加重

损 失 的一 个 典 型 例子 。 现 将 滞期 情 况 择要 摘 录 如 下 ：

    “××进出口总公司从某国一公司购进一批货物，国外派船。某轮今 年 装 13,600公吨

货物于 1月28日抵长江 口锚地，船长当 日上午即以电报方式递交装卸备妥通知书 （又名准备

就绪通知书NOT1CE OF READ1NESS）。该轮在锚地抛锚 35天后于 3月5日进卸货泊位，

并于当日开卸。但因发现四个舱温车（W1NCHES）损坏而停卸，并离泊赴锚地修理，3 月12
日修复后又等泊到 3 月31日才进泊位继续卸货。4 月20日全船卸毕。

    装卸时间的起算是 自船长递交装卸备妥通知书后的下一个工作 日；该轮允许装卸时间为

13. 6天，按规定于 2 月20日就进入延迟期了，按贸易合同需付延迟费32万美元左右，按租船

合 约 需 付22万 美 元 左 右 … … ”

    以通讯报导的 “于 2 月20日就进入延迟期”作依据编制了下列装卸时间表，表上所表示

的 滞期 天 数 为52天 13小 时 36分 。

装 卸 时 间 表

卸货 数 量 ：13, 600公 吨

按 日卸货率为每一天气工作 日1, 000公吨；允许使用卸货时间为13天14小 时24分。

1981年 1月28日上午递交准备就绪通知书，4 月20 日卸货完毕，星期 日、节假 日、坏天气等

除外 。



    滞期罚款按贸易合同每 日为6，00 0美元应支付315, 360美元；如按租船合约每 日为4，00 0
美 元 则则则 需 付210， 240美 元 。

    某轮在上海港停留近三个月而被罚滞期费几十万美元在滞期史上是罕见的。如此严重的

经济损失从装卸时间表所列的滞期天数来分析也有我们工作中失误的责任。它的主要错误在

于不 应该 由货 方 负担 的 船 期 损 失 也 承担 下 来 了， 並 将 它算 在 滞 期 时 间 内了。

    哪些船期损失不能算延迟期？我个人认为可从下列二个方面的理由中的任何一个向船方

提 出交 涉 ：

    一 、 1 月 2 9日晨 8 点 不 能 作 卸 货 起 算 时 间

    装卸时间（LAYTIME）应在什么时候开始起算是根据租船合约的规定，一般是 自船长递

交准备就绪通知书后开始的。但是，凡递交了准备就绪通知书的船舶並不等于都 可 以 开 始

计算装卸时间，它还需要具备 “抵达船舶”（ARRIVED  SHIP）的条件，方可起 算 装 卸 时

间。按照国际惯例，船舶一经符合下列条件便称为 “抵达船舶”。

      1. 该 船 须 已到达 租 船 合 同中 规 定 的 装货 或 卸货 港 口；

    2. 该 船 须 已在 各方 面 作 好 装 卸货 准 备 ；

    3. 正 式 的 书 面 准 备就 绪 通 知 书 已递 交 托 运 人 或 收货 人 。

    第一条中 “港口”一词的涵义是指船舶可以进行装货、卸货工作或经常等候装货、卸货

泊 位 的 港 区 内的某 一 部分 。 “港 口” 的 区域 范 围也 可 按 装 货 港 或 卸货 港 的 港 口习惯 而 定 。

    某 轮 在 1 月28 日上午是 否 成 为一 艘 “抵 达 船 舶 ” ， 从 它 温 车 损 坏 以及 使 用 电报 方 式 递交

准 备 就 绪 通 知 书 等情 况 来 分 析 ， 它 在 当时 还不 具 备 “抵 达 船 舶 ” 的 条 件 。

    首 先 ，某 轮 3 月 5 日进 入 卸货 泊 位 ， 当 日开 卸 即发 现 四个 货 舱 的温 车 皆损 坏 而 停 止 工

作， 这 一 点不 符 合 “抵 达 船舶 ” 条 件 中 的第 二 条 ；其 次 ，按 照 我 国政 府 有 关 部 门的 规 定 ：进

入 我 港 口的外 籍 船 舶 ， 一 律 禁 止 使 用 船 上 的 电 台等 通 讯设 备 。某 轮 既 能 以 电报 方 式 递 交 准 备

就绪通知书就可证明它是一艘尚未进入我港口的船只。因此，这一点不符合 “抵达船舶”条

件中的第一条。某轮唯一符合 “抵达船舶”条件的是第三条，即已递交了准备就绪通知书。

    准 备就 绪 通 知 书 实 质 上仅 起 到 通 知 的 作 用 。 它 告 诉 收货 人 或 托 运 人 ， 一 是 可 以 装 卸 货

了 ；二是 可 以开 始 起 算 装 卸时 间 了。 准 备 就 绪 通 知 书对 货 主 真正 能 起 制 约 作 用 只有 船 舶 具 备

了 “抵 达 船 舶 ” 条 件 中 的第 一 和第 二 条 件 时 ， 才 产 生 法律 上 的 效用 。 准 备 就 绪 通 知 书 的有 效

性 ，我 们 还 可 从 下 列 的 国 际判 例 找 到 论证 ：

      “ × ×轮 受 租 自 “瓦 尔 纳 ” 港载 运 玉 米 ， 租 约 规 定 准 备 就 绪 通 知 书在 当地 办 公 时 间 内上

午 递 交 ， 装 卸 时 间 则 下 午 2 点 起计 算 ；下 午 工 作 时 间 内递 交 则 下 一 工 作 日上午 8 点 起算 ， 並

允 许 船 长 以电 报 拍 发 准 备 就 绪 通 知 书 。

    × ×轮 于 1970年 11月22日抵 “瓦 尔 纳 ” 港 锚 地 并 于 上 午 10时 递 交 准备 就 绪 通 知 书 。该 轮

当时 无 泊 位在 锚 地 等 泊 ， 但 因货 舱 有 鼠疫 于 11月30日熏 舱 。 船 舶 所 有 人 声 称 从 11月 22日下 午

2 点 起 算 装 卸 时 间 ， 承 租人 不 同意 船 方 提 出 的 时 间 而 诉 之 于 法 院。



    上诉法庭认为对准备就绪通知书有效性来说应以船长在递交准备就绪通知书前必须使货

舱和各方面适于装载谷物为前提，然而这一前提直至熏舱工作完成前尚未做到，因此货舱一

事已使准备就绪通知书归于无效，概括而言，当11月22日递交准备就绪通知书时，该轮並未

在各方面作好装货准备从而作出有利于承租人的判决”。（引 自《租船与航运用语》）

    由此可见，某轮 1月28日上午递交的装卸准备就绪通知书也因温车损坏一事而失去其法

律上的效力。某轮只有在 3月12日温车修复可以进行工作时才能被视为已在各方面做好卸货

的准备工作，才能开始起算装卸时间。货方可以据此声称从 3月12日上午起算卸货时间並编

制了下面的卸货时间表向船方提出交涉。

装 卸 时 间 表

1981年 1月28日上午递交准备就绪通知书，1981年 3月 12 日上午 0800起算装卸时间，

1981年 4月20 日卸 货 完 毕 。

    从 上述 装 卸 时 间 表 上 所 表 示 的 滞 期 天 数 为20天 21小 时 36分 。这 比原来 船 方 编 制 的52天 13
小 时36分 减 少 了31天 16小 时 ， 从 而 使某 轮 在 上 海 港 的 滞 期 费 的损 失 降低 到 最 小 限度 ， 如 按 每

日6, 000美 元 的 费 率计 算 滞 期 罚 款 可 以使 国 家 少 受 损 失 190, 000美 元 ；如 按 每 日4, 000美 元 计算

则少 损 失 126, 667 美 元 。

    什 么时 候 具 备 了 “抵 达 船 舶 ” 条 件 ， 什 么 时 候 就 可 以起算 装 卸 时 间 。 因 此 ， “ 抵 达 船

舶 ” 条 件对 船 东 和 租 船 人 的 利 害关 系是 一 个 至 为 重要 的 问题 ， 也是 船 东 和 承 租 人 之 间 经常 发

生 争论 的 问题 ， 故 我们 接 到 船 方 编 制 的装 卸 时 间 表 决 不 能 掉 以轻 心 ，应 认 真 核 对 ，发 现 问题

应 据 理 力 争 ， 以维护 我方 利 益 。

    二 、温 车修 复 后 的 19天 等 泊时 间不 应 算 在 延迟 时 间 内

    从 船 方 编 制装 卸 时 间 表 中所 表 示 滞 期 50 多 天 来 看 ， 船 方 将 从 3 月 12 日至31日的 19天 候

泊时间也编入了延迟时间内。这第二次等泊的性质不同于该轮 1月28日进长江 口因无卸货泊

位 的第 一 次 等 泊 。第 二 次候 泊是 船 舶 在 开卸 后 因温 车 损 坏 不 能 进 行 卸 货 而 移 泊修 理 温 车 后 所

引起的，假如温车当时是处于 良好工作状态，某轮在 3 月 5 日靠泊开卸后就毫不延迟地进行

卸货工作直至全船货物卸完为止，中间就不会存在第二次等泊。因此，温车损坏是造成船舶

第二次等泊的唯一原因。温车损坏的责任既然在于船方，因温车损坏而引起的等泊责任应由

船方来担负是理所当然的了。为此，这19天的船期损失不能强加在货方，应从滞期内扣除。

扣除了19天，就成了下面装卸时间表所列的滞期天数

装 卸 时 间 表



    减 少 了 19 天 的 滞 期 时 间 ，如 果 按 照每 日罚 金 6, 000 美 元 计 算 可 使 国 家少 损 失 114, 000 美

元 ；若 照 每 日罚 金4, 000美 元 计 算 则少 付76, 000美 元 。

    某轮的滞期罚款被船方多算滞期天数的事件从现象上看，似乎我们未能抓住船舶温车损

坏 的有 利 条 件 ， 对 船 方 编 制 的 装 卸 时 间 表没 有 提 出异议 所 致 ， 但是 ， 究其 根 源 还在 于 我 们 缺

乏外 贸 运 输 基 础 知 识 ， 察 觉不 出 问题 发 生 在 哪 里 ，其 结果 只能 听 任 船 方 摆 布 ， 使 国 家遭 受不

应 有 的损 失 。

    前 事 不 忘 ， 后 事 之 师 。 在 我们 付 出沉 重 代 价后， 需 及时 总 结教 训 。这 个 事 件 的教 训 从 另

一 个侧 面 反 映 了外 贸 运 输 是 外 贸业 务 工 作 中 的一 个 薄 弱 环 节 。这 个 薄 弱 环 节 是 我 们 长 期 来 重

外 销 轻运 输 ，在 外 贸 运 输 队伍 中没 有 配 备 足 够 懂 行 的专 业 人 才 所 造 成 的。

    现在 是 应该 重 视 智 力 投 资 的 时候 了。 我 们 应 采取 措 施 挖 掘 人 才 ， 並通 过 各 种 渠 道 轮 训 和

培 育 外 贸 运 输 专业 人 才 ， 提 高运 输 专业 人 员 的 素 质 。 只有 这 样 才能 从 根本 上 消 除 原 可避 免 的

不该 发 生 的 经 济损 失 ； 只有 这 样 才能 适 应 四化 需要 ， 才 能 适 应 日益 发 展 的繁 重 的 、 复 杂 的外

贸 运 输 工 作 。
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盲 目签 订 进 入 新市 场 的 代 理 协议 ， 结果 遇 到

困 难 ，执 行不 了协议 ， 反 而 缚 住 了我们 的 手

脚 ， 断 送 了扩 大 新市 场 的销 路 。

     3. 有 关 部 门对 成 功进 入 香 港 市 场 的有

特 色的 、 经 济 效 益 较 好 的 新 产 品 ， 采取 保 护

措 施 不得 力 。芭 蕾 珍 珠 膏进 入 香 港 市 场 后

一 、两 年 内， 内地 其 他 口岸 和 台湾 省 也 相 继

出 口各种 牌 号 的 珍珠 膏 ， 在 香 港化 妆 品市 场

上 形 成 了 中 国 珍珠 膏 自相 竞 争 的 局 面 ， 加 上

芭 蕾牌 珍珠 膏 又有 水 货 ， 造 成 在 销 售 上 处于

极 其 困 难 的 境 地 。 当 香 港报 纸 刊 出珍珠 膏含

汞 危 害人体 的 消 息 后 ， 港 英 当局 官方 化 验证

明 ， 只 有 芭 蕾 牌 含汞 成 份极 微 ， 无 害 于 人

体 ， 在 这 种 情 况 下 ， 芭 蕾 珍珠 膏 才在 广大 消

费 者 中 保 住 了 自己的地 位 。但是 ， 国 内有 关

部 门并未 抓 住 这 个 有 利时 机 ， 采 取 得 力 措

施 ， 保 护 芭 蕾 珍珠 膏 的 销 售 专 营权， 把 这 个

初 步 成 功 的商 品 扶 上 全 省甚 至 全 国 的 “拳

头 ” 或 “名牌 ”商 品地 位。 这 是 很 可 惜 的 。


