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    在海外兴办合资企业是一项复杂的对外

经贸业务，投资大、时间长、牵涉面广，因

此，一个国家在海外兴办合资企业之前需要

做大量细致的海外调查研究 工 作。一 般 说

来，海外调查应包括以下四个方面的内容：

    一 、政 策调 查

    海外投资首先要选择一个政治和经济形

势相对稳定，愿意与投资国发展经贸关系的

国家或地区。如果不作调查，或 调 查 不 缜

密，将资本盲目投放在一个社会动荡、经济

混乱、政策多变的国家或地区，其后果将是
不 堪 设 想 的。

    在政策调查过程中，除了掌握这个国家

的政 治 和 经 济 势 态 以外 ， 还 应 当 了解 这 个 国

家 的投 资 政 策 。 无论 是 西 方 发达 国家 ，还 是

第三世界的发展中国家，一般都有主管外资

企 业 的机 构 和订 有 相 应 的法 律 。 在 进行 政 策

调研时，这些法律文件是必读的资料，投资

国主 办 单 位 不 仅 要设 法 得 到 这 些 法 律 文件 的

原文，而且还应当正确无误地将这些文件资

料 译 成 本 国 文 字 ， 供有 关 人 员 阅读 研 究 。

    投 资政 策 因 国 别而 异 ， 有 的对 外 实 行 开

放政策，欢迎和鼓励外国资本在本国投资；

有 的 实 行 保 护 主 义 ， 限制 外 来 资本 。 即使 对

外资较为开放的国家，其开放的尺度也各不

相同。在政策调查的过程中，应针对不同情

况，对涉及外资的以下几个方面作出恰当的
判 断 。

     1 . 投 资项 目

    有 的 国 家对 投 资项 目不 作任 何 限制 ， 规

定 凡是 有 利 於 发展 生产 、 增加 收 入 的工 业 、

农业、畜牧业、旅游业等项 目，外籍资本均

可投资。有的国家虽然欢迎外国人在本国投

资，但对投资项目却有严格的规定，指定哪些

项目仅供本国人经办，哪些项 目可由当地资

本与外资合办，哪些项目可由外资独办。因

此，在确定投资项 目时，必须考虑所选项目

是否符合所在国发展经济的需要，是否符合

政策规定，是否为被投资国政策所欢迎和接
受 。

     2 . 投 资 比例

    不少国家既允许外国经济法人在当地独

资开办企业，又允许他们与当地资本合资经

营，而有的国家往往只允许外国经济法人与

当地资本合资经营，并规定外资在合资企业

股份中所占的比例，大多数国家规定外资占

49% ，本国资本 占51% 。也有少数发展中国

家，规定外资在合资企业中的比例从10% 到

90% 均可。有的国家甚至不作具体规定，只

是笼统地表示股份比例是合作双方的事，应

由投资者根据自身的利益由他们 自己相互商
定 ， 政 府 不加 干预 。

     3 . 税 收 政 策

    在此项下应当了解以下几方面的内容：

（1）现行的税收制度、赋税种类及各种 税 收

的税率；   （2）批准项 目所需要的机 器、设 备

及原辅材料享受减免税收的幅 度 和 年 限；

（3）合资企业的产品如用於内销，在税 收 方

面是否可享受优惠待遇；如供出口，是否减



免 出 口税 ？ 减 免 多 少 ？ 年 限 多长 ？  （4） 如果

合 法 利 润用 於 原 企 业 的 再投 资 ， 其 追 加 的 资

本 是 否 可 享受 原有 资本 的 同 等 待 遇。

    4 . 国 家 保 障

    如果 在 某 些 特 定 的 国家 进行 投 资， 还 应

当考虑是否存在私人资本国有化和外资被没

收的危险性。有的国家订有相应的法律，明

文规定政府对外资实行国家保障，即外资一

旦被征用，国家将按照国际上的 合 理 价 格

对外国投资者予以抵偿。有的国 家 在 可 预

见的将来不存在国有化的危险，而有的国家

虽然政局多变，往往因政治上的牵连，一夜

之间则宣布某某企业为敌对 财 产，予 以 没

收，而在法律上并无可靠的保障。

     5 . 劳 资政 策

    在了解被投资国的劳资政策时应弄清三

个问题：一是雇主可否自由雇佣 或 解 雇 工

人；二是当地是否有劳工组织以及劳工组织

在社会生产和经济活动中的地位和作用；三

是当地人员是否在合资企业中必须占有一定

的比例。例如，有的国家的劳工法规定，五

十人以上的企业就可以成立工会，雇主解雇

工人必须得到工会的许可。如工会不赞成，

雇 主不能 解 雇工 人 。

     6 . 外 汇 政 策

    不同的国家实行不同的外汇政策。有的

国家 实 行 自 由 外 汇 政 策，外 汇 可 自 由

兑换， 自由汇出，政府不加干预。有的国家

实行外汇管制政策，严格规定私人不能拥有

外汇，私人不能经营外汇交易，外汇不能自

由兑换，也不允许自由汇出国外。有的国家

虽然允许外资的合法利润和外籍人员的工资

可以汇出国外，但同时又规定一个额度，超

过这个额度就不行。如果投资者事前对这一

点胸中无数，或者估计不足，结果所赚利润

和工资都无法汇回国内，或不能如数汇出，

岂不是白费心血，竹篮打水一场空吗？

    此 外 ， 在 政 策 调 查 过 程 中 ， 还 应 当 了解

商标注册和专利法的有关规定，以便妥善地

办理可能的商标注册以及专利的转让手续。

二 、 资 源调 查

在海外投资开办企业，要考虑当地原料

供应和劳动力价格等因素，这对於预测合资

企业可能产生的经济效益是至关重要的。一

般说来，资源调查可包括以下三个方面：

     1 . 自然 资源

    当地可利用的原辅材料和包装物料的种

类、规格、数量和价格水平。如需进口，也
要弄清可能的渠道和价格水平。此外，还应
当了解当地的水电供应状况，水原是否充
足，电力是否正常，燃料如何供应，等等。如当
地缺水，是否需要打井，井深多少，耗资多
大，都需逐一了解。

     2 . 人 力 资 源

    人力资源是投资者在海外开办企业的一
个不可忽视的因素。对於开办者来说，应着
重了解两个方面：一是文化水平 和技术水
平；二是工资水平。就工资水平而言，一般
分四个等级，即童工、壮工、技工和高级技术
管理人员。上述四个等级中应有男工和女工
之分。了解文化和教育水平可以确定当地可
提供什么水准的劳动力和管理人员；了解工
资水平有助於测算企业未来的经济效益。

     3 . 交 通 运输

    在此项下主要了解航空和水陆运输情
况，即了解空中运输有哪些国内航班和国际
航班；陆路运输中铁路和公路的主要网点以
及它们的运输费率；海上运输中港口的规模
和 设 施 。

    三 、 市 场 调 查



    无论 是 举 办工 业 ， 还 是 经 营商 业 ， 都必

须 首先 确定 当 地是 否有 一 个 可靠 的 销 售 市

场 。因此 ，对 当 地市 场 状 况 进行 细 致 的 综 合分

析 也 是 十 分 重 要 的。市 场分 类 法 是 目前 国际

上 最 流 行 的市 场调 研 方 法 之 一 。 按 照 这 种 方

法 ， 一 个 国家 或 一 个 地 区 可划 分 为 四 种不 同

类 型 的 市 场，即 理 论 市 场 （theoretical
market ）、 实 际 市 场 （practia l market ）、

可能 市 场（poss ible market ）和 不 可能 市 场

（imposs ible market ）。 按 人 均 消 费 水 平 计

算出来的市场容纳量称之为理论市场。剔除

竞争和其他虚假因素测算出来的容纳量为实

际市场。 目前具有消费能力但尚无消费兴趣

的市场为可能市场。 目前既无消费能力、又

无消费兴趣的市场为不可能 市 场。由 此 可

见，要比较准确地测算出一个市场对某种牌

号或某种规格商品的实际容纳量 和 销 售 前

景，应当着重分析以下几种 因 素：市 场 分

布、销售渠道、价格水平、消费习惯、消费

水平 、现 存 的 和 潜在 的竞 争对 手 。

    四 、客 户调 查

    前面 已经提 到 ， 海 外 合 资非 同 一 般 贸

易 ， 其 风 险较 大 。 因此 ，投 资者 在 选 择 合 作

对象方面必须十分慎重，通盘考虑。为此，

主 办 单 位 应 通 过 各 种 途 径 从 以 下 几个 方 面 对

合 作对 象 作 周密 的调 查 ：

    1 . 政 治 态 度

    合 资对 象无 疑应 是 有 合 作愿 望 、对 合 作

项 目抱 有 极 大 的 兴 趣 、有 开 展 经 贸 活动 经验

的 客 户 。 此 外 ，还 应 当弄 清 合 资对 象在 当地

的政 治 派 别 、社 会 背 景 ， 以及 与 上 层社 会 的

联 系 。

     2 . 资 信情 况

    （1 ）法人 地 位 ：应 当弄 清 合 资对 象是 否

具有法人资格和法人地位，即查清合资对象

是 否 办理 了 注 册 和 登 记 手 续 ， 并持 有 当 地政

府 颁 发 的证 明文件 ， 如商 业 执 照 、 营 业 执

照 、 工 商 登 记 证 等 具 有法 律 效 用 的文件 。

    （2 ）商 业 信 誉 及 银 行 信 誉 ：了解 客 户 的

商 业 信 用 如 何 ， 目前 的债务 状 况 ， 支 付 能

力 ， 以及 在 银 行 筹 措 资 金 的能 力。

    （3 ）资产 状 况 ：资产 可 分 固 定 资产 和

流 动 资 金 。 前 者 包括 房 产 、 地产 、 仓 库 以及

其 他 设 施 ： 后 者 包 括 国 内 银行 存 款 和 国外 银

行 存 款 的数 目。

    （4 ）经 营能 力 ：主 要 了解 其 公 司 规 模 、

经 营范 围 、 业 务 专 长 、 经 营 方 式 、销 售 渠

道 、销 售 地 区 ， 以及 其 他 可 以反 映 经 营能 力

和 管 理 水平 的种 种 因素 。

    总 之 ， 要 物 色 政 治 上 友好 、 资信 可靠 和

具 有 业务 能 力 的 合 资对 象。 如果 调 查 不 实，

选 择 了一 个 资信 不 详 、既 无 多 少 资金 、 又无

固定 销 售 渠 道 的 客 户 作为 合 资 的对 象， 将 来

的 合 资 企业 或 合 作项 目将 会 承 受 难 以估计 的

风 险 和 挫折 。


