
技 术 引进 要 看 宏观 效 益

詹  萍

    积 极 发 展 出 口

商 品 的 生产 ， 努力

增 加 出 口， 是 发 展

对 外 经济 贸 易 的基

础 。 为 了提 高 机 电

产 品 的质 量 ，扩 大

机电产品在出口总

额 中 的 比重 ， 很 重

要 的一 环 是大 力 引

进先进技术，改造

老企业，以增强其

产品在国际市场上的竞争力。但在引进过程中，有时也会给企业带来新问题，我们试从下面

一个 实例 中， 来 分析 它 的得 失 。

一

    近年来，我国机械工业处在调整时期，兄弟省市的工业生产迅速发展，他们积极开发新

产品，提高产品质量，并且把同行业中的先进单位作为竞争对手。上海 ××机床厂虽具有二

十 多年 制 造 机床 的历 史 ， 拥 有 一 定数 量 的设 备 ， 但 近 几年 来 ， 企 业 的 几个 主导产 品先 后停 产

和减产，设备负荷率不足，出现生产任务吃不饱的情况。其实“吃不饱”只是一种假象，本

质还在于技术水平落后而 “吃不了”。为解决生产任务不足的问题，该厂从去年开始转向生产

一些非金属的切削设备，以增加收益。但是，它没有从根本上改变机械产品 性 能 差、耗 能

大、品种少、水平低、稳定性不够、经济效益不高的状况。从企业来讲， 由于主导产 品缺乏

竞争能 力 ， 适 当 生产 一 些 辅 助产 品，在 短 时 间 内还 可能 过 得 去 ， 但 不 能 从根 本 上 解 决 间 题 。

    在这种情况下，这家厂与西欧国家的××公司通过合作生产的方式，引进了一种结构、规

格相近，精度、性能和工艺制造技术都较高的X型车床的生产技术。双方签订协议的主要条

款 是 ： 对 方 将X 型车床 的全部 制 造 技 术 和 有 关 资 料 ， 无 偿 地 提 供 给这 家 机床 厂 ，不 收 取 入 门

费，也不收取提成费；但上海 ××机床厂在五年内，须以低价返销 ××台该型号的车床给对

方 ， 对 方 转 手 以高 出 返销 价 2. 5 倍 的价 格 销 售 市 场 作 为 对 方 转 让 上项 技 术 的报偿 。 因而 上 海

× ×机床 厂 在 合 同期 内， 因产 品售 价 低 ， 虽然 外 贸部 门在 收 购 价格 上 给 予 补 贴 ， 但 仍须 承 受

一 笔 较 大 的亏 损 。

    面 对这 一现 实 ， 上 海 × ×机 床 厂 是 否 愿 意 为 了 引 进先 进 技 术 ， 生 产 出 口产 品， 而 在 经 营

上 遭 受较 大 亏 损 呢 ？摆 在该 厂 面 前 的有 两 种 考 虑 。 一 种 是着 眼于 对 当前 和 近 期 的经 营考 虑，

即努力 寻 找 一 些 有 利 润 的供 内销 的辅 助产 品， 即使 任 务 不 足 ， 但 可 避 免 出现 因 引 进 技 术而 出

现 的亏 损 。 另一 种 是 着 眼于 整 个 企 业较 长 期 的经济 效 益 ， 情 愿 承 担 这 笔 较 大 的亏 损 ， 作为 引

进这 项 专 门技 术 的偿 付 费 用 ， 但 在 今 后 的经 营上 可 得 到 补 偿 。该 厂 在 衡 量 得 失 以 后， 决 定 签

订 了这 项协 议 。

    通 过 对该 型 号 机 床 样 机 的 生 产 ，证 实 了该 项 设计 和 采 用 的 工 艺是 先 进 的 。它 具 有 精 度 高 、

噪声 低 、性 能 稳 定 、 机床 结 构 紧 凑 、操 作灵 活 、 导 轨淬 硬 后 经 久 耐 用 、 宜 人性 好 等特 点 。 无

论是产品的质量、性能，还是技术指标等方面均高于我国制造的同类型机床，这次被上海市



经委 评 为一 九 八 三年 优秀 新产 品。 同时 也说 明 了 引 进 的 技 术 基本 上 适 合该 厂 的技 术 、设 备 、

工 艺 和 材 料 等现 有条 件 。

    上 海 × ×机 床 厂 在 引 进 上 项 合 作生 产 的先 进 技 术 以 后， 主 要 收 获 有 ：

    1 . 提 高 了企 业 的制造 技 术 和 工 艺 加 工 水 平  从而 大 大 提 高 了 产 品质 量 ， 有 助于 增 强

企 业 自力 更 生 的能 力 ， 提 高 企 业本 身 的素 质 。

     2 . 改 变 了企 业 生 产 任 务 不 足 的状 况 ，促使 企 业调 整 产 品结 构 ，合 理 地进 行 技 术 改造 ，

平 衡 生 产 能 力 ，提 高 经济 效 益  在 合 同规 定 期 内， 只 要 投 入 材 料 、协 作 费 、 燃 料 、装 配

等 可 变 费 用 ，就 可 为 企 业增加 产值 350 万 元 （采 用 边 际 分析 理论 ）， 是投 入 费 用 的 18 倍 左

右 。

     3 . 促 进 了 产 品 的更 新换 代 ，基 本 上解 决 了机 床 生 产普 遍 存 在 的型 号 旧、性 能 差 、噪 声

高 和 品种 单 一 等 缺 陷   引 进先 进可 行 的生 产 技 术 ， 可 以逐步 改 变 机 械 工 业设备 陈 旧、 技 术

落后、产品老化、技术装备更新改造进展缓慢而造成的生产水平低，产品竞争能力弱，经济
效 益 差 的现 状 。

二

    引 进 技术 的 目的是 为 了 更 好 更 快 地 吸 收 并消 化 国外先 进 技 术 ， 增 强 自力 更 生 的能 力 。通

过 上 海 × ×机床 厂 引 进技 术 的一 则 实例 来 看 ， 虽然该 厂 在 合 同期 内 承 受 一 定 的亏 损 ， 但 从长

远 观 点看 ，给 该 厂 带 来 了 很 多好 处 。 何 况对 方转 让 技 术 ， 本 来 是 要 我 们 付 出代 价 的； 这笔 亏

损，也可视作为技术投资。再从国家的宏观经济效益来看，也是得益非浅。具体体现在：

     1 . 提 高 了我 国机 床 行 业 的制 造 技 术 和工 艺 加 工水 平 例 如 ，运 用 上 海 × ×机 床厂 引 进

的技 术 ，提 高 机 床 床 身 导 轨 火 焰淬 火 的工 艺加 工 技 术 ， 解 决 了我 国过 去 采 用 电火 花 淬 硬 硬

度 低 ， 均 表 面 层 浅 ， 精 度 不 高 ， 耐 磨 性 差 的 向 题 。突 破 了导 轨表 面 热 处 理 的 一 大 难 关 。 又

如 ， 采 用 了 辅 助 导 轨 及 封砂 结 构 ， 提 高大 拖板 的运 动 稳 定 性 和车 床 的抗 震 性 ， 整 个 床 身 虽不

大 ， 但 加 强 筋布 局 合理 ， 刚 性 好 ，能适 应 高 速 、大 功 率 切 削， 缩 短 了我 国 与世 界 先 进 国家在

机 床 制 造 、 工 艺 技 术 上 的差 距 ， 为 我 国今 后扩 大 机 床 出 口打 下 了 良好 的基础 。

    2. 减少了机械行业的重复进口，节约国家外汇支出   由于上海 × ×机床厂引进的技

术，使生产的机床精度高、性能佳、刚性好、加工范围大、机能齐全，技术水平在国内外同

类 产 品 中名 列 前 茅 ，因而 可 以减 少 甚 至不 进 口这 类机 床 。这 种 机 床 多生 产一 台 等 于 为 国家 减 少

近 9 万 美元 的外 汇 支 出 ，合 同期 五 年 内若 增 产95台 ，则相 当于 为 国家节 省 外 汇 800 多 万 美元 。

     3 . 提 高 我 国机 床 的 出 口能 力 ，扩 大 出 口  运 用 上 海 × ×机 床 厂 引 进 的先 进 技 术 ，不

仅 提 高 了该 类 型 的车 床 质 量 ， 缩 短 了 与 国外 的 技术 差 距 ， 且加 以推 广应 用 后 ，派 生 出一 系 列

不 同类 型 的 新产 品， 如 管 子 车床 、 轧辊 车床 、 端面 车 床 等供 作 出 口， 发 挥 了机 床 行 业 的 出 口

潜力 。

     4 . 培 养 了技 术 骨 干 ，提 高 了 管 理 水 平  上 海 × ×机 床 厂 通 过 合 作生 产 ， 吸 取 了 国外

名 牌 产 品结 构 上 的优 点 和 工 艺 上 的特 点，大 大 提 高 了机 械 行 业 的 设计 、 工 艺 和制 造 技 术 ， 培

养 了 工 人 良好 的加 工 习惯 ，并 改 革 了 该 企 业原 来 存 在 的不 经济 、不 合理 、 不 科 学 的生 产 状 况，

提 高 了劳 动 产 生 率和 经济 效 益， 培 养 了 一部 分 技 术 骨 干 ， 并相 应 地 提 高 了管 理水 平 。

    最 后 从 上 海 × ×机 床 厂通 过 合 作 生产 、 引 进 技 术 的 实例 中， 还 可 以得 出这样 的一 些 初 步

经验 ：                                （下 转 第 51页 ）



项 业务 项 下 的 资金 。

    1981年 5 月 ， 美 国进 出 口银 行 和 中 国 银

行签订了两项协议：第一项确定了直接贷款

的程 序 ；第 二 项 确 定 了贷 款 文件 的有 关 法 律

术 语 和 贷 款条 件 。 根 据协 议 ， 中 国 银行 为 有

权 向美 国进 出 口银行 申请 贷 款 的 唯 一 机 构 。

贷 款 申请 手 续通 常 是 ：先 由美 国 出 口商 向进

出 口银行 申请 预 备 贷 款 ； 经该 行 研 究 后 发 一

封 公 函给 中 国 银行 ， 宣布 美 国 出 口商 的 出售

计划已得到该行重视，並转告中国买方；一

俟 贷 款 时 机成 熟 ， 中 国买方 直 接 与 中 国银行

联系即可。多数情况下，中方实际买主是贷

款 协 议 中 的债务 人 。

    根 据 美 国进 出 口银行 章 程 （即 1945年 进

出口银行条例）规定，该行董事会在批准任

何 贷 款 或 保 证 申请 时 ， 必 须 考 虑 可能 对 美 国

国 内发 生 的影 响。 在 以下 几种 情 况 下 贷 款 不

易 获 得批 准 ：   （1 ）贷 款 将使 美 国工 业 处 于 不

利 的竞 争地 位 ；   （2 ）贷 款被 利 用 来 购 买 美 国

国 内短 缺 的材 料（3 ）贷 款 会 较 大 程 度 地 影 响

美 国 国 内 的就 业 问 题 。

    从 1981年 5 月 至今 ， 由于 种 种 原 因， 美

国 进 出 口银 行 仅 向我 国 的企 业 实 际 贷 放 了

两 笔 款 项 。第 一 笔 贷 款 金额 为 2, 840万美 元 ，

接 受 方 为 中 国机 械制 造 公司 和 中 国 电器 设 备

公 司 ， 用 于 购 买价 值 3, 790 万 美 元 的 内燃 机

动 力 设 备 和 有 关 服 务 。第 二 笔 贷 款 价 值 为

2, 870 万 美元 ， 用于 购 买威 斯汀 豪 斯 电器 公

司 的价 值 为 3, 820 万 美 元 的 同样 设 备 。 两 笔

贷 款 年 息均 为8. 75% ， 十 年 内偿 还 （包 括 五

年 宽 限期 ）。中 国买 主 以现 款 预 付 15% 作 为 定

金 ，美 国 进 出 口银行 提 供 合 同货 价 的75% ，

另 一 家 美 国商 业 银行 提 供 了其 余 的 10% 。

    我 国 目前 没 有 向美 国 进 出 口银行 谋 求 更

多 的 资 金 ， 其 主 要 原 因是 ：第 一 ， 美方 提 供

的利 率在 当 时 並不 显 得 优 惠 ； 第 二 ，我 国近

两 年 来 有 比较 充 裕 的外 汇储 备 。 但 是 ， 我们

认 为 ， 随 着 中美 贸 易 的不 断 发 展 ， 从 美 国输

入 设 备 技 术 的增 加 以及 我 国经济 建 设 发 展 对

外 汇 资 金 的需 要 等情 况来 看 ， 美 国 进 出 口银

行 无 疑 是我 们 今 后 的一 个 重要 的融 资 渠道 。

我们 可 以利 用该 行 的长 期 直接 贷 款 ， 也 可 以

利 用该 行 的短 、 中期 出 口信 贷 ，这 两 方 面 都

大 有 文 章 可 做 。
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    1 . 引进 技 术 ，必 须 适 合 本 单 位 的实 际状 况  只 有使 技 术 引 进 后能 够 真正 消 化 、 吸 收 和

创 新， 从而 才 会 带 动 本 企 业 甚 至全 行 业在 生 产 技 术 和 经 营管 理 上 的提 高 。

     2 . 引进 技 术 的 目的应 着 眼于 发 展 新 产 品 ，使 老 产 品能 更 新换 代  现 行 的一 些规 定 往

往使开发新产品对企业没有什么好处，这是许多产品几十年一贯制的症结所在。因此，企业

和 国家 都必 须 站 在 宏 观 的 角度 上 ， 从长 远 利 益 来 考 虑 问 题 ， 不能 仅 凭一 时 一 事 的得 失 。

     3 . 引进 技 术 能 充分 调 动企 业在 生 产 和扩 大 出 口方 面 的积 极 性 为 了加 快 我 国 的四 化建

设 ， 必须 引 进先 进 技 术 ， 以提 高我 国机 床 工 业 的 产 品质 量 ，达 到先 进 的 国际水 平 。 这 样 ， 一

方 面 我 们 可 以减 少 对 这 类 产 品 的进 口， 並可 积 极 组 织 出 口， 增 加 国家 外 汇 的 收入 。


