
我 国在 拉 丁美 洲 的合 营 企 业

陈 福 星

    编 者 按 ：在 拉美 地 区 ， 由我 国投 入 资本 兴办 的 合 营 企 业 ，还 不 多 见 ，

本 刊 特 介 绍这 方 面 的 最 新 资料 ，供 读 者 参 考 。

一 、 我 在拉 丁 美 洲 直 接 投 资 的设 想 和 实 施

    巴西是拉丁美洲的大国。八十年代开始 ，中国和巴西的贸易发展，开创了新局面。巴西

原 是 向我 国 出 口砂 糖 、大 豆 、土 特 产 等 原 料 的 供 应 国 ，並 以购 买 我 国大 宗原 油 作为 巴西 动 力

燃 料 ，使 我 国成 为 巴西 第 五 位 的 石 油 供 应 国。1984年 两 国贸 易额 达 10亿 美 元 ，我 方 创汇 盈 余

甚 多 ， 作为交 换 ，必 需 更 多地 购 买 巴西 的 产 品 ，才 能 处 理 好 外 汇 收 支 方 面 的 不 平衡 ，也 可 借

此 良机 ，更 快 地 开 拓 拉丁 美 洲 的 商 品市 场 。

    为此，我国多次派遣代表团去巴西，进行采访和考察，认为对 巴西进行直接投资和举办

合 营 企业 ，是 解 决 上 述 问题 的 入 门 。理 由是 ：

    （1）巴西 森林 和 林 地 面 积 共508万 平 方 公 里 ，大 多分 布 在 亚 马 逊 河 流 域 ，全 国木 材 材 积 量

为658亿立方米，亚马逊河流域就占有560亿立方米，其中可制胶合板的树种约有7—8种。这

样丰富的森林资源，如能就地运用当地劳动力和能源，加工成单板，就是一项可供我国源源

采 购 的 巴西 产 品 ，能 使 我 国获 得 稳 定的 巴西 木材 供 应 。如 有 多余 还 可 转 手 出售 。换 取 现 汇 。

    （2） 巴西 的 矿 藏 资源 极其 丰 富 ，如 铁 、锰 等 金 属 矿 藏 ，前 者 储 量 400 亿 吨 ，居 世 界 第 二

位； 后 者 储 量 1亿 吨 ，居 世 界 第 三 位 ，也 是 可 供 我 国选 购 的 巴西 行 销 商 品 ，如 能 运 来加 工 为 半

制品或成品，巴西就可抵付其贸易差额。这种办法也可包括巴西的土特产如咖啡、棉花、烟

草 等 。

    （3）利 用 巴西运 华 单 板 、矿 产 品 、土 特 产 的船 只 返 航 空 舱 位 ，向 巴西运 出一 些 我 国的 轻

工 产 品 ，既能 节 约运 输 费 用 ，扩大 我 商 品输 出的 品种 范 围 ，还 可 满 足 巴西市 场 的 需 要 。

    （4）上 述 设 想 都 必 须 通 过 我 国在 当地 直 接 投 资举 办 合 营 企 业 来 付 诸 实现 。筹办 这 样 的 合

营 企 业 ，可 以加 强 中、 巴两 国之 间的 经 济 联 系 ， 同时又 可 以“立 足 巴西 、面 向美 洲 ”， 以 巴西

为 跳 板 ， 向 拉美 其 它 地 区 和 北 美 开 展 各 种 形式 的 经 济 合 作 ，开 拓 新 市 场 。

    根 据 上 述 设 想 ， 中 国在 拉 丁 美 洲 第 一 家 的 合 营 企 业 正 式 成 立 ， 中方 占股 份95% ， 巴西 占

股 份 5% 。考 虑 到该 企业 发 展 前 景 带 有 多种 经 营 的 性 质 ，命 名 为“华 西木材 工 商有 限公 司（以

下 简称 华 西公 司 ）”。

    华 西公 司地 处 亚 马 逊 地 区 的 玛瑙 市 黑河 畔 ，靠 近 林 木 产 地 。 目前 专 营胶 合板 ， 以当地 销

售为主，年产 8, 000—12,000立方米，生产正常。1985年第1季度，已略获赢余。今后 经 营

目标 将 向生 产 原 木 、单 板 的 方 向 发 展 ，並 将 向 我 国特 别 是缺 乏 森林 资源 的 沿 海地 区销 售 。现



华西公司已将3000立方米单板出售给天津市，数千立方米板材出售给宁波市。

      二 、 我 在拉 丁 美 洲 开 展 直 接 投 资 活 动 中 的体 会 和 存 在 问题

    我 国在 拉丁 美 洲 建 立 合 营 企 业 ，其 效 果 和 影 响 尚未 显 著 ，业 务 经 营 带 有 很 大 的 局 限性 。

现 将 存 在 的 问题 和 一 些 体 会 评 析 如 下 ：

    （1） 向拉 丁 美 洲 投 资 ，在 当地要 有 社 会 基 础

    所 谓 社 会基 础 是 指 我 国在 海 外 直 接 投 资 ，应该 选 择 拥 有 外 籍本 国人 或 本 族 人 居 住 较 多 的

地 位 ，並 取 得 他 们 的 支 持 作 为基 础 。这 是 发 展 中国家 兴办跨 国公 司 的 一 个 有 力 支 柱 。 因为 外

籍本国人或本族人，最了解当地情况，熟悉投资的适宜时机和有关项目，並有可能成为可信

赖 的 经 纪 人 ，牵 线搭 桥 的 联络 人 ，甚 至 是 直 接参 预 企 业 的 合伙 人 。

    华 西公 司 在 拉丁 美 洲 ， 由于聘 请 了 一 位华 侨 任 合 营 企 业 的 领 导工 作 ，他 在 当地 有地 位和

社 会 联 系 ，深 谙 当地 风 土 人情 ，还 能 取 得 有 影 响 作 用 的其 他 华 侨 们 支 持 ，从 而 取 得 业 务工 作

的 胜 利 开 展 。

    可 以讲 ，做 好 当地 侨 胞 工 作及 升 展 对 华 商 及 华 侨 的统 战 活动 ，是 在海 外 举 办 合 营 企 业 ，

取 得 立 足 和扎 根 的 重 要 保 证 。

    （2）要 具 有 新 的经 营 管 理 思想 和 方 法 ，适 合 被 投 资 国 的 实 际

    我国派往国外的人员，习惯于国内指令性的领导和管理方法，因循守旧，缺 乏 应 变 能

力 ，一 遇 新 情 况 就 无所 适 从 ，使 工 作难 以展 开 。若 要 改 变这 种 状 况 ，根 据 国外 企 业 人 员 反 映

的 意 见 ，归 纳 起 来 大 致 应具 备 下 列条 件 ：

    首 先 ，派 出的 领 导 班 子 要 精 干 、有 魄力 、懂 业 务 、熟 悉 环 境 、没 有（或 少 一 些 ）语 言

隔 阂 。

    其次，国内横向领导不宜多。“公婆一多、媳妇难做”，国内的联系网络应保持畅通，成

为 一个 有 机体 ，不 要相 互扯 皮 ，抵 消 力 量 。 同 时 还 应给 海 外 企 业 充分 的 自主 权 ，包 括 人 事

权 、财 务 权 和 经 营 权 。

    第三，要发挥现有使馆的作用。使馆应该加强领导，应变有方。据反映，有少数驻外使

馆没有积极发挥为国外企业起智囊团的作用，起指导性的作用则更少了。现在一些驻外使馆

已注意及此，为我国外合营企业创造了有利的发展条件。

     （3）应 富 有 改 革 精 神 和 创 新 精 神 ， 反 对 因循 守 旧和 官僚 主 义

    据调查，我国在海外投资，有关方面有两大顾虑。一是不敢大胆向外开拓，干件事要由

个人负责则更无人敢承担，怕冒经济风险，只求保本、保值、无亏损，在扩大再生产、扩大

经销网点，持保守态度。这对海外合营企业的生存、发展和竞争，在客观上都受到了限制。

二是某些机构的领导，对发展同资本主义国家的企业或个人的经济联系 （包括 日常的人员交

往），戒心甚大，怕冒政治风险，出现了“被允许进行国外投资的企业是专门搞对外贸易的企

业，而对国外投资的生产企业（指能采取主动活动的）却不从事对外活动”的奇怪戒律。这种

极力减少和西方企业（或个人）进行接触的做法，束缚了我在海外合营企业的发展。



    （4）体 制 亟 需 改 革

    目前 体 制 不 适 应现 实情 况 和 国外 形 势 。我 国在 外 国进 行直 接 投 资 的 经 营 项 目除 因地 制 宜

外 ， 还得 因 时 制宜 。 以“华 西公 司 ”为 例 ， 目前 生 产 胶 合 板 ，将 来经 营 原 木 和 板 材 出 口是 适宜

的 ，但 从 原 来 设 想 ， 即除 了经 营 木材 外 ，还 要 把 矿 产 、土 特 产 也运 回並 把 轻 工 业 品运 出去 的

要求 来 检 查 ，显 然 没 有 做 到 因 时 制 宜 。原 因 之 一 ，华 西公 司 经 营 的 板 材 、 三 夹 板 归 林 业部 所

掌握，华西公司董事长和总经理是由林业部中国林业国际合作公司的负责人所兼任，而矿产、

土特产的进口加工，和出口轻工产品的资源，都不属林业部的掌握范围，这种分 割 状 态 的

国 内体 制 ，必 然 阻碍 网络 的 畅 通 。原 因 之 二 ， 国外 的 经 营 体 制 ，也 必 须 打 破 单 打 一 局 面 ，转

化为多元化一揽子的结构。华西公司完全可以根据当地的需求，采取机动灵活的经济体制。

例如 ，当地 玛 瑙 色 泽 绚 丽 ，价 廉 物 美 ，可 利 用 我工 艺 品加 工 优 势 ，运 回原 料 ，加 工 为工 艺成

品 出 口。又 如 ，当地 豆 腐 供 不 应 求 ，也 可参 与 经 营 ，但 是 受 到 国 内体 制条 块 分 割 的 影 响 ，华

西公 司被 死 死 地 限制住 了 。 由此 可 见 ，体 制不 改 革 ，要 使 合 营 企 业 在 国外 立 足 和 开 拓 是 十 分

困难 的 。

三 、在 拉 丁美 洲 举 办 合 营 企 业 的 改 进 意 见

    在 拉丁 美 洲 举 办 的这 个 合 营 企 业 ，正 在 发挥 着“桥 头 堡 ”或“窗 口”的 作 用 。但 由于体 制 不

适 应 ，经 验 不 多 ，关 系 网络 不 密 ，语 言 隔 阂又 大 ，加 上 单 一 经 营 ，其 适 应 和 应 变 能 力 甚 差 ，

因而成 绩 不 突 出 ，还 没 有 引起 国 内的 大 力 关 注 。从 华 西公 司 的 经 营 情 况 来 看 ，我 国在 海 外 兴

办 合 营 企 业 是 完全 可 行 的 。现 对 进 一 步 办 好 这 种 企 业 提 出一 些 看 法 ，供 有 关 方 面 参 考 。

    （1）应 确 定现 代 化 经 营 的 思 想 及 方 针 ，加 强对 当地 市 场 的调 研 。

    （2）加 强 华 侨统 战工 作及 与 当地 有 名 望 有 影 响 人 士 的 联络 工 作 ，争 取 各 方 面 的 支 持 。

    （3）搞 好现 有 企 业 ，逐 步 扩大 成 品 、半 成 品 的 出 口 。

    （4）扩大多种经营，工贸结合，扩大销售网点，扩大经销品种，灵活机动，发挥 “船小

掉 头快 ”的 优 势 ，按 照市 场 需 要 和 赢 利 幅度 ，因地 因 时 适 宜 地 转 产 。

    （5）在 国 内扩 大 集 资 单 位 ，充 实 流 动 资金 。

    （6）健 全 国 内 网络 ，使 主 办 单 位 及 其 下 属 单 位 、生 产 加 工 单 位 、对 外 贸 易 单 位 和 负责 分

配 单 位 的 联 系渠 道 畅通 ， 同心协 力 向 外 开 拓 。

    总 之 ，对 海 外 合 营 企 业 的 发 展 要 有 高 瞻 远 瞩 的 胆 识 。 简 括 而 言 ，最 重 要 的 是“体 制 、 胆

子 和 路 子 ”。


