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    1984年 我 国 对 日本 出 口商 品 占 日本 进 口

商品总额 的 4.4% ，居第六位。其中工业制

成 品 的市场 占有率 为 3 . 5% ，低 于 美 国 、南

朝 鲜 、 联邦 德 国 、英 国 、瑞 士 和 我 国 台湾 省 ，

居第七位 ；除传统出口商品成衣 类 占 日本

成衣类进口额的19.2% ，仅次于南朝鲜居第

二位外，其他出口商品在 日本市场却颇受冷

落 ，如 鞋 类 居 第 五位 、旅行 用 品为 第 八位 、

玩 具 居 第 九位 、体 育 用 品为 第 十 一 位 。我 国

商 品 在 日本 市场 上 一般 来 说 除 了价 格 竞 争 力

稍 强 外 ，其 他 方 面 的竞 争 力 均 较 差 。 为 了很

好 地 完 成 第 七 个 五 年 计 划 规 定 的各 项 任务 ，

用 于 建 设 的财 力 和 物 力 中有 很 大 一 部 分 必 须

通 过 发 展 对 外 贸 易 来 筹 措 。 因此 ，如 何扩 大

我国商品的出口就成为摆在我们面前的重要

课 题 。

    上 海 口岸 除 了港 澳 贸 易外 ，历 来 远 洋 贸

易占较大比重。上海与美国、 日本的贸易一

直保持着良好的势头。这些年来，由于太平

洋地区经济的起飞和发展，使世界经济重心

有 向 太 平 洋 地 区转 移 之 势 。 日本 是 太平 洋 地

区经 济 最 有 活 力 的 国家 之 一 。如 何进 一 步发

展 对 日贸 易 乃 是 我 国 振 兴 出 口的一个 重要 组

成 部 分 。本 文 拟 从 日本 市 场 的特 徵 来 剖析 我

国 出 口商 品 在 日本 市场 所 面 临 的新课 题 ，並

提 出上 海 口岸 振 兴 对 日出 口贸 易 的 一 些 设

想 ，供 经 贸 界参 考 。

一 、 日 本 市 场 的 特 征

    1984年 日本 进 口规 模 为 1, 360 亿 美元 。

其中如原油等燃料以及粮食、矿产等初级产

品为 960 亿 美 元 ， 占进 口额 的70% ； 各 种 消

费资料、劳动资料以及各种中间材料 为 400
亿 美元 ， 占进 口额 的30% 。除 对 粮 食 、燃 料

等 初级 产 品今 后 仍 将 会按 近年 的 规 模 进 口

外，随着世界科学技术的发展，新技术新产

品 的不 断 开拓 ， 日本 进 口商 品 的结 构必 然 会

随之发生相应的变化。 日本工业 目前正朝着

节 能 型 方 向发 展 ， 同时 为 了减少 与 贸 易 伙 伴

的贸 易 摩 擦 ，它 正 在 建 立 到海 外投 资设 厂 並

在 当地 推 销 产 品 的新 体 制 ，这 也 将 促使 日本

市场 的进 一 步 开放 ，从 而 使商 品进 口比重 进

一 步 提 高 。

    按照 日本经济学家的预测： 日本经济在

今 后 的十 年 里 ，还 将 以年 实 际 增 长 率 4～

5% 、名 义 增 长率 7% 的速 度 向前 发 展 。 消 费

资料 的 名义 增 长率 将 为 7～ 8% 左 右 ， 因此 ，

进 口商 品 的名义 增 长率 也 将 维 持 在 7% 的 水

平 。 日本 市 场 容 量 大是 客 观 存 在 ，但 並 不 是

所 有商 品都 能 轻 而易 举 地 打 进 日本 市场 的 。

只 有 那 些 既 能 战 胜 日本 商 品 ，又 能 与 已在 日

本 市场 上 立 足 的外 国商 品相 较 量 並 操 胜 券

的商 品 ，才 能 在 日本 市场 取 得 一 席 之 地 。 日

本 商 社 常 常 自负地 说 ：“能够 立 足 日本 市 场

的商 品 ，就 意 味 着它 可 以在 世 界 任 何 国家 立

足 。” 这 话 确是 不 假 。所谓 有竞 争 力 的商 品

应 该 是 价廉 而 物 美 的 ，这 个 原 则 不 仅 对 进 口

商 品适 用 ，对 日本 本 国商 品 同样 也 是 金 科 玉

律 。我 认 为 ，这 才 是 当今 我 国商 品 在 日本 市



场面临的最大挑战。

    目前 ， 日本 市场 的情 况如 下 ：

（一 ）消 费意 识 的 变化

    随 着 日本 经 济 的发 展 ，国 民收 入 也 相 应

增 加 。 同时 由于 周 五 工 作 制 的普 及 ， 日本 国

民对 社 交 方 式 和 假 日活 动 内容 普 遍 予 以 关

注 ，反 映在 对 消费 的需 求 上 有 近 90% 的 消费

者具有中挡消费意识。日本的个人消费支出

按 1984年 的统 计 为 7, 215 亿 美 元 ，仅 次 于 美

国 。其 消费 市场 的结 构 ，根 据 1982年 有 关 日

本 国 民生 活 的调 查 资料 所 载 ：具 有 中 等 以上

消费 水平 的人 ，特 别 对 各 种 箱 包 、体 育 用

品、化妆品和衣料等商品，只要内在质量和
小包装都能显出其高挡的特点，即使售价较

高 也 有 可 能迅 速 而 又 大 幅度 地 受 到 顾 客 的青

睐 ，使 销路 大开 。如 果 只 注 意 降 低 生 产 成

本 ，不 同时改 进 内在和 外 观 质 量 ， 以此 做 法

来提 高 商 品 的竞 争 能力 ，这 完 全 是 对 日本 市

场 的严 重 误 解 。

    （二 ）个 性 化 、特 色 化

    日本消费者为了使自己的假 日生活过得

丰 富多 彩 ，希 望 消费 市场 能为 丰 富 假 日 生

活提供各类符合需求的有关商品。而这类商

品必 须 是 既 能反 映人 们 的个 性 ，又 能 显 示 人

们 充 分 适 应 社 会新 潮 流 和 善 于 赶 时 髦 的 时

尚 。近 年来 ， 日本 青 年 中 时 兴 一 种 上 半 身 能

伸 出 车顶 並 可 坐 在 那 儿 交 谈 又 能躺 卧 在 车厢

里的轿车。人们乘着这种多功能的轿车、背

着 显 眼 的 网球 拍 ，身 穿 款 式 新 颖 的 网球 衣 ，

脚 蹬 配 套 的 网球 鞋 ，招 摇 过 市 ，引 以为 荣 。

不 仅 如 此 ，有 关 厂商 又 开发 了适 宜 户 外 收 放

的各 种 音 响 设 备 和 在野 外 聚 餐 的 食 品 和 饮

料 。上面 这 一信 息 告诉 人 们 ，开发 新 产 品必

须研究消费者的心理，千方百计地去满足各

  个 消费 层 次 的需 求 ， 以唤 起 消费 者 的 购 买

  欲，最后达到促进销售活动的目的。

      （三）要求有更大的选择范围

    日本的消费者有开架挑选商品的习惯，

因此，在 日本的百货商店里除了一些贵重商

品以外，大 都予以开架陈列，任 凭 顾 客 挑

拣，真正做到百挑不厌，买与不买一个样。

为 此 ，各 个 零 售 店 即使 要担 部分 商 品 由于 屡

经 挑 拣 而 沦 为 副 次 品 的 风 险 ，但 还是 想尽 办

法 设 计 各 种 流 行 款 式 的商品 以出样 展 销 。商

品花色品种多就意味着顾客对商品的挑选余

地 就 大 ，成 交 率 也 因之提 高 。商 店 对 由此 而 产

生的副次商品则采用大减价的方法来解决。

      （四 ）重 视 商 品 的 质 量、 功 能、 外 观

    消费者不仅关心商品的使用价值，而且

更 重 视 商 品 的外 观 好 坏 和包 装 装 潢 的 优 劣 。

  因此 ，汽 车外 壳 上 即使 有 一 点 疵 点 ，服 装 上

只 有 那 么一 点 污 渍 也 难 于 出售 。

      （五 ）要 求 交 货 迅 速

      消费者都要求在尽可能短的时间里买到

  所需的产品，因此，必须有与此相适应的流

  通渠道。进口商要求国外的产品 能 按 时 履

  约 。 销售 冬 装 要 求 夏 天 拿 出样 品 ，秋 天 将商

  品如数运到。搞对 日出口的人必须时时处处

  想 到 在 日本 市 场 上 如 何 销售 的 问题 。

      （六 ）非 常 关 心 有 无 销 后 服 务 体 制

      消费者在选择商品的时候，特别是对耐

  用 消费 品 ，人 们 非 常 关 心 该商 品有 否 周 到 而

  有 效 率 的售 后服 务 。一 般 的 名 牌 产 品都 有 自

  己 的 消售 渠 道 和 维修 网络 。

      （七 ）浓 厚 的 名 牌 意 识

      消费者非常关心商品出自哪家制造厂家

  和 买 自哪 家 零 售商 店 。厂 家 和 零 售商 在 社 会

上 的知 名度 是 消费 者 判 断 要不 要 选 购 该商 品

的重要诱发因素。特别是对礼品的选择更为
苛 刻 。在包 装 纸 上不 仅 要尽 善尽 美地 画 出商



品 的 图 案 ，而 且 还 要 印上 制 造 厂 商和 商 店 富 有 特 色 的名 字 和 商 标 。

二 、如 何 使 上 海 产 品进 一 步 打 进 日本 市 场

    在 考 察 了 日本 市 场 的特 征 后 ，我 们 有必

要 研 究一 下 上海 口岸 的商 品如 何 进 一 步 打 进

日本 市场 的 问题 。

    （一）传统工业品成衣的出口还大有潜力

  根据 日本“大 藏省贸易统计”所载： 日本

在 1983、1984两个 年度 从 国 外 进 口成 衣 产 品

（包 括 毛 皮 成 衣 ）分 别为 5. 02亿 美元 和 8. 86亿

美元。成衣商品中的大部分来 自南朝鲜、新

加 坡 、香 港 和 台 湾 省 。

    近 几 年 来 ， 日本 消费 结 构 已发 生 很 大变

化。由于 日本国民收入的不断提高，人们对

成衣的需求已向多样化、个性化方向发展，

使 时装 的流 行 周 期 已不 是 以“年 ”为 期 ，而 是

以“季 ”为 期 。 同时 ， 由于纺 织 原料 的不 断更

新换代 ，纺织新技术的不断开拓，为服装行

业 使 用 新面 料 、新 工 艺 制 作 新 的流 行 款 式 的

服装创造了条件，从而也为服装的多样化、

个性化奠定了物质基础。但是，出口服装的
厂商要赶上出口对象国的服装新潮流那是很

不容易的，尤其是象 日本这样一个大部分国

民的服装要求多样化、个性化的国家，要满

足 其 要 求 更 非 易 事 。

    我国想要打开时装出口新局面，至少在

近 几 年 还 不 具 备 这 种 条件 。 目前 还 有 出 口潜

力 的服 装 是 以真 丝 为 面 料 的绣 衣 和 各 种 衬

衫、运动衣裤等品种。以上商品都是属于劳

动 密集 产 品 ， 由于香 港 、 台 湾 、南 朝 鲜 、新

加坡等地区和国家的工缴费 日益上涨， 日本

成 衣 进 口商 近 年 来 有 逐 渐 把 服 装 加 工 和 进 口

的重 点 转移 到 我 国来 的趋 势 。 当然 ，若 要 加

快这种趋势的进程，关键在于面料的质地以
及 内衣 和 各 种 绣 衣 的款 式 是 否 跟 得 上 日本 服

装的潮流。要做到这一点，必须对纺织、服

装行业进行投资，加速设备更新，促使纺织

厂织出高支纱的坯布，以做出更适合 日本的

各个消费层次需要的内衣和运动衫裤。

    （二 ）扩大 食 品对 日出 口前 景 乐 观

    日本 在 1984年 粮 食 和各 种 食 品 的进 口额

达 160亿 美元 ， 比上 一 年 增 加 7. 6% 。值 得 注

意的是， 日本对食品的进口处于年年稳步增

长之势。根据上海的实际情况，上海 口岸对

日农副产品出口中较有希望的品种乃是冷冻

蔬菜、蘑菇等。以冷冻蔬菜的出口为例， 日

本要求进 口的冷冻蔬菜从上海运到 日本，再

从零售商到消费者手里始终要保持在零下17
—20度之间。 目前这一技术问题 已经解决。

由上海 开 出 的冷 冻 船 能够 满 足 这 一 要 求 。但

目前 的 问题 在 于 ： 日本 商 社 担 心在 出 口的 冷

冻蔬菜中是否混有垃圾、头发、金属等杂物。

这个问题能否解决取决于蔬菜加工过程中企

业 管 理 水 平 的高 低 。如 果 蔬 菜 加 工 场 的工 人

能 身 穿 白色工 作 衣 ，头 戴工 作 帽 ，操 作 前 能 洗

手 和 严 格 消毒 ，那 么 ，上 述 问题 是 不 难 解 决

的。比较难以解决的问题有没有呢？我说有

的 ，这 主 要 表 现 在我 们 不 懂 日本 消费 者 的心

理 所 引 起 的 问题 。例 如 ， 日本 的主 妇 不 愿 购

买弯曲的黄瓜。这对我们来说这是不可理解

的。弯的黄瓜和直的黄瓜不都是一样吃吗？
另外，像蒜苗、四季豆、芋头、地瓜等蔬菜
（在 日本都是畅销货）， 日本消费者要求它们
长短 、粗细 、大 小 虽 说 不 完 全 一 样 ，但 至 少

应大致差不离。对农副产品中的农药残留量

的检 查 标 准 更 是苛 刻 。然 而 ，如 果我 们 真 有

决 心扩 大 对 日出 口农 副 产 品 ，那 么 ，只 要 和

日方好好合作，如建立农副产品出口基地，

对蔬菜的浇灌、施肥、除虫等环 节 严 加 控

制 ， 以 防止 污 染 ，有 条 件 的 还可 派 遣 有经 验

的老农 、蔬菜加工厂的 厂长以及负责生产、



销 售 的 管理 干 部 组 团 前 往 日本考 察 ，了解 日

本 消 费 者 的 心理 和经 营 农 副 产品 的 流 通 渠

道 ，这 些 问 题也 是 可 以解 决 的 。 当然 ，要 扩

大速冻菜和脱水蔬菜的出口，还要解决很多
内部 问题 ，如货 源 、冷冻 设 备 、燃 料 用 煤

等。但只要我们努力，充分运用上海出口鲜

活 商 品 较其 他省 市 优越 的 诸 如 机场 和港 口等

各种 有 利 条 件 ，上 述 目标 还 是 可 以达 到 的 。

当然 ，扩 大 食 品蔬 菜 类 对 日本 的 出 口还 必 须

注 意 日本 的 国情 和 消费 者 对 食 品的多 样 化 要

求 。 日本 商 社 之 所 以要 多 国家 、多 渠 道 地 进

口大 宗食 品 的原 因是 为 了使 这 些 商 品保 持稳

定 的 价 格 ， 所 以他 们 要 求 建 立 比较 长期 的供

货 协 定 ，从 而 确保 有 一个 稳 定 的供 应 渠 道 。

同时 ，为 了避免 因供 应 渠 道 单 一 而 受 制 于

人 ，他 们 就 谋 求多 渠 道 进 口食 品 。正 是 日本

对 粮食 和各 种 食 品 进 口的这 一 特 点 ，决 定 了

美 国 成为 日本农 产 品 的传 统 进 口国 。如 果 我

们 上海 能 在“七 五 ”期 间 对 农 副 产 品 的 出 口

花 一番 工 夫 ，使 鲜 活 商 品 的对 日出 口打 开 一

个 口子 ，也 是 可 能 的 。

         （三 ）对 日出 口机 床 之路 能 否 开 拓

    上海 历 来 以出 口传 统 轻 工 业 产 品 而 著 名

于 世 。但 是 上海 机 器 制造 业 的 实力 也 是 不可

忽 视 的 。 因为 上 海 和全 国 各 个 行业 的生 产 设

备 中 的相 当一 部 分 是 用 上海 制 造 的 机 床 和 各

种 机 械 设 备 武 装 起 来 的 。这 几 年上 海 的小 型

磨床在美国市场已经打开一个缺口，这说明

上海 机器 制 造 业 的潜 力 还是 有 的 。那 么 ，上 海

的机 床 是否 也可 打 进 日本 市 场 呢 ？ 在探 讨 这

个 问题 以前 ，首 先 要 介 绍 一 下 日本 机 床 的生

产情 况 。1984 年 日本 机 床 生 产 总 额 为 37. 19
亿 美 元 ，出 口约 13 . 23 亿 美 元 ，进 口约1. 23
亿 美 元 。从 机 床 类 别 来 看 ，其 中 以车床 和 万

能 车床 的 比例 最 大 。1984年 日本 从 国外 进 口

机 床共 18, 811台 ，其 中 车床 1, 826 台 、钻 床

8, 237台 、铣 床 1, 682台 、磨 床 4, 803 台 。 日

本从瑞士、联邦德国和美国进口的机床大都

是 高 性 能 、高 精 度並 用 于 特殊 加 工 的 ，这 部

分机 床虽 然 数量 不 多 ，但 其 金 额 却 占机 床 进

口总 额 的70% 。 由于 日本 尖 端 产 品的加 工 要

求 特 别 高 ，所 以瑞 典 的放 电机 床 、联邦 德 国

的高精度磨床和美国的数控磨床在 日本的电

器 、 电机 、精 密机 械 制 造 行 业 有 一 定 市场 。

但是，和所有国家一样， 日本的一般中小企

业 也 並 不 一 定 都 使 用精 密机 床 加 工 产 品 ，因

此 ，小 型 通 用 机 床 在 日本 仍 有 很 大市 场 。 由

于通用机床的利润一般都不高， 日本的大多

数工厂都不愿生产，这样，价格低廉的通用

机床就成为 日本机床市场的“夹缝产品”。十

分了解 日本机床市场信息的我国台湾省和新

加 坡 、南 朝 鲜 等 国家 和地 区就 乘 虚 而 入 ， 占

领 了这 部 分 市 场 。根 据 日本 机 床 工 会 的统 计

资料：其中1984年台湾省对 日出口各种廉价

的 小 型 机 床 共 12, 367台 ， 占 同年 日本 机 床 总

进 口量 的65 . 7% ，价 值 14. 28 亿 日元 。 同年

南 朝 鲜 对 日出 口车 床 和 数 控 磨 床 共 712 台 ，

金 额 为 15. 05 亿 日元 。这 几 年 苏 联 和 东 欧 各

国 对 日出 口机 床 的数量 和金 额 也 比前 几 年 有

所 增 加 。 由此 可 见 ，只 要 价 格 低 廉 ，质 量 达

到 一 定 水 平 的通 用 机 床 在 日本 市场 的 销售 前

景 颇 为 乐 观 。

    去 年下 半 年 起 ， 由于 日元 的上 浮 虽 对 日

本的商品出口投下了阴影，但对其扩大商品

进 口却带来了好的兆头。这是因为他们要摆

脱因日元上浮而带来出口不畅的状况，就要

努力开发新产品，拓展新市场，提高本企业

商品的国际竞争能力。而要开发新产品就要

更 新 设 备 。 因此 ，就 这 一 点 而 言 ，向 日本 出

口各种机床的前景仍然良好也是 可 以 肯 定

的 。

    上 海 的机 电制 造 行 业 能 不 能 乘 此 机 会插

足 日本机床市场呢？在战略上，发展机电产

品的出口当然是我们的方向，但在近期内扩

大机 床 对 日出 口的 条 件 尚不 具 备。在“七 五 ”

计 划 期 间 只 能 作 好 出 口产 品 的统 筹 规 划 ，明

确 指 导 思 想 ，並 通 过 扩 大传 统 产 品 的 出 口来



推动和促进机电行业的全而改造，并不断引

进 和 开发 新 技 术 ， 试制 新 产 品。 这 样 ，经 过

若 干 年 的 努 力 和准 备 ，我 们 上海 生 产 的机 床

也 一 定 会挤 进 日本 市场 的 。

三 、结 束 语

    日本 市场 是 一 个 十 分诱 人 的市场 ，但 也

是一个难以插足的市场。 目前由于 日元上浮

虽 然给 所有 国家 创 造 了 扩 大对 日出 口的有 利

条 件 和 机 会 ，但 这 却不 是 垂 手 可 得的 机 会 。

根 据 日本 报 刊 报 导 ： 由于 日元 上 浮 虽 然 对 日

本的出口带来了不利因素，但正像第一次石

油 危 机使 日本 毅 然 用发 展 节 能型 工 业 、开 拓

尖 端 产 品来 摆 脱 困 难那 样 ，这 一 次它 也 将 会

一 面 用 扩 大 国 内需 求 ，另 一面 将 对尖 端 产 品

领 域 进 一 步 投 资 ， 以便 用 更 新 更 好 更 多 的尖

端 产 品进 一 步 开拓 国 际 市 场 的方 法 来 减 少 日

元 上浮给 日本 经 济 带 来 的 困难 。为 此 ，我 国

的对 日贸 易 应该 在 巩 固 原有 成绩 的基 础 上 ，

进 一 步 加 快 引进 外 资 、 引 进技 术 的步 伐 ，並

不 断提 高 企 业 管 理 水 平 ，从 总体 上提 高 我 们

上 海 出 口商 品在 日本 市场 的竞 争 能 力 。为 要

达 到 这 一 目的 ，必 须 相 应 改 革 外 贸体 制 ，这

更 是 不 言而 喻 之 事 。
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分享，那么，合营各方对于银行借款的保证责任当然也应按注册资本的比例 来 分 担。换 言

之，如果某合营企业的注册资本是二百万美元，中外两方各出一百万美元，投资总额是四百

万美元，两者差额二百万美元由合营企业出面向国内外银行借入，则其中一百万美元的保证

责任由中方合营者承担，另一百万美元应由外商合营者提供保证。这样分担保证责任才符合

分享利润和分担风险及亏损的政策，同时也符合权利与义务相等的原则。如果有些合营企业

向银行贷款来充实投资总额，其保证责任全部由中方承担或设法解决，外商竟然丝毫不负保

证责任，这是不合理的，故最好要双方明确对于因充实投资总额而由合营企业出面向银行借
款 的保证 责 任 ，应 由中 外双 方 根 据 出资 比例 来分 担 。


