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两 种 不 同看 法 的理 由

    许多美国公司认为选用外国合股人可能

是 向 国 外 发展 的最 好 方 法 。他 们 说 合 资 企业

在 打 入 外 国 市场 时 是 需 要 的 ，否 则 该 市 场 就

不 会对 他 们开 放 ，其 理 由是 ：

    1 . 外 国附 属 机 构或 国外 其 他 实 体 面 临 国

有 化 ；

    2 . 供 国 外 投 资 的 资 本 有 限 ；

    3 . 技 术（许 可 证 或 其 他 ）的转 让 ，没有 大

的财 政 负担 ；

   4.有利可图或有吸引力的市场在某种情

况 下 ，往 往 要 受 到 当地 法律 和 政 策 的 限 制

（例如 ，有 的 国 家法 律 反对 外 国 企 业 在 当地 拥

有 多数 股 权 ）；

    5 . 在 发 展 中 国 家 获 取 原 料 或 地 方 容 纳

量 ，实 际上 可 能 存 在 着 限制 ；

    6 . 对 外 国 的规 章 制 度 情 况 了解 不 深 ；

    7 . 当地 往 往 对 外 国合 资企 业 提 供 许 多 优

惠 条件 。

    但 是 ，有 些 公司 在 向 国外 发 展 时 不 欲 选

择 外 国合 股 人 。他 们 认 为 ，合 资企业 不 大 灵

活 ， 可能 不 适 合 于 企业 长期 的综 合 性 国际 买

卖 ， 因为 它 会使 在 市场 上 可 得 利 润减 少 ，也

会 与 当地 合 股 人 发生 冲 突 ，如 不加 以控 制 的

话 ，这 些 冲 突 也 会 与该 美 国公 司 在 世 界其 他

地 区 ，包 括 在 美 国 甚 至 同一 国家 的 目标 相抵

触 。合 资企业 可 能 不 可 取 ，其 具 体 理 由 如

下 ：

    1 . 地 方法 律 会 严格 限制 经 营 灵 活 性 （例

如 ，在 不 景 气 时期 企 业 不 能 做 到 在 不 受 重 罚

情 况 下 缩 减人 员 ）；

    2 . 一 旦技 术（技 术 决 窍 和 专 门技 能 ）转 让

以后 ，就 可 能 出现 一个 潜 在 可 怕 的竞 争 者 ；

    3 . 有 些合 资 企 业 ，如 单 纯 制 造 企业 ，对

美 国 公司 说 来 ，可 能 会 与接 受 投 资 国 的 顾客

相 脱 离 。

    4 . 合 资企业 从 外 国合 股人 那 里 可 能 得 不

到 优秀 的职工 。外 国 职工 们 忠诚 于 他 们本 国

的资 方 ，但 并 不 一 定 忠 于 合 资 另 一 方 的美 国

公司 。

搞 合 资 企 业必 须 注 意 的一 些 问 题

    组织 上 的选 择

    如 果 决 定 搞 一 个 合 资 企业 ，经 营 形 式 可

以是一个美国公司的国外分 公 司、外 国 公

司、美国合营企业附属公司。对赋税待遇、

风险程度、股东使命和意向以及对外国市场

的知识、资金可供量等等，必须进行全面的

估 价 ，只有这 样 ，才 能 确 定对 各 个 投 资 者 最

为 适 当 的组 织 形 式 。

    涉 及 的 财务 问 题

    合 资 企业 的 一个 明 显 优 点是 它使 得 一 个

资 金 有 限 的公司 可 比 用 完 全 独 占子 公 司 方 式



进入更多的国外市场。地方资本可得于外国

公司 、 个 人 或 正 常 财 政 机 构 ，但 是 管 理 技 能

和 工 艺 可 能 缺 乏 。 一个 投 资企业 可 以用 提 供

技 术 决 窍 或 专 利 权 来 打 开 缺 口 ，并 在合 资企

业 里 取 得 股 份 。 以现 金 和 机 器 作 为 资本 投 资

或 许 也 很 必 要 。上 述 做 法 可使 每 个 投 资 者 都

能 互通 有 无 ，特 别 是 外 国投 资者 可把 证 券 和

让地 方参 与 等 非 即 期 付款 的 方法 及 国际新 出

口市场 结 合 起 来 。 由于 官 方 限制 ，外 国人 要

独 资 经 营 是 很 难 批 准 的 ，一 般 的做 法 是 划 分

合股者和当地合股者之间的利益。由于公众

合 股 者 手 中 的股 份 日益 扩 大 ，这 种 划 分 使 占

较 少 股份 的 外 国投 资者 能 保 持 控 制 权 。 在组

织 合 资企 业 时 ， 以技 术 决 窍（例如 专 利 权 ）换

取 股 权 ，长期 以来 已成 为 在 海 外 经 营 中取 得

所 有 权 的重 要 方 式 。从 投 资 利 益率 来 看 ， 以

技 术 决 窍 交 换 股 权 及 相应 的专 利 权 使 用 费 的

收 入 是 可 观 的 。其 结 果 是 以小 量 现 金 外 流 换

取 大 量 现 金 流 入 和 成 剪 刀 差 资本 回收 率 ，这

样 的投 资对 董 事 会 是 有 吸 引力 的。

    打 入市 场

    在 有 些 国 家搞 合 资经 营 可 以扩 大 公 司 在

海 外 的 市场 前 景 。

    在 那 儿 让 当地 企 业 参 与合 股 是 合 资经 营

取 得 该 国政 府 批 准 的必 要 条 件 。在 许 多 发 展

中国家，合资企业在外汇、电力、劳动力和

政 府 合 同等分 配 方 面 可 从 地 方政 府 得 到 优

惠 。但 是 ，在 发 达 国家 中 ，政 府 买 主对 纯 外

国 占有 企业 抱 有 偏 见 ，特 别 是 对 制 造 军 事 设

备 的企业 。投 资 鼓 励 可 能 仅对 拥 有 地 方合 伙

人 的企 业 适 用 ，这 些 因素 都 是 赞成 合 资 企业

者 的具 有 说 服 力 的 论 点 。

    政 治 心 理 的利 益

    当合 股人 代 表地 方 时 ，合 资企业 可 通 过

地 方接 触 ，减 少 民族 主义 对 抗 和 带 来 政 治 利

益 。这 在 明显 存 在 着 民族 主 义 危 机 的一 些 国

家 可 能 是 真 实 的 ，但 在 欢 迎 投 资 的地 方并 不

如此。地方合股人不一定会给合资企业以优

惠 待 遇 。事 实上 ， 各种 地 方合 股人 可 能 与不

同政 治 派 别 关 系 密 切 。

    长 远 考 虑 的 问题

    在 不 发 达 国 家 投 资 时 ，美 国 国务 院 和 国

际开 发 总署 公 开 声 明欢 迎 合 资 企业 。他 们 坚

持 认 为 合 资 企业 会培 养 出新 的企业 家和 管 理

人 阶层 及 形 成 附 属 的服 务 ，产 生 新 的企业 。

这 些从 理 论 上 讲 可 以巩 固 自由企 业 制 度 ，增

强 国家 经 济 能 力 和 为 美 国商 品开 辟 较 好 的市

场 。

    另 一 方 面 ，独 资 的子 公司 也 会 提 供所 有

上 述 可 能 性 ，并 且 可 能成 为 更 好 的方 式 ， 因

为 在 其 内部 不 会 导致 对 美 国管 理 技 术 的 对

抗 ，而 这 种 对 抗 在 合 资 企业 中经 常 发生 。此

外 ，如 新 成 长 起来 的管 理 阶层按 照 美 国 方

式 ，加 上 美 方合 股 者 的训 练 迟 早 肯 定 会 独 行

其 事 ，用他 们学 到 的技 术建 立 起竞 争 性 的企

业 。

    反对 合 资 企业 的根 据 有 两 点 ：地 方合 股

人 可 能 迫 使 管理 部 门花 费大 量 不 相 称 的 时

间 ， 以解 决 争 执 ，而 更成 问题 的是 不 能 灵 活

适 应 于 新 市 场 和 投 资 情 况 。另 外 ，合 资 企业

当不 在 母 公 司 的控 制 下 时 ，可 能 向一 些 市场

出 口从 而 与 外 国公 司 的 销售 计 划 相 冲 突 。这

是 更 加 严 重 的情 况 ，如 不 采 取 适 当措 施 ，这

种 情 形往 往 会 发生 。而 控 制 这 种 活 动 的企 图

又可能引起针对公司的反托拉斯行动。正如

对 不 同 的（但 互 相 有 关 的 ）外 国企业 出 口市 场

的限制 被 认 为是 对 美 国贸 易 的 限制 一样 。不

少 公司 曾设 法 应 付这 个 问题 ，方法 是给 予 合

资 企 业 特 权 ，在 特 定 市场 中 出售 它 有 专 利 权

和注册商标的产品。如果合资企业向未被指

定的市场出口，则被视为侵犯专利权或注册
商标 。

    反托拉斯问题的考虑

    下列法律及其各个部份是司法部对各种



企业 联 合 作 指 控 的基 础 。在 某 种 情 况下 ，这

些 条款 中一 条 或 几 条 可 用 来 控 告 国 际交 易 中

的一 方或 几 方 ，判 断 的难 点是 他 们 在多 大 程

度 上 意 识 到 自 己的行 动 会 冲击 美 国 国 内 商

业 。因此 ，认 为合 资 企 业 熟 悉下 列 有 关 法 案

的条款 是 必 要 的。

    （1）休 曼法 案 （系 反托 拉 斯 先 锋— —译

者 ）

    A、款 1， 在 州 间 的或 对 外 商 业 中“凡 限

制贸易的契约、企业联合或共谋”均为非 法

的（及 犯 罪 的 ）。

    B、款 2，禁 止 垄 断 、 垄 断 的企 图 以 及

企业联合或共谋垄断州间的或对外商业的做

法 。

     （2）克 莱 顿 法 案

    A 、款 3，禁 止 任 何 要求 买 者 不 与 卖 方

的竞争者做买卖 （搭卖、专销和技术需求契

约）。其后果会使在任何一项商业中“大大地

减少竞争者或产生垄断”。

    B、款4，凡因违 反克莱顿和休曼 法 案

而 受 到 损 害 的私 方 可 以提 出诉 讼 ，要求 三 倍

的赔偿 。

    C、款 6，与工 会 和 农 业 组 织 有 关 单 位

豁 免税 收（克 莱顿 和 休 曼 ）。

    D、款 7，禁 止 削 弱竞 争 或 会 产 生 垄 断

的企 业合 并 和兼 并 。

    E 、款 10，涉 及 公 共 运 输 业 。

     （3）联 邦 商 务 委 员 会法 案

    A、款5 （a） （i）禁 止“在商业中 不 公

正的竞争方法和不公正的或欺骗性行为或做

法 。”

     （4）修 改

    A、鲁宾逊— —帕特曼 法案（1936）重订

  和修改克莱顿法案款2— —禁止价格歧视。

    B、米勒— —蒂廷 斯 法案（1937）对休曼

  法案款 1 的修正：如果厂方和商人之间的转

  售价格协定，根据国家法律是有效的，则免

  受反托拉斯法约束。

    C、麦克格尔法案（1952）对联邦商 务 委

员会款 5（a）的修正：允许州对有关各方面

实 施 转 售 价 格 协 定 。

    D、塞勒一凯法费（1952）对克莱顿法案

款 7修正：堵塞在财产取得方面的漏洞和收

紧 反合 并 条 款 。

    E、联 邦 商 业 委员 会 修 改 法 案 （1980）。

    F 、特殊 反托 拉斯 条 款— —美 国 农 业 基

金会法案、联邦通讯法案、联邦食品、药物

和化妆品法案、联邦动力法案、联邦储备法

案 和 威 尔逊 关 税 法 。

      管 理 部 门 的 矛 盾

    不 论 外 国 企业 在 合 资 企业 中 是 否 占 多

数 ，合 资 企业 除 了在 有 效 经 营 方 面 会 遭 到 限

制 外 ，还 会 发 生 与地 方 合 股 者 的冲 突 。

    有 良好 合 资经 验 的 一 些 企业 说 ，大 量 的

时 间和 精 力 必 须 用在 解 决 下 面 一 些 问 题 上 ：

再 投 资/ 股 息 的政策 ； 用新 资本 的扩 展（地 方

合股者可能没有钱）；市场策略及其执行；地

方 行 政 的补偿 、 财 务 会 计 政 策 和 技 巧 、 纳 税

申报的准确性；公司之间合作的费用、专利

使 用 费 、 价 格 和 一 般 管 理 。这 些 困难 和意 见

分 歧 如 果 发 生 在 资本 各 占一半 的 合 资 企 业

中 ，那 怕 小 小 僵 局 都 可 能 妨 碍 管 理 决策 ，但

是 也 有 各种 手 段 以保 持 有 效 控 制 。

    保 持 控 制

    “控 制 ”是 一个 相 对 术语 。美 国合 股 者 所

谋 求 的是 对 合 资 企 业 日常 营 业 的有 效 控 制 ，

而 不 是 通 过 掌 握 股 份 方 式来谋 求 绝对 控 制 。

就资本各占一半或不到一半的合 资 企 业 来

说，美国合股者可用各种各样的手段来应付

  外 国 合 股 者 所 采 取 的不 负 责 任 的或 单 方 面 的

  行 动 ：

     （1） 达成 管理 合 同 。

      （2）规定共有的生产设备所 制 造 的 产

  品 ，全部 售 给 美 国控 制 的销 售公 司 。

     （3）上 述 的变 通 方 式 ；让 地 方 合 股 人 拥

  有生产公司的51% 股份以换取对销售公司的



51% 股权 。

     （4）通 过 公 开 招 股 方 式 ，让 50% 或 50%

以上 的股 份 转 移 到 公 众 中 去 。

     （5）对 积 极 参 与管 理 不 感兴 趣 的地 方 保

险公司或银行给予 50% 的地方所有 权 的 要

求 。

     （6）在 条 例 中规 定 ，逢 票 数 相 同则 在 某

些 问题 或 争 执 上 以美 国 立 场 为 准 。

    （7）将合资企业双方安排各占49% ，其

余 的 2% 掌 握 在 对 美 方友 好 的第 三 方 手 中 。

    （8）在条例中规定，美方董 事 要 占 多

数 。

     （9）发 行 两 种 股 票— —有 投 票 权 的 和 无

投 票 权 的— —利 润 均 分 ，但 对 业 务 的表 决 权

的多数 给 美 方 。

     （10） 在条 例 中规 定 ，美 国董 事（即 使人

数与合股人的董事相同）有权委任经营人员

或 至 少 委 任 某 些 主 要 管 理 人 员 。

    协 议 可 规 定 任 何诉 讼 将 依 第 三 国 （如 瑞

士 ）法 律 仲 裁 ，一 旦 争 论发 生 ，双 方 可 确 信

案件将在真正中立的法院中审理；或者协议

可 规 定 通 过 特 定 的法 庭 或 诉 讼 程 序 进 行 仲

裁 。

    可 用 于 不 同程 度 的股 权 制 的合 资 企 业 的

控 制 途 径 ，除 了那 些 刚才 提 及 的 以外 ，还 包

括 ：通 过 对 专 利 权 和 商 标 权 的控 制 ，延续 技

术 决 窍 协 议 ，生 产和 技 术 服 务 协 议 ，认 股

权 ，董 事 长 轮 换 制 ，特殊 的合 资 企 业 协 议 。

最 后 的一 条 是 试 图 一 旦 管 理 问题 在 企 业 发

生 ，就 给 予 解 决 ，方法 是 让 全体 合 股 人 坐 下

来 和 确定 可 能 的 冲 突 范 围 ， 以利 在这 种 困难

真 正 发 生 时 ，双 方 可 共 同达成 一 项 行 动 。讨

论潜 在 危 害 点 ，每 方 阐 明 各 自立 场 ，尽 可 能

象 协 议 本 身 一样 排 除 分 歧 。

    其 他 考 虑 的 问题

    搞 好 国 外经 营 的 重 要 一 点 是 海 外 单 位 和

母 公司 之 间 要有 完 全 的 富有 意 义 的 信 息 流

通。许多信息被包括在国外分支机构提交的

财 政 报 告 中 。 当然 ，报 告和 管 理 制 度 不 可能

考 虑 到 ，从 占股不 到50% 的 实 体 方面 收 集信

息 的 困难 。

    困难 可 能 来 自几个 方 面 ：一个 国外 单 位

可 能 没 有 合 格 的财 政 和 会计 人 员 ； 它 可 能 不

知 道 美 国管 理 部 门在 作 出决 定 时对 数 量 消息

方面 的依 赖 ； 它 可 能 抵 制 采 用美 国 会 计 学 的

方法 和 财 政 控 制 方 式 ； 美 国母 公司 本 身 也 可

能 对 协 调 的报 告和 控 制 制 度 之 需 要 不 够 加 以

注 意 ； 把 传 来 的信 息 写成 为有 意 义 的文 件 时

可能 有 语 言 翻 译 上 的 困难 。

    为此，许多公司在具有标准报表格式的

国 际 会 计 手 册 中设 置 统 一 会 计 科 目表 ，使 得

从 各 方 面 来 的信 息 可加 以 比较 。 完 全 占有 的

分 公 司 和 拥 有 多数 股 权 的子 公 司 包 括 在 这 个

协 议 制 度 内 。拥 有 少数 股 权 的子 公 司 面 临 最

大 困难 ，公 司 经 常 感谢 他 们能 获 得 的任 何 信

息 。 无 论如 何 ，在 促进 国 外 分 公 司 和 子公 司

之 间 的合 作 方 面 ，需 要采 取 民 主和 施加 压力

相结 合 的做 法 。

    地 方管 理 部 门 的 因循 守 旧和 缺 乏 合格 的

财 政 人 员 ，可 通 过 公 司 教 育 方 案 来 解 决 。对

经 营 的控 制 在 某 种 程 度 上 可 用 独 立审 计 来 维

持 。 在 可能 情 况 下 ，几 乎 所 有 合 资 企 业 均聘

请 雇 佣 美 国 开 业 会 计 师 的企 业 的 国 外分 行 和

代 理 行 来 查帐 。但 当得 不 到 美 国子 公 司 的查

帐 员 或 必 须 以选 择 本 地 企业作 为 妥 协 手 段

时 ，则 公 司 并 不 反对 当地 有 名望 的查 帐 员 ，

尤 其 在 美 方 合 股 者 拥 有 少数 股 权 的场 合 下 更

是 如 此 。这 个 主张 就 是对 出现 的一 些 问题 的

处 理 上 要 灵 活 ，并 权 衡对 定 量 信 息 的需 要和

与合 资 企 业 伙 伴 可 能 产 生 的麻 烦 。

资料来源 ：译 自美国 《先驱管理》季刊 ，198 4年第3期


