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    战 后 ，

随 着 世界 经

济 的迅 猛 发

展 ，资 本 输

出有 了 极 大

的增 长 ，跨

国公 司成 为

世 界 经 济 的

主 导力 量 。

七 十年代 以

前 ，跨 国公

司在对外投资时，往往采取控制别国 经 济，

掠夺别国资源，甚至搞“国中之国”的做法，

因而引起东道国人民的极大不满。许多东道

国政府常常为此而对跨国公司采取限制、控

制、 甚至国有化的措施。 为了改变这 种 情

况，缓和或消除东道国政府限制或控制跨国

公司的行动，以求得生存或发展 ，七十年代

以来，跨国公司在对外投资的策略方面，出

现了一些新的变化。本文就跨国公司的所有

权策略和经营策略方面的变化 ，作一些简要

分 析 。

一 、跨 国公 司所 有 权 策 略 的 变 化

    七十年代 以来，跨国公司所有权策略的

主要特点，在于放弃一部分所有权 ，以缓和

东道国人民的民族情绪，消除东道国政府对

外资控制当地经济的恐惧，扩大资金 来 源，

减少风险，以及加强同当地政治经济势力的

联盟。新的所有权策略主要有几种做法。

    1 . 向 当地 居 民 出售 部 分 股 票

    过去，跨国公司大多愿意办独资 企 业，

因为这使跨国企业在诸如组织结构、公司间

定价和股息政策等方面具有极大的灵 活 性。

但是 ，许多跨国公司发现，放弃一部分股票

却能获得更多的利益。随着当地人在企业中

所有权的比例增加，东道国政府对跨国企业

实行限制或控制政策的危险就 会 减 少。 同

时，如果当

地人 的股 票

掌握在少数

人 手里 ，股

票 持 有 者 就

会 积 极 协 助

企 业 减少 国

家 管 制 的影

响 ；而 当地

人 股 票 较 为

分 散 ，则使

跨国公司对子公司的控制权超过 其 股 份 比

例。因此，七十年代 以来，许多跨国公司纷纷

改变其政策，将其一部分股票出售给当地居
民 。

    2. 同 东 道 国政 府 合 资

    东道国政府成为合伙人后，引起国家控

制跨国企业的刺激就会大大减少 ，而且东道

国政府往往会采取有利于合资企业的 措 施。

此外，政府通常拥有充裕的资金，因而有利

于企业的发展。政府一般对直接管理企业不

感兴趣，因而有利于跨国企业对合资企业的

控制。因此 ，许多跨国公司，尤其是美国公

司，过去长期避免同东道国政府办 合 资 企

业 ，七十年代 以后，跨国公司同东道国政府

合 资 ，成 为 普遍 现 象 。

    3. 放弃某些业务环节的所有权

    放弃某些业务环节的所有权 ，保留关键

环节的所有权 ，以加强同当地经济势力的联

合，是一些跨国公司的新策略。在这方面，根

据不同行业的情况，可以采取不同的 做 法。

例如，有些行业保留商业部门或技术部门的

所有权 ，而让当地人掌握资本密集的物资生

产部门。 如，美 国联合水果公司过去 被 称

为 ”绿 色 魔 鬼 ”， 在 许 多拉 美 国家 成 为 ”国 中

之国”， 常常受到东道国人民的抨击。 七十

年 代 以来 ，该 公 司放弃 了 对 香 蕉 种 植 园土 地

的控 制 权 ，而 把 自己的经 营 活 动 集 中在 销 售

和运输上，从而缓和了东道国的批评。有些



国家，进 口经销商具有很大的势力 ，通过当

地 进 口经 销 商进 行 销 售 ，可 以 确 保 跨 国公 司

继 续 占有 当 地 市 场 。 因此 ，即使 跨 国公 司 自

己销 售 效 率 更 高 ，这 些 公 司 也 往 往 将 产 品交

由当地经销商销售，而 自己负责生产。

    4 . 跨 国 公 司 多国籍 化

    由于单 一 国籍 的公 司 控 制外 资 企 业 ，可

能 会 刺 激 东 道 国政府 采 取 限制 措施 ， 因 此 ，

许 多跨 国公 司采 取 了 多 国籍 化 的措 施 。如 尤

尼兰佛 公 司 具 有 荷 兰 和英 国的双 重 国籍 。 当

东 道 国 同荷 兰 关 系紧 张 时 ，该 公 司 便 以英 国

公 司 身 份 出现 ，反 之 ，则 以荷 兰 公 司 的身 份

出现 。另 一 种做 法 是 几 个 国家 的企 业 联 合 投

资 。这 种 做 法 在 采 矿 业 中较 为 常 见 。联 合 投

资 可 以使 投 资风 险 由几 个 国家 的跨 国企 业 共

同承 担 。 同 时 ，东 道 国政 府 在 对 外 资企 业 加

强 控 制 和实 行 国有 化 时 ，也 必 然 要 考 虑 国 际

上 的 反 响而 谨慎 从 事 。

二 ，跨 国公 司 经 营 策 略 的新 动 向

    七 十年 代 以来 ，跨 国公 司 的经 营 策略 的

主 要 特 点 ，在 于 利 用 其 内在 的灵 活性 和庞 大

的 经 营 能 力 ，调整 或 重 新 安 排 其经 营 方 式 、经

营 布 局 以及 营销 方 针 ，以避 免 经 营 风 险 ，获

取 稳 定 的 高额 利 润 。 目前 跨 国公 司经 营 策 略

有 以下 一 些 变 化 。

    1. 及 时 改 变 经 营 方 式

    当 前 ， 由于 许 多跨 国公 司实 行 了经 营 多

样 化 ，因此 ，它们就 可 以把 经 营 活 动 的发展

放 在 一 些 企 业 经 营不 受 妨 碍 的行 业 。当 它们

在 某 一 行 业 的经 营 活 动受 到 限 制 时 ，往 往 迅

速 转 向其他 行 业 。例 如 ， 国际 电话 电报 公 司

起 初 在 秘 鲁 经 营 电话 公 司 ，后 来 ，秘 鲁 政府

停 止 了该 公 司 的 电话 业务 ， 国际 电话 电报 公

司 立 即将 其 在 秘 鲁 的活 动 转 向准许 经 营 的行

业 ， 如 建 造 希 尔顿 旅 馆 （国际 电话 电报 公 司

的 子 公 司）和制 造 电气 设备 。

    近年来，许多跨国公司将其海外投资集

中于中间产品的生产。这是由于跨国公司向

东 道 国企 业 购 买 原 料 和 出售 半成 品 ，当地 的

原料供应者和半成品购买者就能对东道国政

府的限制政策起缓和作用。同时，中间生产

需 要专 门技术 ，这 种 技 术 是 当 地 主要 从 事 原

料 生 产 和 成 品装 配 的厂 商所无 法提 供 ，而 且

不需要的。因而中间产品的生产风险 较 小，

成 为 近 年 来 跨 国公 司投 资 的重 点 。

    2 . 经 营 布 局 的 动 向

    七 十年 代 以来 ，跨 国公 司为 了 对 付 东 道

国政 府 的 限 制 政 策 ，在 经 营 布 局 上采 取 了一

些新的做法。一是对某些生产部门（如农矿

产品部门），在几个国家保持储备生产能力。

当 某 一个 国家 采 取 限制 外 资企 业 的政 策 时 ，

立 即 将 生 产 转 移 到 其 他 具 有 储 备 生 产 能 力 的

国家 。二 是 在 不 同 的 国家建 立 生 产 相 同产 品

的子 公 司 ，并使 这 些 企 业 在 同一 进 口市 场 上

相 互 竞 争 。这 种 措施 对 抵 制 东 道 国的 限 制 政

策 特 别 有 效 。 因为 任 何 实 行 管 制 外 资 政 策 的

国家 ，对 出 口一 般 总 是 给 予 鼓 励 的 ，在 国际

市 场 存 在 竞 争 的 条 件 下 ，这 些 国家往 往 会 对

生 产 出 口产 品 的 外 资企 业 放 松 管 制 。一 些 发

展 中 国家 ，为 了 支 持 外 资企 业 的 出 口 竞 争 ，

还 被 迫 采 取 免 税 、 股 利汇 出保 证 等 刺 激 措

施 ，从 而使 跨 国公 司 可 以获 取 优 厚 的 利 润 。

    3 . 控 制 无 形 资 产

    所谓无形资产，指企业的研究和开发能

力 ，以及 技术 、销 售 和管 理 诀 窍 。 当前 跨 国

公 司对 外 直 接 投 资 ，特 别 注意 对 无 形 资 产 的

控 制 ，尤 其 是 对 需 要 不 断 进 行 技 术 更 新 的生

产 企 业 ，常 常 雇 用非 当地 人 作 为 生 产 、销 售

和管 理 专 业 人 员 。 由于 销 售 诀 窍 、管 理 经 验

等无 形 资 产 是 无 法没 收 的 ，因而 跨 国公 司 就

可 以轻 而 易举 地挫 败 东道 国政 府 限制 、控 制

或 没 收 这 些 外 资企 业 的企 图 。

    4 . 控 制 销 售 渠 道 和 市 场

    同过 去 特 别 重视 控 制 生 产 的情 况 不 同 ，

七 十 年代 以来 ，跨 国公 司 加 强了 对 销 售 渠 道

和市场的控制，尤其在产品依主要靠外销的



情况下，跨国公司往往通过控制市场而在东

道 国建 立 起 强有 力 的 地 位 。 当 跨 国公 司处 于

产 品的 单 一 买 主 的地 位 时 ，它们 往 往 促 使 各

供 应 国在 市场 上 展 开 竞 争 ，从 而 使 东 道 国政

府 处 于软 弱 的地 位 。

    5 . 提 供 援助 ，促 使 当地 企 业 发展

    战 后很 长 时 期 以来 ，对 外 国政 府 或 企 业

的援 助 总 是 由各 国政 府 或 国际 组 织 （ 如 世界

银 行 ）所 提 供 的 。 但 七 十 年 代 以来 ， 不 少 跨

国公 司 通 过 援助 计 划 ，促 进 东 道 国企 业 的 发

展 ，以获 取 利 益 。如 美 国费 厄 斯 通 公 司 在 利

比里 亚 发 起 了 一 项 援 助 橡 胶 种 植 者 的 计 划 ，

向利 比里 亚 人 免 费 提 供 橡 胶 树 苗 ；免 费 提 供

技 术 服 务 和防 治 病 虫 害 服 务 ；为 当 地 橡 胶 种

植园制订种植和管理规划；并以无息贷款条

件 向种 植 园提 供 设备 和 补 给 品 ，以至提 供 运

输 工 具 ； 最 后 ， 由公 司 收 购橡 胶 园 的产 品 。

该 公 司 通 过 帮 助 当地 企 业 ，增加 了 橡 胶 的供

应 ，并 从 政府 促 进 橡 胶 生 产 的 活 动 中获 得 了

既 得 利 益 。

    总 之 ，七 十年 代 以来 ，随着 世 界 上 许 多

国 家加 强对 跨 国公 司 的 限 制 措 施 ，跨 国公 司

的所 有 权 策 略 和经 营 策 略 发 生 了一 些 新 的变

化 ，其 目的 在 于 消除 或 缓 和东 道 国政 府 的 限

制 ，加 强 母 公 司对 海外 企 业 的 控 制 。我 们应

当重视和研究这些新的情况，因势利导，采

取有 效 措施 ，以利 于 引进 外 资工 作 的顺 利开

展 。
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商  人 ：  我 想 ，总 会 有 一 些 卖 主 和买 主 企 图废 止 他 们 的合 约 。

仲 裁 人 ： 是的，很遗憾。这就是为什么每份贸易协定、销售 合同、代理合同、 定货单 、

            或 经 销 协 议 ，都 应 有 仲 裁 条 款 。

商  人 ：  附 有 这 种 仲裁 条款 的订 约 各方 都 可以诉 诸 仲 裁 庭 吗 ？

仲 裁 人 ：  可 以的 。但 在另 一 方面 ，他 们 必须 接 受（仲 裁 庭 的 ）任 何 裁 决 。

商  人 ：  仲 裁 庭 能 强行 作 出裁 决 吗 ？

仲 裁 人 ： 能，但是仲裁庭通常将自己的复查范围限于执行某些法律规定，包括把裁决通

            知有关人员并提请注意作出裁决的期限。

商  人 ： 我 认 为 商 业 道 德 会 使 大 多数 人 避 免 产 生 分 歧 。

仲 裁 人 ：  当 然 啰 。不 过 我 们 仍 然碰 到 不 少 涉 及 商 品不 合 规 格 的 案 件 。

商  人 ： 我 猜 想 是 由于 对 商 业 术 语 有 些 误解（而 引 起 的）。

仲 裁 人 ： 是 的 ，偶 而 会 这 样 。弄 虚 作 假 和 市 场 价 格 问题 也 会 引 起 纠 纷 。我 们 现 在正 在 处

            理 一 件 因延 期装 运 和 到 货 品质不 良的索 赔 案 件 。


