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区 。 它作 为 欧

洲经济共同体

的新 成 员 国，

为赶上实力比自己雄厚的伙伴 ，已采取了一

种大胆的策略。它不依靠本国较为薄弱的工

业，而是依赖外国公司对本国经济的 投 资，

来增加就业机会。三十六岁的工业和能源部

部长路易斯·卡洛斯·克劳伊西说：“我们 还

没有达到自给 自足。关键不在于股票由谁所

有， 而在于公司能不能赚钱。”现在政府正

把国家企业卖给外国投资者，并慷慨提供补

贴 ， 以 吸 引 多 国公 司投 资 。

    对这些外国公司来说，西班牙有两大优

点：廉价的劳动力和广大的国内市场。在欧

洲共同体内是很难找到同时具备这两个有利

条件的国家的。 1985年外国在西的投 资 总

额为三十亿美元，今年可达五十亿。美国电

话电报公司投资二亿美元正在马德里附近建

造一座半导体工厂，这在欧洲尚属首家。西

德大众汽车公司在六月份用二亿九千三百万

美元买下了国营汽车制造企业— —西班牙旅

行公司 51% 的股票，使它的实力越过 庇 里

牛 斯 山在西 班牙 站 住 了 脚 。

    日本的公司都喜欢在西班牙建造和购买

工 厂 以建 立 欧 洲基 地 。索 尼 、三 洋 、 日产 以

及 其他 很 多 公 司在 巴塞 罗 纳 生 产 从 收 录 机 到

卡 车 之 类 的产 品 。

    寻求外国投资是西班牙工人社会党政府

为向自由销售政策作戏剧性转移 的 内 容 之

    工 社 党 人 年 轻并 讲究 实 效 ：政 府 中部 长

的平 均 年 龄 为 四十 四岁 。 菲 利 普 ·冈萨 雷 斯

马奎斯总理以扩大就业面的诺 言 于 1982年

首 次 当选 。但 当 法 国社 会 党 总统 法 兰 西 斯 ·

密 特 朗 因推 行 扩 张 政 策而 把 法 国引入 经 济 困

境 以后 ，他 马上 改 变初 衷 。 冈 萨雷 斯 活跃 经

济的政策已经收到令人满意的效果。

    投资者正拍手叫好 ！迄今为止，马德里

证 券 交 易所 的股 票 价 格 已经 猛 升 了 48% ，是

西 欧 最 高 的 。 十几 年 来 第 一 次 ，西 班 牙 的就

业 人 数 增 加 了 。联 合 国经 济 合作 和发 展 组 织

预 测西 班 牙今 年 将增 加 七 万 三 千 名 工 人 ，

1987 年 将 再 增 加 十 万 四 千名 。 这样 ， 22 %

的失 业 率 很 快 就 会 下 降 。

    当前 的 形势 同七 十 年代 末 、八 十 年代 初

恶 劣 的经 济 形势 正 好成 了鲜 明 的对 比 。

    在佛朗哥家长式统治时期西班牙工业基

本 保 证 人 人 有 工 作 ，但 是 工 资很低 。 由于 能

源 和劳 动 力 价 格 的 上涨 ，企 业 再 也 雇 用不 起

这 么 多工 人 了 。从 1978 ～1985 年 西 班 牙 有

一百 五十 万人 失 业 。

    此外，西班牙企业已经习惯于在本国受

保 护 的 市 场 上 经 营 ；它们 已经 忘 了 如何 去 竞

争 ，有 的也 从 来没 有学 会 过 竞 争 。很 多企 业

厂房陈旧，工艺落后， 小型企业占绝 大 多

数 ，很 难 立 足 于 世界 市 场 。例 如 ，食 品工 业

就是由四万三千家小企业组成，其中不少是



只能生产橄橄油和桔子酱之类食品的地区性

小 厂 家 。

    当时西班牙最茁壮的企业是外国的多国

公 司 。 六 十 年 代 法 国雷 诺 汽 车 公 司 、 国 际 商

用机 器公 司 及 许 多 其 他 公 司纷 纷 来 西 班 牙 设

立分公司，七十年代又来了福特汽车总公司

和通用汽车公司。冈萨雷斯认为，要建立强

大的西班牙工业，必须掀起一个新的、更大

的吸引外资的高潮。最近通过的一条法律规

定： 除了国防、 广播、 航空及赌博等行业

外，外商可以不经过西政府批准，在西班牙

企 事 业 中 占有 高达 50% 的股 份 。

    国营企业廉价出让。西班牙旅行公司首

先把企业主权出让给西德大众汽车公司。拥

有其他公司股权的国营股份公司也已经把六

个公司的股份让给外国投资者，其中包括瑞

典滚珠轴承公司在西的滚球轴承子公司。为

了加速电脑工业的发展 ，西班牙电话公司于

去年划出电脑子公司同日本电气制造商富士

通公司在西班牙的子公司合并。

    西班牙的劳动力价格有很大的吸 引 力。

法国一家玻璃和纤维公司 （圣哥班— —穆松

公司）宣称，在西班牙付出的劳动力价值要比

欧 洲 其他 地 方 少 25 ～30% 。

    西班牙雇员大多工作勤恳 ，而且技术学

得快。西班牙福特公司总经理帕特里克 ·伯

恩说，“他们不比欧洲任何地方的工人差。”

福特公司设在瓦伦西比市的工厂是该公司在

欧洲的八家工厂中劳动力价格最低廉的。现

已移居伦敦的西班牙福特公司前 常 务 经 理

说 ，“西 班 牙 工 厂里 的 劳 资 纠纷 比英 国少 。经

理能很快派人修好机器，而不需要象在英国

工厂里先得同工会对其所制订的规定打通交

道 。”

    西班牙是欧洲最后一个有潜力的主要市

场。西班牙人的消费欲望越来越大，包括过

去买不起的消费品，如电视机、汽车和计算

机。 现在西班牙只有四分之一的家 庭 有 彩

电 ，而 在 西 德 则 每 二 户 就 有 一 台 。 在 欧 洲 共

同体内的其他国家里一辆汽车用上四年就要

更新，而在西班牙平均用九年。美国福劳斯

特— —沙利文公司的市场研究中心预测，八

十年代后期西班牙将迅速成为微电脑 市 场。

    西班牙现在是欧洲最大的汽车出 口 商，

今年将出口七十八万五千辆，占其总产量的

60% ，其中微型汽车占绝大多数。通用汽车

公司在扎拉冈萨市生产“科萨”车 ；福特公司

在瓦伦西亚生产“菲亚斯特”；而雷诺公司，

珀若公司和西班牙旅行公司各自生产至少两

种型号的微型汽车。小型汽车 占领了广大的

国内市场，今年可达七十万辆， 比 1984年

增长 60%。 由于劳力在微型汽车生产 成 本

中占的比例比大型车辆要高得多，低薪制使

西班牙成为欧洲小型汽车的最佳生产地。

    汽车制造商正雄心勃勃地酝酿着更大的

计划。西班牙福特公司计划 1990年之 前 投

资六亿美元，研制一种新型号的微型汽车来

替代 已生产了十年的“菲亚斯特”。但是能量

最大的要算西班牙旅行公司的主 要 新 股 东

— —大众汽车公司。该公司在西德、英国和

瑞士实力雄厚 ，而在法国、意大利和西班牙

相对比较薄弱，所以它把西班牙旅行公司作

为它的南欧扩张计划的中心。西班牙旅行公

司总裁胡安·迪亚斯·阿尔瓦雷斯说，“大 众

汽车公司需要我们来巩固它在欧洲市场的领

先 地位 。 ”

    在今后十年中，大众汽车公司计划投资

三十六亿左右，或者用于更新旅行公司下属

的巴塞罗纳工厂陈旧的设备 ，或者另外建造

一座 新 厂 。

    电子 工 业 中 最 重 要 的新 伙伴 是 美 国 电话

电报 公 司 。 该 公 司 在 美 国独 家经 营 了 几 十

年，它在西班牙的投资是它追逐国外市场策

略的重要一步。为了同欧洲集成电路片制造

商竞争，电话电报公司曾不得不在共同市场

内制造产品，因为欧洲共同体对进 口商品征

14% 的关税。 现在美国电话电报公司 将 在

西 班 牙 设 计 和 制 造 客 户 定 制 的 集 成 电路 ，该



厂将有 20% 左右的产品就地销售，其 余 将

售给欧洲其他国家经营国防和电讯产品的公

司 。

    西 班 牙只 是 在 最 近 才 成 为 美 国尖 端 技术

公司合适的投资场所。1984年美国 电 话 电

报 公 司 同西 班 牙 政 府 签 订 了 一 项初 步 协 定 ，

美 国商 务 部 曾 阻拦 这笔 交 易 ， 因为 电话 电报

公 司 的 技术 同美 国导 弹 和其 他 先 进 武 器密 切

相 关 ， 里 根 政 府 害 怕 这 些 技术 会 泄 露 给 苏

联 ，因为 那 时西 班 牙 还不 是 联 合 国 巴黎统 筹

委员会（西方国家对东方国家实行国防技术

封 锁 的联 盟 ）的成 员 国 。 为 获 得 电话 电报 公

司这笔买卖，西班牙于 1985年加入统 筹 委

员 会 。

    西 班 牙 政 府 提 供 了 约 七 千 四百 万 美 元 的

补 贴（占电话 电报 公 司 投 资 量 的三 分 之 一 ），

另加七千五百万美元的贷款。这份厚礼包括

六千万美元的现金加上一块面积为四百公顷

的上等土地 ；并由政府在该地建好公路和供

水站。政府如此慷慨是因为合同中有一项特

别的条款：美国电话电报公司同意让在新企

业 中 占 20% 股 份 的西 班 牙 电话 公 司分 享 技

术 资 料 。

    美 国电 话 电报 公 司欣 喜 万分 。该 公 司 在

西 班 牙 的 微 电子 分 公 司 总经 理 约翰 ·福 耶 说 ，

“这 将 为 欧 洲 集 成 电路 片生 产 提 供 极 大 的 方

便 。 ”西 班 牙 工 程 师 的素质 也使 美 国方 面 感

到 惊 喜 。他 们 在 三 家西 班 牙 报 纸 上 登 上 一 天

“招聘工程师”的广告 ，就有一千一百多人报

名 ，其中大多数是高资历的。现在电话电报

公 司 已经 雇 用 了 五 十 名 西 班 牙 工 程 师 ，三 分

之一是博士。电话电报公司当时的总督查尔

斯·勃朗在去年同西班牙官方的 会 谈 中 曾

提出，受雇人员需到美国总公司的实验室里

受训十二至十六个月。结果发现这些西班牙

工程师学得很快，电话电报公司把他们的受

训时间缩短到六个月。这些西班牙工程师工

作毫不偷懒。 福耶说“我不得不在每晚八点

钟把他们赶回家，连秘书也得赶。”

    日本在西班牙的投资从 1980年不 满 一

百 万 美 元 迅 速 增 长 到 去 年 的一 亿 美 元 ，今 年

年 底 可达 二 亿 美 元 。西 班 牙 富士 通 公 司计 划

在 1990 年 前 投 资 五 千万 把 它 在 马 拉 加 的

工 厂 扩 大一 倍 ，生 产 计算 机 主 机 。这种 产 品

日本 还 是 首 次 在 欧 洲 制 造 。夏 普 公 司正 在 巴

塞 罗 纳建 造 电视 机 厂 。 日产 公 司 的“帕特 尔 ”

轿 车 和“凡 纳 特 ”货 车 已经 打 进 了 欧 洲 机 动 车

市 场 。这 两 种 车 都 是 它设 在 巴塞 罗 纳 的分 厂

— —伊比利卡汽车制造厂生产的。 日产还与

久 保 田铁 工 公 司联 营 生 产 拖 拉 机 。

    日本下在西班牙的赌注同它在欧洲其他

各国的投资很不一样。它在西班牙的制造业

占其总投资数的 90% 左右，而在欧洲 其 他

各国仅占20% 。过去 日本的投资大多用于在

欧 洲设 立 推 销 点 和银 行 分行 ， 很 少 建 造 工

厂。 日本的公司喜欢在国内生产，因为那里

成本比较低。即使加上关税和运费，他们仍

然能在共同市场以比欧洲竞争者低的价格销

售立体音响设备和汽车，并获得利润。

    但这种策略正在变化。 日本人认识到他

们要抢更多的生意就得在欧洲生产更多产
品。因为一方面 日本的商品不再象过去那么

便宜 ； 日元升值，与许多欧洲货币的比值上

升了 8% ， 商品价格也随之提 高。 另 一 方

面， 日本人担心会出现新的进口限额和其他

非关税壁垒。 1983年， 欧洲共同体为减 少

对 日本庞大的贸易赤字，曾要求东京方面限

制诸如录音机、彩色电视机和摩托车之类产

品 的出 口。这 项 协 议 去 年 期 满 ，但 共 同体 仍 坚

持此要求。有些欧洲国家也规定本国的进 口

限额 ，如 法 国规 定 日本 汽 车只 能 占其 国 内市

场 的 3 % 。 对 日本 公 司 来 说 ，避 开 限额 的 最

好 办 法 是 在 欧 洲 就 地 生 产 。

    冈萨 雷 斯 正 竭 尽 全 力使 西 班 牙 跟 上 共 同

市 场 飞 速 的步 调 。他 在 七 月 份 的就 职 演 说 中

声 称 ， 西 班 牙 应 该 继 续 欢 迎并 充 分 利 用 国

外 的投 资 。从 日本 电视 机 到 法 国轿 车 ，大批

出 口商 品正 标 上“西 班 牙 制 造 ”的标记 。


