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    多年来 日本各大公司强调出

口并靠出口赚钱，但现在他们发

现 旧时 的 战略似 乎 失 灵 了 。 同两

年 前 比较 ， 日元对 美 元 的 比值 升

高 了 45% 。

    一 、 日元 升 值 对 日本 出 口 贸

易 的影 响

随 着 日元 的升 值 日本 最 大 的

出口市场美国景况不佳。

    日本公司对 日元升值能作出的最迅速反应就是提高产品出口价格。但是，要把自从1985
年 9 月出现的兑换率的差距全部拉平的话 ，那就得把价格提到吓人的高度。没有那家 日本公

司敢 走 这 一步 ，因为 这样 一 来 ，等 于 把好 不 容 易 开 拓 来 的 海 外 市 场 全 部 丢 光 ，即使 提 价 幅度

不 很 大 也是 极为 危 险 。

    东芝公司在美国把录象机提价 30% ， 美国的批发商就提抗议，东芝只好把提价一事 取

消了事。特别是由于南朝鲜和 日本其它录象机制造商的激烈竞争，东芝公司副总裁说，如今

他 们公 司的 录 象 机 价 格 甚至 比提 价 前 还 低 。

    口元升值后 ，由于不能提高产品出口价格， 许多公司经理承认他们的某些产品 是 亏 本

的。三菱汽车公司只敢提价9% ，已接近亏本边缘，但由于要同丰田、日产这样的巨头在汽车出
口市场上对抗，不能再贸然增价。 日本最大的建筑设备制造商小松国际制造公司，1986年的

销 售额 为 50 亿 美 元 ， 在 1986 ～1987 的 财 政 年度 里 ， 虽 然销 售 额 波 动 不 大 ， 利 润却 下降 了

43% 。

    当然 ，对 日本各大公司来讲，它们拥有雄厚的资金和资源，在 日元升值影响下，还能有

相 当的 机 动 余地 可 以周 转 。 而 对 那 些生 产 和 出 口低 技 术产 品的小 企业 来 说（如 银 质 餐 具 、 碗

碟 、眼 镜 架 等 家 庭 作 坊 式 工 业 ）， 日元升 值 则 是 最 直 接 的受 害 者 。

    日本 小 企 业 出 口联 合会 主 席朝 川 主 计 估 计 ：该 团体 51名 成 员 中有 20 家 已濒 于 破产 的 边

缘，因为香港完全能仿制它们的产品，而且售价只有它们的 1/3。 以朝川金属制品厂为例，

它主 要 生 产 镀 银 烛 台 、搪 瓷 三 脚 铁 架 及 花 生 形 的糖 果 盒 子 ， 但 自 1986 年 7 月 以来 ， 就 没 有

接 到 过 任 何 订 单 。

    某些 日本官员认为：这些依赖出口来销售其70%产品的公司所遭厄运，是这个高工资岛

国上 无 政 府 现 象 的 反 映 。

二 、日本各 公 司 被 迫 推 行 的 贸易 策 略

    在 日元升值这一严峻的现实面前，对 日本各大公司来说，唯一的出路就是直接在海外生

产 。他 们 急 急忙 忙 地 在 各 大 主 要 出 口市 场 的 附近建 立 工 厂 或 扩 大 工 厂 ，寻 求廉 价 劳 动 力 ，并

在国外解决零配件问题。 目的是为了扶植起一些新企业，避免在竞争中处于劣势，特别是同

新 兴 工 业 化 的 新 加 坡 、香 港 、台湾 、南 朝 鲜 等 国 家（地 区 ）的 竞 争 。

    日元升 值 前 ， 日本 对 海 外 工 厂 的 直 接 投 资 就 达 220 亿 美 元 ， 其 中 55 % 的 投 资是 在 美 国

和 西 欧 。 当 时 这样做 的 出 发 点主 要 是 惧 怕 贸易保 护主 义 。 日元 升 值 后 ， 日本 海 外 生 产 的 问题



更为紧迫 了，因为一旦当 日元同美元的比值达到 160∶1时，日本生产工人的工资将是全世界最

高的，平均每小时为 10.42美元，比美国每小时工资 9.52美元还高 10% 。  日本和台湾的工

资比值 ，也由 5∶1提高到 6∶1，看来 日本一些新投资将会奔向南朝鲜 、马来西亚， 甚至西班
牙 。

    推行这样的贸易策略后，国外的 日本产品返销 日本的问题将愈演愈烈。松下公司一直在

马来西亚生产空调机并在 日本出售其产品。年产值达 24亿美元的山叶制造商 ，在台湾生产吉

他和高尔夫球棍 ，其产品一直返销 日本。 日本公司的经理们 ，担心自国外归来的 日本顾客，

将会提出质问：“日本产品究竟在哪些地方生产”？

                            三 、 日元 升 值 震 动 日本 工 业

    多年来， 日本各大公司一直在国内拼命想制止 日元的升值。 他们早就执拗着期望“降低

成本”，可是 日元升值的速度及规模使这一问题的解决显得遥遥无期。

    小松国际制造公司总裁说：我们需要将成本降低 50% ，可是我们无论怎样运用最先进的

技术，短期内不可能解决这个问题。

    设 在 美 国的三 菱 汽 车公 司 ， 年 需 45 万 台 V-6 发 动 机 自 日本 本 土 海 运 至 美 。由于 成 本 昂

贵，最近新落成了一个高度 自动化的引擎工厂，以新产品取代了旧货源。

    日本钢铁工业尽管关闭了工艺落后的旧工厂，大量投资新技术，但在世界钢铁业衰退，

竞争者 崛起之际，加上 日元升值的变化， 在 1986～1987财政年度里 ， 日本钢铁 出 口下 跌

9% ，进 口却 猛 增 了 17 .2% 。

    造船也是 日本不景气工业之一。随着全球性船舶过剩以及竞争加剧， 日本许多船坞已无

事可干，1986年订货数额下跌 10.5% ， 1987年继续下跌。在 日元升值下， 日本运输相要求

各 大 造 船 厂 削 减20% 的 生 产 能 力 。

    迄今为止， 日本各资金雄厚的大公司承受了 日元升值的打击，虽然还没有开始大批解雇

工人，但已采取了鼓励老年职工提前退休 ，或宣布缩减招工人数 ，看来这个国家目前的30%

失业率，在一 、二年内还会继续上升。

                                            译 自 1987年 8 日美国《读者文摘》
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    为鼓励出口继续增长，印度政府将服装业作为经济上一个特别的“尖刀”部门，给出口商

以8% 的补贴和特别进口许可证，允许进口新式机器和原料 ， 包括合成纤维。“我们已经靠

对纯棉织品的需求赚了钱。”受政府支持的服装出口促进委员会的一位官员说， 棉织品的流

行或许是“流行一时”。但印度有着有利的条件：众多的廉价劳动力和许多勤奋的商号 ，服装

出 口业 在 朝 着 40 亿 美 元的 目标 良好 地 发 展 着 。

                                      资料 来 源 ：   《时代 》周 刊 1987 年 9 月 14 日


