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    日本的公司正在慢慢地摆脱

银行的监护。 “十年前，我们需

邀请银行家用餐。” 日本最大的

航运公司 NYK 负责财政的总经

理回忆说。 “可是，现在是银行

要 款 待 我们 。”

    在第二次世界大战后的三 十

年， 日本资金不足。快速增长的

工业依赖银行筹措资金投资。当

实业家们与其债权人做买卖时，

就表现出谦卑。可是 ，从七十年

代二次石油冲击以来，权力的平

衡变得有利于工业。较慢的经济

增长导致公司缩减投资。除了某

些衰退的钢铁工业 以外，多数公

司所 需 的 借 贷 较 少 。

    因此 ，许 多经 理 在 同银行 做

买卖的过程中滋长了更为傲慢的

态度。十年前 ， 日本航空公司的

总经理定期地亲 自拜访 日本工业

银行，说明他们的财政状况，而

现在则通过邮局寄去这些数字。

丰田公司则说：“除了把银行作为一个提 供

贷款的贮藏所以外，银行对他们没有什么用

处。”因为在丰田手中掌握如此充足的现金 ，

他们认为没有必要附属于由银行 、工业 、贸

易公 司联 合 建 立 的 企 业 。

    目前 ，因为 公 司所 需借 款 较 少 ，银 行 试

图用其他的金融服务与公司保持关系，如帮

助企业合并与购买，帮助开展市场研究以及

协 助建 立 海 外 子公 司 。富 士重 工 业 总 经 理 估

计 ，在不久的将来， 日本银行将被按其所能

提 供 的情 报 服 务 质 量而 分 成 不 同的等 级 。他

相 信 日本 最 大 的 长 期 信贷 银 行— —日本 工 业

银 行对 国 际市 场 、工 业 部 门 以及个 别 公 司研

究 的质 量 ， 比二十 年 前 具 有 更大 的影 响 。 日

本 工 业银 行 是 富 士 重 工 业 的 主 要 银 行 ， 同

时为第一位股票持有人， 拥 有 约 5% 的 股

本 。

    制造苏巴罗汽车的富士重工
业比丰田公司更具有代表性。银

行贷款的减少没有改变制度，即
银行仍在公司中拥有股本并委任
某些高级管理人员。

    日本航空公司负责财政的副

主席说，“在我们的辛迪加中 有

十六家银行是一个股票持有者。”

他希望今年以后，当政府在 日本

航空公司中出售其 34 %的 股 本

时，这十六家银行的每一家银行

将购买更多的股份。这样，我们

可以向所有的十六家银行借款，

而不必考虑向外国银行借款。

    大 多数 日本 公 司 宁 可 选 择 他

们的银行作为股票持有者。没有

一家 日本银行被允许拥有公司的

股份超过 5% ， 但是金融机构的

投资者，如银行与保险公司，却

经 常 有 四分 之 三是 公 司 的第 一位

股票持有者。 日本各公司的经理

为 了安 全 也 喜 欢 银 行 为 股 票 持 有

者。他们指望在艰难时期，持有股票的银行

将会答应贷款的请求。大多数公司欢迎来自

银 行 的 高 级 管 理 人 员 ，因为 他 们 带 来 了广 泛

的 联 系 网 、财 政 金 融 的 专 门知识 以及 进 入 外

界 的 渠 道 。

    日产 提 出 了 一个 缓 慢 的 、但 是 坚定 的 削

弱银行影响的好例子： 日本工业银行虽拥有

5% 的股 权 ， 自五 十 年 代 以来 已经 同 日产 建

立 了 紧密 的 联 系 ， 目前 日产 仍 利 用 日本 工 业

银行领导固定的长期 日元借贷的辛迪加 ，同

时又利用富士银行（拥有 5% 以上的股权）领

导 固定 的 日元短 期 借 贷 的 辛 迪 加 。但 是 ， 目

前 日产 却 在 资 本 市 场 筹 措 的 资金 数 额 已与 通

过 贷 款 方 式 筹 措 的 数 目相 同 。

    为 了开 展 复 杂 的 金 融 交 易 ， 日产 对 所 有

来者持欢迎的态度。例如，去年 日产利用西

特 公 司 （Citicorp） 通 知银 行 在 墨西 哥 进 行



债务资本互换交易。 日产曾经与英国票据交

换银行对杠杆租赁筹措资金进行磋商。外国

银行具有以高技术水平的财政金融服务来取

代 传 统 关 系 的 最好 机会 。

    外 国银 行 在 表 示 新 的 思 想 方 面 跑 在 日本

银行的前面，如资产交易。对于发展新产品

日本航运公司的负责人并不认为一定要利用

NYK 的 主 要 银 行 三 菱 银 行 。 象 许 多衰 落 工

业 的 公 司 一样 ， NYK 曾经 试 图 利 用 在 伦 敦

建 立 一 家 财 政 金 融 子 公 司来 提 高 利 润 。该 子

公司在国际市场上进行借贷，同时将收益投

资 于 交 易 活 跃 的 债 券 与 股 票 。  日本 航 运 公

司 的 负 责 人 说 ，“我们 在 航 运 业 方 面 受 到 损

失 ，因此 现 在 差 不 多所 有 的 利 润都 来 自财 政

金 融 的 经 营 。我 们 拥 有 财 政 金 融 的 财产 已超

过 航 运 业 的 财产 。  ”NYK 经 常 利 用 外 国公 司

对 其 财 政 金 融 的 经 营 进 行 帮 助 。英 国商 业 银

行 的 培 逊 已成 为 NYK 子 公 司 的 顾 问 和 助

手 。

    当然 ，上 千 家较 小 的 日本 公 司在 财政 金

融 经 营 方 面是 不 感 兴趣 的 。他 们 仍 旧需要 从

银 行 借 贷 。 目前 ， 日本银 行 努力 争 取 在 200
多 家公 司维 持 其 影 响 。

    在 长 期 的 发 展 中 ，银 行和 工 业 之 间冷 淡

和 松散 的 关 系 可能 威 胁 银 行 的安 全 网 。该 安

全 网 有 助 于 防止 大 多数 日本公 司在 经 营上 发

生 破 产 。那 时 ，当公 司面 临 困 难 ，银 行 通 常

愿 意 花 费 时 间 ，重 订 公 司的 方 针 以及 在 优 惠

的 条 件 下 重 新 安排 公 司的 债 务 。一 家主 要 的

银 行 所 以愿 意作 出长 期 承 担 的 义 务 ，是 因为

银行知道一家公司一旦恢复生机，将通过新

的 交 易 报答 银 行 。

    今 天 丰 田以银 行 需 要 公 司超 过 公 司需要

银 行 而 自豪 。 明天 ，如 果 一 件 意 外 的 事 临 到

丰 田的 头上 ，将 有 多少 银 行会 和 丰 田站 在 一

起 呢 ？

    （资料来源：《The Economist》 1987年

     8 月 22 日）
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陈 述 性 转为 游 说性 。当 更 多 的 人 有 了文 化 上

的需求时，第一张以广告作为其重要收入来

源 的 报 纸《每 日邮 报 》问世 了 。十 九 世 纪 末 ，

随着 第 一 批 广 告 机 构 的成 立 ，广 告 终 于成 为

一个 独 立 的 行 业 。

    广 告 的 社会 条 件 从 本 世 纪 初 开始 就 一直

存 在 。这 就 是大 规 模 生 产 的 商 品 ；一个 借 助

于 广 告 为 唯 一 重 要 收 入 来 源 的大 量 出版 物 来

沟 通 的大 规 模 的 市 场 ；以及 一个 管 理 各 种 主

要广告交易的专门的广告行业。

    电视的问世，加上战后欧洲的 经 济 繁

荣 ，又 引起 广告 活动 的 增 加 。

    总而言之，各种类型的广告一方面是现

代社会发展的必然产物，另一方面它对现代

社会又产生着越来越大的影响。

            （编译自凡斯特加德·T所著《广告语

      言》，牛津 大 学 出版 社 一九 八 七 年 出

        版 ）


