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    对外直接投资是国际资本运动的一种主要形式。它是指企业对外国厂矿企业进行投资，

而且不仅是货币资本运动，还是生产资本和商品资本的运动，所以，直接投资的本质，就是

除金融资本以外的其他资源或生产要素的国际流动。它除了带来资本的流入之外，更重要的

是带来一揽子的资源转移 ，包括实际资源（设备、厂房等）、生产技术、专利、销售关系和管

理方法等的转移。对外直接投资的结果 ，产生了在多国拥有分支机构 ，即直接进行生产和销售

的 跨 国公 司 。当 前 随着 新 技 术 革 命 的 发展 和 各 国外 汇 管 理 的 逐 渐 放 松 ，不 论 工业 发达 国家 ，

还是发展中国家，他们为了保持和扩大国际市场，为了避开贸易保护主 义，为了取得最新技

术 ，正 日益 采 用对 外直 接 投 资 、生产 和 销 售 的 策 略 。在 工业 发达 国家 中 ，美 国是 战 后最 大 的对

外直接投资国，八十年代以来，又是最大的直接投资流入国。1986年 ，美国在外国的资产为

1. 07万 亿 美 元 ，外 国在 美 国的 资产 为 1. 33万 亿 美 元 ，现 在 每 年 吸收 直 接 投 资达 120 亿 美 元 。

其他工业发达国家日本 、联邦德国、荷兰 、瑞士，在世界的直接投资比例都显著上升。以 日

本 为例 ，1986年 底 日本 在 国外净 资产 达 1804 亿 美 元 ，仅 1986 年 日本对 外直 接 投 资 金 额 高 达

200亿 美 元 ，成 为 世 界 最 大 的 对 外直 接 投 资 国 。据 日本 野 村综 合研 究 所 预 测 ，到 1995 年 日本 对

外资产将突破 1万亿美元。工业发达国家在国外的直接生产部分的比例也正在增大，如果说

美 国 制 造业 产 品的 五分 之 一 是 在 国外 生 产 ，那 么 ， 日本 制 造业 产 品在 国外 生产 的 比重 ，1986
年已增至5% ，预计到 1992年很可能赶上美国。同样 ，一些发展中国家和地区的企业也正在

变为资本和技术的出口者。据估计 ，发展中国家和地区在国外的直接投资 ，累计 已超过400多

亿美元。1985年南朝鲜的对外投资额达4.65亿美元，新加坡达8. 48亿美元 ，而印度的对外直接

投 资 ，在 七 十 年代 还 曾一 度 超 过 同 期 的 外 来直 接 投 资 。南 朝 鲜 、香 港 、新 加 坡 、印度 、巴西

和中东等国家和地区的一些企业 ，在欧美的技术密集型产业和服务业都进行了投资。以中东

国家为例 ，1982年在美国的资产总额已达 160亿美元。

    与此同时，一些工业发达国家为了增强在国际上的竞争地位，正通过各种形式的政府资

助和增加对非商业风险的保险，来完善国外投资保险，促进企业的对外投资。一些发展 中国

家也积极开展全方位的国际贸易策略，采取组织措施 ，如新加坡设有对外投资的机构— —经

济发展委员会 ，直接负责指导企业的对外直接投资。又如印度的储备银行就是印度对外直接

投资的主管机构，并在贸易部内设立了国际合资企业的部际委员会 ，协助储备银行对投资项

目进行审查和跟踪。由此可见，世界经济发展日趋国际化，国际性的直接投资比以往任何时
候 都 活跃 。

一 、直 接 投 资 的 类 型 和 当前 直 接 投 资 的具 体 方式

    直接投资一般分为垂直型和水平型两种。垂直型直接投资主要是出自战术的考虑，仅限
于一定的范围，一般是指总公司和附属机构之间，根据每一生产阶段的技术要求，利用有关



国家和地区的有利条件，在生产的不同阶段实行专业化，这在资源的开采、提炼 和生产制成

品的过程中采用最多。在历史上 ，工业发达国家为了确保原料和利用廉价的劳动力 ，正是通

过垂直型对外直接投资，通过跨国公司、资本输出、技术转让等形式，将发达国家的部分劳

动和资源密集型产业转移到发展中国家，并以此来占领当地市场的。但近年来，在工业发达

国 家 ，正 兴 起 水平 型 直 接 投 资 。水 平 型 直 接 投 资是 出 自战 略 的考 虑 。八 十年代 以来 ，工业 发

达国家正从过去的产品出口转向当地化方向发展。所谓当地化 ，即在国外建立子公司或附属

公 司 ，实 行 当 地 生 产 和 直 接 销 售 ，从 占有 市 场 发 展 为 将产 品 、零 件 回销 国 内或 海外其 他 国 家 ，

作为扩展世界市场的生产基地，如 日本东芝 、松下、 日立等六家彩色电视机厂，在英国投资

设 厂 ，生 产 和 销 售 彩 色 电视 机 。它们 的产 品几 乎 占英 国 彩 电的 一 半 ，并 已使 英 国成 为 日本 彩

色电视机进军欧洲共同体的跳板。此外，由于不合理的国际分工和国际经济体系的客观条件

依 然 存在 ，对 外直 接 投 资 出现 了多 层 次化 。一 些 工 业 发 达 国 家在 本 国发展 尖 端 工业 的 同 时 ，

把 传 统 的生 产 工艺 和 设 备 转移 到一 些 新 兴 工业 国家 和 地 区 ，而 新 兴 工业 国家和地 区 ， 由于 已

失 去 了原 有 的劳 动力 优 势 ，又纷 纷 把 大量 劳 动密 集 型 的生产 企 业 转移 到其他 发展 中国家 。看

来这种情况还会延续下去 ，因为目前外来的直接投资仍不失为一些发展中国家发展经济和平

衡 国际收 支 等 的一 种 途 径 。

    从 当 前 对 外直 接 投 资 的基 本 情 况 来 看 ，直 接 投 资 的具 体 方 式 一般 有 以下 几 种 ：

    （一 ） 购 买 外 国 企 业 的股 票

    工业 发 达 国家为 了对 付 贸 易 保 护主 义 ，采 取 在 外 国直 接 购买 企业 股 票 ，控 制 外 国企业 的

股 权 。如 1984年 ， 日本 钢 管 公 司 以2 .82亿 美 元 ，购 买 了美 国钢 铁 公 司 的50 % 股 票 ，采 取 股 权

平分方式。同样 ， 发展 中国家为了获得先进技术和管理经验，也纷纷购买外国企业的股票。

如 科威 特 早 在 1974 年就 购买 了联 邦 德 国奔 驰 汽 车 公 司 14% 股 票 之 后 ， 1981年 又 买 下 赫 希 斯

特化学公司四分之一的股票，伊朗购买了联邦德国克虏伯有限公司25% 股票，我国也购买了

美国桑蒂克电脑打印公司的15%股票。

    （二 ） 收 购 或 合 并 国 外企业

    前些年西欧乘美国经济回升，纷纷收购美国企业，其中英国约占三分之一。其他如加拿大

多 伦 多坎 皮 欧 公 司 1986 年 以 36 亿美 元 ，收 购 了美 国纽 约 的一 家 1985年 销 售额 为 41亿 美 元 的

阿莱 特 公 司 。他 们 认 为 ，收 购不 仅 等 于 买 进 这 家企 业 的原 有 市 场份 额 ，而 且 美 国 资本 利 润高 ，税

率低 ，还有训练有素的劳动力。法 国因法朗对美元，马克和 日元的贬值 ，外国公司在法国买

下了三十多家法国企业。如意大利奥列维蒂公司买下了法国最大的生产计算机外围设备的洛

加巴克斯公司。工业发达国家在发展中国家的分公司和子公司，约三分之一是通过收购当地有

关企业而建立的，而发展中国家为了开拓市场和获得外国先进技术，他们也收购和合并工业发

达国家的企业。如科威特1983年买进了海湾石油欧洲分公司及其下属部分工业企业，新加坡近

年 来也 购 进 了美 国蒂梅 克 斯 埃 迪 公 司 的医药 产 品分 部 ，获 得 了埃 迪 公 司数 字 温 度计 等产 品 的

商标。我国与港商合资收购了一家美国的数控机床厂，有利于掌握美国先进的数控技术系统。

    （三 ） 合 资 企业

    合 资 企 业 对 工业 发达 国家 来 说 ，不 仅 可 以绕 开 高关 税 和 进 口限制 ，还 可为 其 过 剩 的资本

和商品寻找出路。如 日本在美国的投资主要采取合资经营形式。据 日本经济学会报导 ，本 日



在美国的合资企业 已达 522 家，如 日本丰田汽车公司与美国通用汽车公司在美国加利福 尼亚

州的佛里蒙特成立了一家共同投资的联合汽车制造公司，股份各半，年产小型汽车20万辆。

西 方 企 业 为 了加 强 竞 争 ，各 国政 府 还 采 取鼓 励 和 支 持 国 内企业 进 行 多方 面 合 作 的方 针 。如 法

国 政 府允 许国 有 化 企业 的生产 活 动 转 让 给 外 国公 司 ，并 提 供 同外 国公 司搞 联 营等 多 种 形式 。

美 国为 了对 付 日本 小 型 汽 车 在 美 国 市 场 的优 势 ，美 国通 用 汽 车 公 司 与 南朝 鲜 大宇 汽 车 公 司 合

作生产小汽车。又如美国道格拉斯公司为了对付欧美航空工业的激烈竞争 ，正与西欧飞机集

团组成联盟。有的工业发达国家还将合作扩大到金融领域，如法国与苏联的合资金融机构，

准备参与合资企业的投资。看来这个趋势今后将会加强。此外，工业发达国家的大企业 ，在

国际市场上都拥有庞大的销售网和服务机构，合资企业可以利用这个销售渠道，进入国际市

场 。苏 联 为 了扩 大 对 比利 时 和西 欧 国家 的贸 易 ，在 比利 时就 设 有 别 尔 索 股 份 公 司 。特 别 是 在

新技术革命的推动下，工业发达国家正积极开办知识和技术密集型合资经营企业。他们组成

风 险投 资 公 司 ，积 极 开 展 发达 国 家 之 间 的产 业 合作 。如 日本 东 洋 工 程 公 司 在 美 国 芝 加 哥 市 开

设 一 家 同 美 国 伯 纳 德 ·沃 尔 纳 克 生物 技术 咨 询 公司 合资 的新 型 生 物 工 程 公 司 ，投 资 额 为 1 0万
美 元 。它 的宗 旨是 为 了尽 快 使 近 年 来美 国 、西 欧 和 日本 在 基 因重 新 组 合 、细 胞 合成 和 细胞 培

养 等 许 多 生 物 工 程 方 面 的新 实 验 转入 商业 性 生产 。又如 荷 兰 最 大 的菲 利普 电气公 司 抛 开 了九

十三年的自给 自足方针，采用与其它公司合营的新战略。菲利普与美国数据处理公司合作成

立了国际光学存储系统公司，准备推出菲利普研制的激光光学存储系统；还与法国的布尔公

司 共 同生 产 和 销 售 布 尔 公 司 发 明 的有 记 忆 晶片 的信 用 卡 ，并 且 还 与 法 国 的汤 姆 逊 公 司 、联 邦

德 国 的西 门 子公 司 、美 国 国 际 通信 公 司 等 在 推 动通 讯 统 一 标 准 、家庭 电脑 标 准 、新 型 半导 体

材料、微处理机等方面进行了合作。正如美国《商业周刊》认为 ，菲利普的高级技术战略，就

是“ 如果你战胜不了他们 ，就加入他们。”合资经营对发展中国家来说，能有效地参与新技

术 的开 发 合作 ，利 用 外 资 。如 新 加 坡 用 300 万 美 元 在 美 国加 利 福 尼 亚搞 了 一个 合 资 企 业 ， 目

的就是作为引进技术的“窗口”。又如阿根延向美国的新技术研究部门进行投资，分享科技研

究 的成 果 。

      （四 ） 独资 企 业

    从 历 史 上 来看， 美 国和 联 邦 德 国企 业 一 般 倾 向于 选 择 完 全 自营 的子 公 司 的方 式 进 入 国

际 市 场 。 如 美 国 的固特 异 橡胶公 司 和西 尔 斯 公 司 都 是 选 择 长 期在 国外 设 立 完 全 自营 的 子 公

司。这种方式便于对分公司实行统一管理，能最大限度地保证企业 的经营控制权，最大限度

地 保 证企 业 的技术 水 平 和产 品质 量 ，诚 然 ，这种 方 式 承 担 的风 险也 大 。近 些 年 ， 日本 为 了对

付美国 日渐明显的“对 日技术封锁”， 日本企业采取了在美国设立新材料研究所和尖端技术开

发据点。如 日本汽化器工业公司，在旧金山近郊的学园城投资成立一个研究所 ，专门研究开

发新式电子控制燃料喷射装置的控制系统的软件，除该所所长是 日本人外，其余研究人员都

来自加州大学和德克萨斯州立大学的第一流教授。 日本住友电气工业公司在美国北卡罗来纳

州建立光纤维 电缆工厂，同时还设立了有关光纤维及镓的研究所 ，研究人员90% 从美国各大

学 和 企业 招 聘 。显 然 ，在 美 国设 立 研 究 所 和 开 发 型 工 厂 ，可 以 利 用美 国 的科 技 人 才 ，攫 取 美

国的技术。同样，南朝鲜在美国加利福尼 亚州的“硅谷”地区设立子公司，并吸收朝鲜血统的

美籍专家充当技术顾问。阿根延在国外设立子公司，不仅在拉美国家有，甚至进入了西班牙

和欧洲国家，为其产品进一步打入发达国家创造了条件。



二 、对 外 直 接 投 资 对 发 展 我 国对 外经

          贸具 有 积 极 作 用

    近些年来，我国在世界五十多个国家和地区，通过购买股票 、收购工厂、开办独资和合

资企业达277个，总投资额约 4亿美元，我国投资 2.3亿美元 ，占投资比例的 56%。我国在

香港的产业投资已跃居第三位，取代了英国，仅次于美国和 日本 ，投资额达3.65亿美元，占

香港外来投资总额的 18.4%。 同时，我国 1980 ～1986年的进出口贸易总额由378亿美元增

至738亿美元，并引进外资290多亿美元。我国每年的工业品出口总值已从 1978年不足 40亿

美元上升到 135亿美元 ，在世界出口中已由第三十二位上升到第十六位，并由一般机电产品

向中高档产品和成套设备发展 ，显然 ，在对外经贸方面取得了进展。但是 ，从我国在世界和

亚太地区经济发展 中的地位和作用来看，从出口方面仍落后于香港、南朝鲜 ，以及 目前我国

对 日贸 易 逆 差 超过 六 十亿 美 元 来 看 ，从 到 本 纪 末 实 现 进 出 口额 翻 两 番 ，要 达 到 1, 600亿 美 元 来

看 ，除 了我 们 必 须 加 速 外贸 体 制 改 革 ，积 极 吸收 外 资 、引进 技 术 之 外 ，还 必须 确 定 对 外 直 接

投资的战略目标，健全对外直接投资的专门机构，加 强指导与控制，做到吸收外资和资本输

出 、引进 技 术 和 技 术 输 出相 结 合 ，做 到 审 时度 势 ，把 握 机 会，当 前 由于 日元 升 值 打 开 了整 个

亚 洲 的制 造业 大 门 ，使 工业 产 品开 始 进 入 日本 或 进 入 日本 在 国外 的传 统 出 口市 场 。今 年 第 一

季 度 ，南 朝 鲜 取 得 了 造船 订 货 单 有 史 以 来 第 一 次 超 过 日本 的记 录 。 目前 ，亚 洲 的“四小 龙 ”是

日元 升 值 的最 大 受 益 者 。他 们 正在 争 先 恐 后 地 想 取代 日本 的 国 际 工 业 和 制 造 业 市 场 ，并 用 比

低 于 日本 同类 产 品 的价 格 打进 日本 国 内市 场 。显 然 ，在 世 界经 济 一 体 化 不 断 扩 大和 深 化 的今

天 ，只要 不 出现 世 界性 的经 济 衰 退 和 危 机 ，对 外直 接 投 资 必 将 继 续 增 长 。当 前 对 我 国来 说 ，

扩 大 对 外 直 接 投 资 、生 产 和 销 售 ，不 仅 可 以 促 进 企 业 国 际 化 ，扩 大 和 加 强 同世 界 各 国 间经 济 技

术 合 作 ，改 革 不 合 理 的 国 际分 工 和 国 际经 济 程 序 ，而 且 还 可 以起 到如 下 积 极 作 用 ：

    第 一 ，对 外直 接 投 资 ，生 产 和销 售 ，有 利 于 冲 破 国 际上 日益 加 强 的贸 易 保 护 主义 ，推 动

出 口 ，增 加 外 汇 ，还 可 以建 立 一 个 世 界 性 的贸 易 网 ，在 更 大 的系统 内运筹 帷 幄 ，趋 利避 害 ，

尤 其 在 贸 易逆 差 的情 况 下 ，可 以改变 两 国外 贸 不 平 衡 的状 况 。

    第 二 ，对 外直 接 投 资 、生产 和销 售 ，有 利 于 打 破 国 际 技 术 封 锁 ，特 别 是 当 前 美 、 日正加

强对 尖 端 工业 技 术 转 让 的 限 制 ，国 际 企业 间 的技 术 合 作 ，可 以学 到 国外 最 新 技 术 ，还 可 以 造就

一批能开发新技术、新产品的科技人才 ，并直接利用外国的和我们在国外的科技人才 ，适应

世 界 新 技 术 革 命 发 展 的需要 。

    第三，对外直接投资、生产和销售 ，有利于熟悉国际环境因素 ，了解国际市场的营销特

点 ，掌握最新的国际市场动态 ，及时把握国际环境 的机会与风险，及时研究对策。这样，可

以克服“盲人贸易”的倾向，在世界性的合作和竞争中争取主动权，还可以造就一批具有实践

经验的、有务实能力的、有应变能力的、有开拓新局面的国际企业经营管理专门家。

    综合上述 ，在当今世界上 ，我们务必要把世界看成是一个大系统，从本能上要形成一种

你中有我 ，我中有你 ，既合作又竞争的国际经营意识 ，要把以本国为中心的对外业务方式 ，

转变为以世界为中心的国际经贸业务形式，认真研究和把握未来前途的真正潜力所在，使国

际经 贸 活 动 的效 益 达 到 最 优 化 。


