
哈佛商学院的新辩论

—— 是 培 养 咨 询人 员还 是 总 经理 ？

伍 崇 经 摘 译

    哈 佛 商

学 院 是一 个

有世 界 影 响

的学 校 ，它

已取 得 环球

性 的重 大胜

利 ，并 已为

美 国 大 企 业

如 福 特 汽 车

公 司 、约翰

逊 — —约翰 逊 公 司、 塞 罗 克斯 公 司等培 养 了

一批 总 经理 。

    世 界 各 大洲 的 大公 司选 送 它们 的业 务 骨

干 参 加哈 佛 的“总 经理 学 习班 ”， 因 此它 又 以

“高级经理管理教学班”著称，学习期限 11
周 ，每 人 学 费 2 . 25 万 美 元 。

    哈 佛 商 学 院 很 富有 ，  已收 到捐 赠 不 下

2. 5 亿 美 元 。 学院 的师 资 条件 很好 ，都 来 自

世 界 著名 大学 。 强 大 的教 学 力量 已培 养 出人

数 众 多 的毕 业 生 ，比斯 坦 福 、华 尔敦等 大学

更 多。哈 佛 又 以长期 着重 结 合 业 务实 际 、教

授 案例 出名 ，要 求 学 生们 有能 力处理 实 际 业

务 问 题 。 因此 ，哈 佛培 养 出 来 的人 才 深 受 大

企 业 的欢 迎 。

    但 是 ，近年 毕 业 生 的趋 向正 发 生 重 大 变

化 。 日益 迅速 发展 的金 融 投 资 市 场 正 以重 金

礼 聘 哈 佛 学 生 。新 学 生 入校 不 久 即遇 到 闪 电

式 的招 聘 。 华 尔街 的老 板们 加上 硅 谷 的新 兴

企 业 成 群拥 向哈 佛 ， 采取 竞 争性 的聘 请 方

式 。 例如 ，从 给 学生 们 暑 假 短期 工 作 开 始 ，

次 年 即许 以长期 职 位 ，还 加上 可观 的奖金 ，

年收入至少10万美元；招聘单位常在哈佛学

生报 上 刊 载 招 聘 广告 ， 又在 附 近饭 店 举 行 鸡

尾 酒会 ，欢 迎 一 年 级 学 生 。这 些还 都 是 新 生 入

学后第一学期的招聘活动。等到圣诞节 ，他们

常 已结 识 了 500 多学 生 ， 已经 对他 们 有 相 当

  了解 ，可 以择 优预 约聘 用 ， 因此 ，美 国 很 多

优 秀 学生 都 力争 考 上哈 佛 商 学 院 ， 求 得 高

  薪 。

    哈 佛 的

教 授 们 也 在

搞 校 外 活

动 ， 如 从 事

咨 询 、教授

企 业 的 业 务

训 练课 程 、

做 专 家鉴 定

的 见证 、 企

业 董 事会 顾

问 ，等 等 。对 此 ，学 院行政 领 导 已召开会 议 ，

研 究如 何 确 定适 当的指 导 原 则 。他 们 认 为参

加 某种 程 度 咨 询 是 可取 的 ，能 使教 授 们 与外

界 实 际 业 务接 触 ， 又可进 而编 写案 例研 究 ，

但 应 有一 定时 间 限制 ，拟 定每 年 大致 不 超 过

40天 。 但 实 际上 几乎85% 的教 授 已经从 事过

多的校 外 业 务 活动 。 支持 教 授 们 搞 校 外 活动

者 认 为 ，这 样 可 使这 些教 授 们 增 加收 入 ，以

维 持 象样 的生 活 水 准 。

    对待 当前 毕 业 生从 进 入 大企 业 当总 经理

转 向金 融投 资 、咨 询 企业 的问题 ，也 有不 同

看 法。 有 一 位教 授 说 ： “现 在 很 多有 关 结 构

调整的工作是由咨询公司经办的”。他说这还

未把 投 资 银 行 算在 内 ，有 的咨 询 公 司以后 又

发 展 成 为风 险投 资公 司 ，专 门搞 新技 术 开 发

的新 企 业 ， 已成 为一 时 风 尚 。 有 的教 授 则认

为 ，有 些 大公 司仍 存 在 官僚 主 义 习 气 ，他 并

不 赞 成 学 生们 到 那 里 去 工 作 。 有 的教 授 说 ：

“有的学生背了2 万美元债来上学， 住的房

子 很破 旧 ，开 一 部 过 时 的老 式 汽 车；妻 子 为 了

支持 他 上 学 ，独 力工 作 支撑 家庭 ，这 样 ，来

自投 资银 行 年收 入 10万 美元 的招 聘 自然 更 有

吸 引 力 ，还 能 责 怪他 吗 ？ ”

      另一 方 面 ，大企业 也 在 发 展 。教 授 们 在 教

学 中不 断提 到 当前 大 企业 面临 的挑 战 ： 企业

  日益 向 国 际化 发展 ，新技 术 日益 突 飞猛 进 ，

企 业组 织 也 正 向 前 所 未有 的规 模 发展 ， 因而

企业 经 营 管理 如 何 适应 这 些 情 况 ，是 急待 解

决 的 大问题 。 有 些教 授 认 为美 国最 大 的 工



业、零售业、运输业、公用事业等的产值、

营业额等仍占美国国民生 产 总 值 的2/3 以

上 ，有关 的 大 企业 为加 强 国 际 市 场 的竞 争 力

仍 需要 最优 秀 的总 经理 。

    有 的学 院领 导 及教 授 们 认 为 ， 投 资 银

行 、咨 询 行业 的 飞速 发 展 可 能只 是暂 时 的。

    哈佛商学院关于毕业生趋向问题的辩论

还 在 进 行 ，同样 问题 也 正 在 困扰 所 有 著名 的

商 学 院 。

  资料 来 源：《幸 福杂 志 》1987 . 11. 9 题

    为 “New Debate about Havard
    Bus ines s  School ”

国 际经 济 合 作 思 考题（之 一 ）

1. 如何认识“国际经济合作”的研究对象？

2. 国际经济合作的主要途径与方式有哪些？

3. 试论述社会主义初级阶段时期中国参与国际资本运动的战略意义。

4. 国际投资（包括直接投资与间接投资）的途径有哪些？

5. 假设一个合资企业生产两种产品，如果国内、 国际市场对它们的需求函数分别为：

                  国 内市 场 ： P1 = 256- 3q1- q2
                  国际市场： P2=222 + q1- 5q2

其 中 P1，q1，  P2，  q2，分 别 表 示两 种产 品 的 价 格 和产 量 ，并 设 该 企 业成 本 函数 为 ：

问：该合资企业生产的两种产品产量（q1和 q2）分别达到多少时，能使利润最大化？

国 际 经 济 合 作 系


