
市场上的反映一无所知，对今后如何扩大花

色品种、规格款式心中无数，谈不上与客户

直接见面，听取意见。因此，三年来的产品

品种十分单调， 主要就是一种化纤西裤（的

确 良卡其西裤， 作工作服用）， 客户也仅香

港万新有限公司一家（当然这 与 补 偿 项 目

有直接关系）。而且补偿期结束后，情 况 并

无多大改观，品种仍为一种化纤西裤，客户

也是万新一家，这种状况与当前大进大出大
循 环 的 形势 要 求 极不 适 应 。

    4 . 工厂 内部 管理 上 的 问题

    青 联 厂 目前有 职 工 390 人 ，其 中基 本 工

180 人 ，其 余 为合 同制 工 和 临 时工 。 这三 类

职 工 的工 资分 配 制 度 不 一 样 ， 因此 在 内部管

理 上 造成 很 大 困 难 。如 基 本 工 的报 酬 是 按 照

企业职工等级加上每月奖金计酬，临时工是

纯粹的计件工资加质量奖，而合同制工则是

按 照 定额 任 务 计 算 基 本 工 资 ，超 额 部 分 按 计

件 工 资 计 酬 。因此 ，职 工 的 每 月 工资 加 奖金 的

实际 收入 是 临 时工 最 高 ， 合同制工 次 之 ，基

本 工 最 小 ；高 与低 比较有 时相 差 一 倍 左 右 。

所 以基本 工在 完成 定 额 任 务 以后不 愿 超 额 生

产 ，这种 情 况 完 全是 因 为分 配 制度 的 不 合 理

所 造 成 。

    五 、几 点 建 议

    1 . 外 贸 公 司 的 派驻 厂 长应 尽 早 到任

    青联厂的负责人迫切希望外贸公司的派

驻厂长早 日到任，以便加强领导，商讨工厂

发展的有关问题，制定补偿项目结束后工厂

的发展方向问题。

    2. 积极挖掘工厂潜力， 扩 大生产， 开

拓 新 市 场 ，开 发新 品 种

    目前青联厂尚有部分设备因劳动力不足

而未能全部开工。为适应当前大 力 开 展 外

向型经济的要求，青联厂的潜力似可进一步

挖掘。 1988年该厂生产任务安排为60万件/

套，在外销上除了满足香港万新公司需要之

外，似可开拓其他市场；在花色品种方面也

亟需迅速改变单一品种的状况， 试 搞 一 些

中、高档品种。工厂迫切希望外贸公司给予

更多的支持，特别是希望外贸公司能输送更

多的信息，更多地介绍国外市场情况，介绍

国外的流行款式，使工厂能开阔视野，跟上

形 势 发 展 的步 伐 。

    3 . 领 导部 门 支持 工厂 进 行 改 革 并 在 政

策上 适 当放 开 ，扩 大工厂 的 自主权

    为 了 适 应 当前 体 制 改 革 的 步 伐 ，青 联 厂

设 想对 工 厂的 体 制 实 行改 革 。打 算 实 行 厂 长

承包 责 任 制 ，工 厂 内部 分 配 制度 ，实 行 全 面

的计 件 工 资制 ，调 动 基 本 工 的生 产 积 极性 。

国际经济合作思考题（之四）

    1 . 出 口加 工 区的 概 念 是 什 么？ 试 用 国际 土地 转 移 的理论 来说 明 出 口加 工 区和 东道 国 的

关 系？

   2 . 举 办 出 口加 工 区应 具 备哪 些 条件 ？

    3. 叙 述 可 行性 研 究的概 念 、意 义和 内容 。

   4. 可 行性 研 究分哪 几个 阶 段 ？ 各个 阶段 的 主要 内容 是 什 么？

   5. 项 目评 估 包括 哪 几部 分 ？ 核 心部 分 是哪 个？

国际经济合作系


