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    上 海 丝绸 进 出 口公 司的和 服科 在“三 来一 补 ”的业 务上 取 得 了非 常卓 越 的 成绩 。 由九 件和

服的来料加工做起进而达成对我十分有利的补偿贸易， 引进 了数十万美元的机器设备，仅在
三 个 月 内就 以产 品 偿还 了全部 债 款 。

    上海丝绸进出口公司自1984年起就开始接受和服刺绣的来料加工业务。 开始时， 每个

合 同仅规 定加 工 五 件 到 十件 和 服 。 到 1987 年 ，和 服 的加 工 费 已高达 800 万 美 元 。

    制作和服的刺绣工艺要求 高，针法复杂，所以不但劳动强度高，而且必须具有高超技艺
的工 艺师 才能胜 任 ， 日本 由于 日元 不 断 升 值 ，国 内劳 动 力价 格 也 随 之 日益 高涨，迫 使 日本 不得

不将劳动密集型商品的生产转向亚洲其他 国家与地 区。一件和服的刺绣工艺一般需要九十多

个人工，工本很 高。在 日本，一件普通和服售价约二十万 日元，优质高级品种每件的价格可
抵 三 辆“丰 田”牌 小轿 车 。

    日本的山重县是和服、腰带的传统生产基地， 但由于这项工艺复杂， 要求高， 劳动密

集，从事这项生产的厂房越来越少，产量无法满足需求。而我国刺绣工艺技术在世界上首屈

一指，劳动力价格又低廉，对经营这项业务有充分的把握。但鉴于国内生产和服的重磅 面料

不足，上海丝绸进 出口公司就接受了日商的来料加工和服业务， 由日本商社提供原材料、染
化料以及染色技术，我方加工后，产品仍由日本商社 负责销售。 该公司 1987年的和服出口

金 额达 3, 000 万 美 元 ，其 中 来料 加 工 的金 额 占26 % 。

    上 海 丝 绸 进 出 口公 司是 怎 样 经 营 对 日本 出 口和 服 业 务 的 呢 ？

    （一 ）抓 住两 头

   （1）对 日商，抓住在 日本有实力的商社和推销能力强的专业商。 日本的商品销售渠道层

次较 多，一般是由有实力的商社将商品发给专业商，专业商发给批发商（或制造商），由批发

商再分发给零售商，然后上市。上海丝绸进 出口公司就是充分利用有实力的商社及专业商，

使商品的销售畅通无阻。由于这些商社和专业商都是社会上有实力、有影响、资力雄厚的企
业，他们对专业技术的发展，商品的设计，推销的方法都有专门人员进行调查研究，不断加

以改善、修正、扩大销售渠道，并经常与我方洽商、研讨，共 同提 出改进产品、扩展销售的

办法。 日本有些商社还常常邀请我们的刺绣能手、工艺师以及经销人 员前往 日本大城市进行

刺绣技艺表演，显示 了我国刺绣工艺的精湛技术，吸 引了大量顾客，得到 了普遍的赞扬，受到

了比时装表演更热烈的欢迎。同时，沟通了生产者与消费者之间的信息，了解到消费者的兴
趣和爱好，建立了彼此间的感情， 为扩大 销售打下了良好的基础。

   （2）在国内，发挥我国的两个传统刺绣工艺— —在苏州的平绣及宁波的汕头绣特色的基
础上，又通过引进日商的工艺，吸收日本刺绣的特色，使产品更臻完美。



    （二）工贸结合，联合经营

    上海 丝 绸 进 出 口公 司 为 了确 保 和 扩 大 货 源 ，选择 了 几个工 艺 力量 较 强 的 乡镇 企 业作 为生

产基地，并在技术上、经济上给予协助。 由于工贸结合，联合经营 ，生产厂在外贸公司引进

技 术时 可参 与直 接 洽 谈 工 艺技 术 问题 ， 准确 及时地 了解 日商和 日本 消 费者 的意 图，所 以生产

与 消 费能 相辅 相 成 ，并 取 得 了预期 的 效益 。

    （三）以补偿贸易方式引进机械设备及专业技术，积极发展国产面料

    在 经 营 来料 加 工 和 服 的 同时 ，上 海 丝绸 进 出 口公 司会 同生产 厂 积 极 消化 引进 的技 术，努

力争取使用国产 面料替换 日本面料，以增加外汇收入。在来料加工中，生产厂最感到头痛的

是来料不及时，及花稿意 旨不明确，迫使工厂停工待料，徒遭损失。因此， 当上海丝绸进出

口公 司 了解 到 日本厂 商 有部 分 制造 重磅 面料 的机 器 ， 因开工 不 足 而 闲 置 的 情 况后 ， 就联 合生

产 厂 积极 设 法 ， 以 最低 廉 的价 格 ， 用补 偿 贸 易方 式加 以 引进 ，并在 投 产 后 仅 以三 个 月的 时 间

就将 引进 设 备 的 货款 全部 偿 清 。1987年 该厂 生产 面料 已达 126 万 米，创 汇 230 万 美 元 ， 已基

本 实现 用 自产 面料 替 代 日本 的 来料 。

    综 观 上 海 丝绸 进 出 口公 司“三 来一 补 ”业 务 的 经 营 情 况 ，我们 认 为， 值得 推 广 的 成功 经 营

主要 是 ：

    第一 ，他 们 不 以批 量 小 、笔数 多 、工 艺复杂 、手 续 繁琐 就不 屑 一 顾 ， 而是 脚 踏 实地 ，积

极 稳 妥地 与 日本商 社 及专 业 商 建 立 牢固的 关 系与 良好 的 信誉 ，从 而得 到 日方 的 信任 ，愿 以极

优 惠 的 条件 ， 将 成 套机 械 设 备 转 让 给 我 方 ， 扩 展 了我们 的 再生 产 、 深 加 工 的 能 力， 增 加 出

口， 多创 外 汇 。

    第二，灵活运用各种贸易方式，将“来料加工”、“补偿贸易”、“自产 自销”有机结合，从

而取 得 了显 著的 经 济 效益 。

    第三 ，利 用外 资 引进 专 业技 术 以 及机 械 设 备 并 积极 消化 ， 帮助 生产 厂 改 善产 业 结构 ，拓

展 生产 ， 制造 新 产 品 取 代 来料 ，促 使工 厂 加 速 转 变 为外 向型 经 济 ，增 强 创 汇 能 力，确 保 创 汇

逐 年 上 升 。

    第四，引进关键设备并做到迅速投产， 才能收到投资少，周转快的成效。
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召集 特 别 会 议 和 债权 国开诚 布公地 讨 论 解 决 方案 ；提 出 军援 货 款 的 偿还 期 至 少推迟 十 年 ； 允

许部分债务用埃镑或出口商品偿还 … …。在国内，埃及确保社会政治稳定；修改不切实际
的，错误的经济政策；加强计划性，合理使用人力物力；强调自力更生方针；鼓励私人投资
和劳务输出；扩大出口商品生产，奖励出口；制定切实可行的债务偿还计划……。埃及人认
为欠债并不可怕 ，重要的是如何合理有效地使用货款，为增加生产、改善生活服务，为经济

繁 荣服 务 。
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