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    目前 ，第三世 界 国家 的债 务 净 额 高达 10 , 800亿 美 元 。埃 及是 第三世 界 的 中举 债较 多的 国 家

之 一 。 国际 货 币基 金 组 织公 布 的材料 表 明 ，至 1986 年底 ，埃 及所 欠 外债 累计 为 385 亿 美 元 ，

包括 军援 货 款 100 亿 美 元 。 军援 债 务 的一 半 是 欠 美 国的 。

    埃 及政 府 认 为 ， 国 际 货 币基 金 组 织的上 述 统 计 夸 大 了事实 。 埃 及官 方 正 式公 布 的 外债数

额 为 250 亿 美 元（不 包括 军援 ）。 另一 方 面 ，埃 及政 府 又承 认 ， 由于埃 磅 贬 值 ，石 油价 格 不 合

理 ，苏伊 士 运 河税 收 减 少 ，在 国外 的劳 务收 入 锐 减 ，旅 游 业 不 景 气 ， 出 口疲 软 等 等 因素 ，使

政 府 的收 入 大 为 减少 。 埃 及经 济专 家年 会 的 一份 报 告 指 出 ， 1986～ 1987 财 政 年度 的 外债 为

42亿美元；1990 年当年的外债将升至 59亿美元。

    尽管近年来埃及政府采取 了一条列经济紧缩措施，进一步执行经济开放政 策，努力吸收

外资，扩大石油和外贸的出口，大力发展旅游业，拓宽苏伊士运河，增加外汇收入等等，但

收 效 并不 显 著 ，债 务 有增 无 减。

    1985 年世 界 银 行 发表 的《各 国经 济 发展 报 告 》指 出 ，1970 年 纳 赛 尔逝世 时 ，埃 及外 债 仅

18 亿 美 元 ， 占 当年 国 民经 济生产 总 值 的 33 .2% 。 1983 年 ，外 债增 至 152 亿 美 元 ， 占 当年 国

民经 济生产 总 值 的 49 . 4 %。在 这 同一 时期 中 ，每 年 必 须 偿付 的 利 息也 从 5, 400万 美 元上 升 到

54 , 000万 美 元 。 十 三 年 中 偿付 的 利 息提 高 了十 倍 ， 支付 债 务 的年 息对 国 民生 产 总 值 的比 例也

从 4 . 6% 增 至 6 . 5% 。

    埃及债台高筑，包袱越背越重，有其深刻的社会 、历史原因。七十年代， 全世界被通货

膨 胀 困扰 。 1980 年 的 通 货膨 胀 指 数 高 达 16% ，1982 年 降 为 12 . 3% 。期 间 ， 出现 了消 费品 、

生 产 品 价 格 世 界 性 的 爆 涨 。贸 易平 均 额从 1979 年 的 6 . 5 % 跌 为 1982 年 的 2 %。这 种情 况对 第

三世 界 国 家影 响 尤 为严 重 ，埃 及 受 害 甚 深 。 当时埃 及政 府 没有 采取 自觉的 有 效措 施 ，所执 行

的 经 济 开 放 政 策对 外 国资 本 大开绿 灯 ，又奉 行 了埃 镑 对 美 元 的 多种比价 ，经 济政 策的 失 误 加

重 了埃 及 的 外债 重 荷 ，这 是 国际 原 因。

    另外，埃及现代 史上经历 了四次战 争： 1948年巴勒斯坦战争， 1956年苏伊 士 战 争、

1967 年 6 月战争 、1973 年 10 月战争 。 特 别 是 1967 年 和 1973 年 两次 战 争对 埃 及经 济 的破 坏

更为惨重：苏伊士运河关闭七年：西奈油田被以 色列占领；约一百万知识青年离开工作岗位 ，

投 笔从 戎 ， 几十 个 大型 工 程 项 目被 迫 停 建 或停 产 ；四 省（塞德 港 、苏伊 士 、 西奈 、 伊斯梅 利

亚）的经济活动处于瘫痪； 国家财源枯竭； 人 民心理状态和生活水平恶化。长年战争留下的

军事债务现在乃至将来仍要不断偿还。

    战后 ，埃 及执 行 经 济 开 放 政 策 ，这 是 无可 厚 非 的 。 但是 ，当时 的 开放 都 是 消费性 开放 ，不

是生 产 性 开 放 。 再加 上 上 述 四 个省 的 重 建 ，遍 及 埃 及 全 国领 土 一 半 以上 地 区的 战后 复兴 等迫

在 眉睫的 大量 工 作 ，使 埃 及 的债 务 困境 越 益 严 重。

    为 了清 偿债 务 ，埃 及 进 行 了举 国上下 的 全民动 员。在 国际上 。穆 巴拉 克总统 每 次 出访 美 、英

、法、西德、意大利或阿拉伯各国时，双方会谈的主要 内容之一是经援、军援 、债务。埃及

坚决支持召开世界债务国会议，要求重新安排偿还债务 日程，减息或免息；要求联合国大会
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    （二）工贸结合，联合经营

    上海 丝 绸 进 出 口公 司 为 了确 保 和 扩 大 货 源 ，选择 了 几个工 艺 力量 较 强 的 乡镇 企 业作 为生

产基地，并在技术上、经济上给予协助。 由于工贸结合，联合经营 ，生产厂在外贸公司引进

技 术时 可参 与直 接 洽 谈 工 艺技 术 问题 ， 准确 及时地 了解 日商和 日本 消 费者 的意 图，所 以生产

与 消 费能 相辅 相 成 ，并 取 得 了预期 的 效益 。

    （三）以补偿贸易方式引进机械设备及专业技术，积极发展国产面料

    在 经 营 来料 加 工 和 服 的 同时 ，上 海 丝绸 进 出 口公 司会 同生产 厂 积 极 消化 引进 的技 术，努

力争取使用国产 面料替换 日本面料，以增加外汇收入。在来料加工中，生产厂最感到头痛的

是来料不及时，及花稿意 旨不明确，迫使工厂停工待料，徒遭损失。因此， 当上海丝绸进出

口公 司 了解 到 日本厂 商 有部 分 制造 重磅 面料 的机 器 ， 因开工 不 足 而 闲 置 的 情 况后 ， 就联 合生

产 厂 积极 设 法 ， 以 最低 廉 的价 格 ， 用补 偿 贸 易方 式加 以 引进 ，并在 投 产 后 仅 以三 个 月的 时 间

就将 引进 设 备 的 货款 全部 偿 清 。1987年 该厂 生产 面料 已达 126 万 米，创 汇 230 万 美 元 ， 已基

本 实现 用 自产 面料 替 代 日本 的 来料 。

    综 观 上 海 丝绸 进 出 口公 司“三 来一 补 ”业 务 的 经 营 情 况 ，我们 认 为， 值得 推 广 的 成功 经 营

主要 是 ：

    第一 ，他 们 不 以批 量 小 、笔数 多 、工 艺复杂 、手 续 繁琐 就不 屑 一 顾 ， 而是 脚 踏 实地 ，积

极 稳 妥地 与 日本商 社 及专 业 商 建 立 牢固的 关 系与 良好 的 信誉 ，从 而得 到 日方 的 信任 ，愿 以极

优 惠 的 条件 ， 将 成 套机 械 设 备 转 让 给 我 方 ， 扩 展 了我们 的 再生 产 、 深 加 工 的 能 力， 增 加 出

口， 多创 外 汇 。

    第二，灵活运用各种贸易方式，将“来料加工”、“补偿贸易”、“自产 自销”有机结合，从

而取 得 了显 著的 经 济 效益 。

    第三 ，利 用外 资 引进 专 业技 术 以 及机 械 设 备 并 积极 消化 ， 帮助 生产 厂 改 善产 业 结构 ，拓

展 生产 ， 制造 新 产 品 取 代 来料 ，促 使工 厂 加 速 转 变 为外 向型 经 济 ，增 强 创 汇 能 力，确 保 创 汇

逐 年 上 升 。

    第四，引进关键设备并做到迅速投产， 才能收到投资少，周转快的成效。
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召集 特 别 会 议 和 债权 国开诚 布公地 讨 论 解 决 方案 ；提 出 军援 货 款 的 偿还 期 至 少推迟 十 年 ； 允

许部分债务用埃镑或出口商品偿还 … …。在国内，埃及确保社会政治稳定；修改不切实际
的，错误的经济政策；加强计划性，合理使用人力物力；强调自力更生方针；鼓励私人投资
和劳务输出；扩大出口商品生产，奖励出口；制定切实可行的债务偿还计划……。埃及人认
为欠债并不可怕 ，重要的是如何合理有效地使用货款，为增加生产、改善生活服务，为经济

繁 荣服 务 。

摘 自1988年阿曼《麦加莱》杂志


