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    我公司自1980年开办第一家中外合资江海木业有 限 公

司以来，其间有一段时间徘徊不前，1985年才又开始开展这

项业务， 目前已经建立五家中外合资合作企业，正在进行之

中的有十家之多，已建成的现在都取得了较好的效益。随着

我国的进一步对外开放，沿海经济发展战略的进一步实施，

这些年来中外合资合作工作的实践又提供了有力的证明，现

在对于要大力发展中外合资合作企业来扩大出口创汇，促进

外向型经济的发展，已经被普遍地接收了，外贸利用外资兴

办中外合资合作企业已开始成为外贸公司的自觉行动。在这

种形势下，交流一下我们公司在开办中外合资合作企业方面

的认识和实践有可能起到抛砖引玉的作用，促进外贸公司更

好地开办中外合资合作企业。正是本着这种想法，在这里阐

述一下我们公司在开办中外合资合作企业过程中逐渐总结出

来的兴办中外合资合作企业的“十”条原则，供同志们参考，

并 冀 能 通 过 讨 论 交 流 ，获 得 教 益 。

    1 . 项 目的选 择  要 以能 否 外 销 为 前 提 ， 一 般 要 求

70% 以上产品能外销的可上马，有 的项 目内销盈利较大，国

内需 求 较 多 ， 或 能 实现 进 口替 代 ， 则 只 要 能 做 到 外 汇 平衡 也

可上马。预测经济可行性应保证外汇平衡有余，同时还应保

证企业合理、必要的投资利润。为了保证企业立 于 不 败 之

地，所上项 目的产品一定要考虑能否内外销结合。

    2 . 对 外商 的选 择  应 以厂商 为 主， 以既 能 生 产 又 能

销售的对象为主，以商品已在国际市场上有一定知名度的商

人或 自己有名牌商标的商人为主。无论是什么商人都要进行

资询，外商的资信要好。对于我公司有外销优势的商品，找我公司在外的合资公司投资较好。

   3. 地点的选择  主要取决于投资环境。要看硬环境是否具备基本条件，四通一 平 如

何，交通运输是否方便；更要看软环境是否具备基本条件，不仅要看合作工厂的还要看当地

总体的人员素质、管理水平，办事效率、技术力量、人际关系和对外开放的程度等。对于中

外合资合作企业在所得税、地方所得税、产品税方面的税率情况以及减免年限，房屋租赁费

用水平，土地使用费等减免情况，中央和省里确有总的优惠政策，但各地在执行掌握时是不可

能完全一样的。各地工资水平也不一样。因此，在具体选择投资地点时，不仅要在本省内各

市，县之间比，还要与上海、浙江等相邻省市比，甚至与广东、深圳比，这样才能选择最恰

当的投资地点，更好地吸引外商，也才能使中外合资合作企业取得成功。

    4. 资金投入方向  从外贸的实际情况出发，不仅要考虑单个项目的选择，还要 考 虑

总的投资方向，这样才能达到较好的社会和企业效益。根据我们的体会，一般应以“短、平、
快 ”的项 目为 发 展 方 向 。要 着 重 发展 那 些 产 品能 直 接 进 入 市 场 的， 办理 手 续 比较 容 易， 项 目

建设上马投产比较快的短线产品。切忌市场好的时候项目上不去，上去了市场正好处于低

谷，因此，选定的项目要尽快上去是十分重要的。与此同时也要抓住机遇，上那些能起到龙
头作用的产品，这样能扩大产品的延伸，带来更多的社会效益。“短、平、快”的优点是投资



少，办厂多，见效快，风险小，易保证总体效益，办十个项目，一个不佳，九个很好，总的
是盈。如只办一个二个大项 目，总体效益的保证难度比较大。

    5. 投资比例和投资效益  我方宜 占大股，但又要综合平衡，考虑各方利益， 以调 动

各方积极性。一般来讲，若外方对项目有信心，都愿意投股多一点。因此投资比例的大小往

往可以作为外商投资诚意和对项目可行性的一个佐证。在投资效益、投资资金回收期的年限

上，考虑 的主要依据是所上项 目的寿命，要根据产品的生命周期来决定。总的来看，回收期

不可太长，一般 以三、四年为宜，最长也应掌握在五、六年实现投资资金回收，因投资资金

回 收期 太 长风 险 比较 大 。

    6. 设备的选择与进口  大家都知道进 口设备必须先进、实用、全新、价格合理 这 个

原则。但在实际工作中这是一个难度比较大的问题，要具体情况具体对待。但有两点是必须

遵循的，那就是无论合作的外方是作为机器设备的卖方，或是拿机器设备作投资，还是作为

合资企业的代表向外购买，都必须明确外方的责任，要有正式的合同，不能因为 是 合 作 对

象，就不公事公办。其次，中方要主动地设法通过各种渠道了解设备的价格，质量和供货渠

道等，这样才能主动。在实际工作 中，有时会碰到外商用二手设备来投资，这并不奇怪。但

二手设备要参照已使用年数打折扣，要对方保证再使用期，零配件、易损件的提供。特别要警

惕有的商人为推销设备而来投资。对其实际价格，应设法保留到设备检验后，甚至试产后再

评估价格。对合作的外方，既经选定，就应信任，但并不意味着要把进 口设备的权全部交给

外 方 ， 应 坚 持 三 方 共 同选择 与 定 价 。

    7 . 生 产 技 术 的 依 托  外 贸 公 司 主 要 是 搞 流 通 的， 缺 乏 技 术 和 管 理 人 才 ， 因此 ，在 选 择

项 目时 一 定 要 考虑 今 后 合 资 企 业 的 技 术 、生 产 管 理 的依 托 力 量 ，在 外 方 和 工 厂 之 间必 须 落 实

一方。对于技术上完全依赖外方的产品，特别要选择好合作对象。在签订合同时要很明确，

需要作为软件引进、技术投资的，不能舍不得。合资企业要有意识地培养自己的技术力量，

把 外商 的 技 术 学 到 手 。

    8. 原材料的供应  应立足于国内，但又需服从经济效益。如原材料国内价高而造成亏

损，进料可以使成本下降，外汇又能 自我平衡，则要考虑使用进 口原料。总之，原料的来源

要从国内国外两个市场有比较地交替使用。对于完全使用进 口原材料的产品要特别谨慎。原

辅材 料 的进 口权 不 能 完 全 交 给 外 方 ， 以免 造 成 被 动 局 面 。

    9. 产品的销售  不能只依赖外方，因国际市场多变，即使是诚心实意的外商也 有 力

不从心的时候。如果我们一点销售力量都没有，往往会陷入被动。因此，所选择的项 目一般

要在 自己的经营范围之内，最好要有一定的销售能力，才能争取主动。老商品，要以我方为

主，主要看我公司外销上有无把握；新产品要以外商为主，先通过客方销售渠道，逐步由我
替 代 。

    10. 经营管理  在人事制度方面要充分利用合资企业的人事权 ，采用合同制 ，中层 以上

实行聘用制，用可聘，不用也可不聘。在产品的出口销售上，实行由我公司代理出口或由合资企

业 自营出口。对于有出口任务的老企业，为保证完成承包基数，可采用30% 由我公司收购出

口，70% 由我公司代理出口或企业自营出口。企业的经营者要根据合资对象（包括外 方 和工

厂）的不同情况来选择决定，但由于我公司是外方和工厂的维系人，因此，一般应派我 公 司

人员担任总经理或副总经理。（当然要由董事会同意）相应派一名懂会计业务的财务部负责人
或会计。


