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    “美加净”牙膏出口已经有廿多年的历史，

出口金 额 不 断递增 。今 年 出 口创 汇 已超 过 1, 000
万美元，提前完成和超额完成了第七个五年计

划制定的出口任务，从而使该商品在上海轻工

出口产品中创汇额名列前茅。

（一 ）

    轻 工 产 品 是 我 国 出 口的 大 宗商

品 ， 但上 海 的 “美 加 净 ” 牙 膏 在

1980～ 1984年 间 出 口金 额 一 直 徘 徊

在 300 万 美 元 左 右 。 其 原 因是 品 种

单 调 ，规 格 只 有三 个 ， 客 户 选 购 的

余地 较 少； 且 膏体 质 量 流 变性 差 而

硬 ，在 口腔 内不 易溶 解 ，甚 至 部 分会

掉 出 口腔 。 为 了改 变这种 状 况 ，工

贸共 同制 定 了“七五 ” （1986～ 1990
年 ）出 口计 划 ，提 出外 贸提 供 信 息 ，

工 厂 研 制 开 发新 品 种 ； 外 贸加 强推

销 、开 拓 新 市 场 的工 作 打 算 。经工 贸

双 方 努 力 ，1985 年 试 制 成 功 “美加

净 ”双 氟 牙 膏 ，并 投 入 生 产 ，使 当年

“美加 净 ”牙 膏 的 出 口达435万 美 元 ，

较 上 年 出口增 长40% 。 根据 国 际市

场 对 牙膏 的 需 求 ，在 发展 双 氟 牙 膏

的 基础 上 ， 又开 发 了具 有保 健 效 果

的“美加 净 ”系列 牙膏 ：在 原 来 的“美

加 净 ” 牙膏 中 ，加 入 丹 皮酚 和 氯化

锶 ，成 为“美加 净 ”特 效 牙膏 ，它具 有

脱敏 止 痛 功 效 ；加 入 单 氟磷 酸钠 和

氟 化 钠 ， 成 为“美加 净 ”双 氟 牙膏 ，

它具 有预 防 蛀 牙之 功 效 ； 加 入 柠 檬

酸 锌和 氟化 钠 ， 成 为“美加 净 ”超 洁 牙 膏 ， 它具

有 减 少 菌斑 ，抑 制 牙石 形 成之 功 效 。 美 国 大 力

士 公 司、联 邦德 国迪 高沙 公 司和 基 利 士 公 司对

“美加 净 ”牙 膏进 行 了检 测 ， 对“美加 净 ”双 氟 牙

膏 的 光 亮度 、均 匀性 、条状 性 都 很 满 意 ；“美加

净 ”超 洁 牙 膏 光 亮度 、均 匀性 、条状 稳 定性 稍 逊 ，

但有较好的铜耗值。“美加净”超洁牙膏和双氟

牙 膏 与 美 国 Colgate 和 Cres t 牙膏 比较 ， 其 流

变性 能 基 本一 致 ， 在 同一 剪 切 应 力下 具 有 相 同

粘 度 。 经联 邦 德 国基 利 士 公 司测 试 ，“美加 净 ”

牙膏磨擦值符合英国BS5136 （1981年）标准，

质量与美国名牌产品 Crest 和 Colgate 相当。

因此 ， 在 两年 时 间 内我 们 发展 的三 个 品 种 、 九

个规 格 的新 产 品 ， 在 国 际市 场 上 具 有一 定的吸

引 力。 同时 ， 我 公 司积 极 开 拓 市 场 ：物 色资 信

好 、经 营 能 力强 的 经 、包销 代理 商 ；对 外 商订 货

数 量 不 论 多 少，要 求繁 异 ， 交货期

如 何 紧迫 ，都 尽 量 满 足 ，并认 真履 行

合 同； 此 外 ，还 在 罗 马尼 亚 、 民主

德 国、 匈 牙利及 古 巴等 国打 开 了销

路 。这 样 ，加 上 港 澳 、东南 亚 、中 东、

非 洲 、北 美等 市 场 ，“美加 净 ”牙膏共

销 往 30 多个 国 家和 地 区 ，使 出口额

在 1985 年 达 435 万 美 元 ， 1986 年

达 575 万 美 元 ，1987 年 达 883. 2 万

美 元 ，1988 年预 计 可 达 1, 200 万 美

元 ，较 1985 年 出口实 绩 递 增 175% ，

在 轻 工 产 品 中名 列前 茅 。

（二 ）

    展 望 未 来，“美加 净 ”牙膏 出口

业 务有 着广 阔的前 景 。 下 面就 “美

加 净 ”牙膏如 何 不 断增 加 出口创 汇 ，

提 出一 些 看 法。

    1 . 进 一 步 提 高 “美 加 净 ”牙 膏

的质 量

    现 在 生产 的 “美加 净 ” 牙膏 质

量 虽与美国Colgate 及 Crest 牙膏

相 当， 但还 存 在 着一 定 的 问题 ，如 膏 体 稠 度 不

仅 有 波 动 ， 而且 带有微 量 黑 点 ， 白度 较 差， 客

户认 为不 太 卫生 。 为此 ，工 厂 必 须抓 好 工 艺 卫

生 ， 强 化 检 验 手段 ，进 一 步提 高质 量 。

2 . 发展 具 有 中 国特 色 的牙 膏

    我 国 的 中草 药在 国 际市 场上 享 有盛 誉。据

有 关 资料 报 道 ，  目前 西 药对 国外一 些 疾 病 无可



奈 何 ， 但 我 国 的 中草 药具 有 独特 的 功 效 。因此 ，

我 们 应 该 充分 发挥 这 一 优 势 ，努 力 发展 具 有 中

国特 色的 中草 药 牙膏 ， 以吸 引 客 户 。 目前 可 行

的方 法有 两种 ：

    （1）将 含 有 中草 药成份 的 内销产 品 ， 经 改

进提 高后 ， 以“美加 净 ” 牌 号 进 行 外 销 。 例如 ，

“中华”药物 牙膏 含 有 中草 药草珊 瑚 ， 具 有 防 止

牙龈 出血 、 消 除 口臭 的保 健 作 用， 可 以把 它 的

质量 进 一 步提 高 ，以适 应 国外 市 场 的 需 要 。

    （2） 在 目前 外 销 的 牙膏 中 ，增 添 中草 药 成

份 ， 使 其 的保 健 作 用 更趋 完善 ，藉 以提 高竞 争

能 力，如 在“美加 净 ” 双 氟 牙膏 中增 添 中草 药 ，

加 强 牙膏 的 防 龋 功 能 。

3 . 开 发新 颖 的 包 装 容 器

    铝 塑 复合 软 管 是 六 十 年 代 出 现 的 新 颖 容

器，其化学稳定性好，造型美观大方，并具塑
料 管和 金 属 铝 管 的特 性 。 近 年 来， 美 国、日本、

瑞 士 、联 邦德 国等 都 在 迅 速 发展 这 种 软 管 用作

牙膏 容 器。据 1984 年 资料 分 析 ，以 铝 塑 复合 软

管 为容 器的 牙膏 产 量 约 15 亿 支 ，占 全球 牙膏 总

产 量 45 亿 支 的三 分之 一 ， 现 估计 约达 40% 以

上 。 美 国 、日 本、澳 大利 亚 、南 朝 鲜 50% 以上 的

牙膏 采 用铝 塑 复合 软 管 。生产 铝 塑 复合 软 管 ，提

高“美加 净 ”牙膏 容 器质量 ， 是 增 强 竞 争 力的 重

要 措 施 之 一 。我 国的 铝 管 的制 造 工 艺 ，配 套生产

设 备 ， 虽比 制 造 铝 塑 复合 管 成 熟 ，相 对 成 本也

低 ，但从 消 费 习惯 和 产 品 售价 两个 方 面 分 析 ，铝

管 牙膏 在 相 当长一 个 时 间里 ， 国 内市 场还 是 大

的 ， 而 国外 市 场 则逐 步缩 小 ，或 是 卖 不 起 好 价

格 。 随 着铝 价 不 断上 涨 ，廉 价 优 势 的 丧 失 ，以 及

我 国石 油 、塑料 工 业 的 发展 ，铝 管 为铝 塑 复合 管

取 代将 成 定局 。

4 . 改 进 外 包 装

    外 包装还 存 在 着锁 口不 牢现 象， 这 需要 厂

方尽 快 进 行 设 备 更新 ，完善 工 艺 予 以解 决 。牙膏

是 进 入 口腔 使 用 的 ，近 年 来，越 来越 多的 国 家

对 进 口 牙膏 的 卫生 管理 制 度 更加 严格 ， 在 一 支

装盒 上 要 加 印 牙膏 膏 体 所 含 的 主要 成份 ， 使 用

户 有 卫生安 全 感。 另 外 ， 国外 消 费者 多以打 盒

为单 位 购 买 牙膏 ， 因此 ，打 盒 外 观 造 型 、 图案

设 计 十 分 重 要 ， 我们 应 不 断 借 鉴 国外 经验 ，加

以 改进 ， 使 之 符 合 国 际市 场 的 需 要 。
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与 乡镇 企 业 的横 向联 合 ，首 先 要 在 对 欧 美 市 场

进 行 认 真 细 致 调 查 研 究 的基 础 上 ，确 定 重 点 发

展 商 品。欧 美 市 场 对 日用小 五 金 、 玻 璃 器 皿 、

搪瓷、不锈钢器皿、家用小电器、 自行车及零配

件 等 需求 量 大 ，而 且 台 湾、 香 港 、 南 朝 鲜 正 在

失 去 原 有 的竞 争 性 ，我们 应该 重 点 先 发展 这 些

商 品。 其 次 ，要 选 好 联 合 的合 作者 。 一 般 说 来 ，

上 海 郊 县 和 江 、 浙 沿海 地 区 的乡镇 企 业 技 术 力

量 强 ，劳 动 素 质 好 ，交 通 便 利 ，生 产 出 口产 品积

极性 高 ，是 我 建 立 出 口基 地 的好 地 方 。 另 外 ，也

可 以和 内地 有 条 件 的乡 镇 企 业 发展 横 向 联 合 。

在联合中，一定要坚持在双方 自愿互利的原则

基 础 上 ，采 取 大 家 都 乐 意接 受 的形 式 。实 践 证

明 ，贸工（农 ）联 合投 资 、 联 合 办 厂 、相 互渗 股 、

合 作 生 产 是 行 之有 效 的好 形 式 。要 注 意 利 用 国

营 大 厂 的技 术 力 量 ，主 动 和 科 研 部 门、 高 等 院

校 结 合 ，依 靠 技 术 进 步 ，增 强 出 口创 汇 能 力 。上

海 轻 工 业 品进 出 口公 司 已在 崇 明 建 成 了 电 风

扇 、 不 锈 钢 器 皿 等 联 营 厂 。崇 明条 件 好 ，应 作

为 基 地 ，筹 建 更 多 的联 营 厂 ， 然 后 将 所 有 的崇

明联 营 厂 再 推 向进 一 步 的联 合 ，最 后形 成 上 海

轻 工 业 品进 出 口公 司 在 崇 明 的联 合 分 公 司 ，直

接对外开展业务。其它郊县也可仿效崇明的作

法 ，积 极 发 展 横 向经济 联 合 ，相 信 经 过 几 年 的

努 力 ，我 们 就 可 以形 成 以欧 美 市 场 为导 向、 贸

工（农 ）联 合 组 成 的负责 生 产 、 出 口、 科 研 、 服

务 等 各 个 环 节 的有 机 网络 ，使 轻 工 产 品 出 口有

一 个 较 大 幅 度 的增 长 。


