
增加。例如 ，汤姆逊公司、西门子公司、通用电气公司和菲利浦公司决定在微电子技术领域进行合

作 开 发 研 究 。事 实 上 ，有 些 国 家 间共 同开 发 的项 目， 主 要 也 是 由跨 国公 司研 究 开 发 的 ，而 政 府 只

是 提 供 资 金 ， 由参 加 国 的跨 国 公 司来 组 织 承 担 。 例 如 ，英 国 与 法 国 合 作 研 究 的超 音 速 飞机 ，美 国 、

日本 、意 大 利 合作 开 发 的波 音 767 飞 机 就 是 如 此 。 此 外 ， 比较 典 型 的就 是“尤 里 卡 计 划 ”的实施 ，将

把 欧 洲 企 业 和 研 究 机 构 合 作 开 发 未 来 技 术 及 其 产 品推 向一 个 更 高 的水 平 。

    2 . 跨 国公 司 的科 研 机 构

    它不仅网罗了世界上许多优秀的人才从事技术的开发与研究工作，而且还在各国设立了附属
研 究 所 ，对 东 道 国 的资 源开 发 加 以研 究 利 用 ，并 将 当 地 的研 究 、 开 发 成 果 集 中于 中央 研 究 所 ，进

行 世 界 性 技 术 管 理 。

    世 界 性 技 术 管 理 的方 法 ，在 形 式 上 ，跨 国 公 司 在 各 国 的研 究所 或 附属 的研 究 开 发 机 构 均 直 属

母公司的中央研究所管。它们是隶属关系，如IBM公司在世界各地有 30多个地区研 究 所。然而

实质上，它们是中央研究所与各附属研究所之间和各附属研究所之间进行技术研究与开发 目标及

课 题 的分 工 ，使 其 发 挥 最 大 的开 发 效力 ，使 其 研 究 、 开 发 的资 源 在 国 际 上 实 现 最 优 分 配 。本 国母

公司的中央研究机构只不过是将各附属研究机构的成果进行国际性的集中管理和利用。

    世界性技术管理的特点有：   （1）适应不同的需要，进行技术的研究和开发，以便对资源实行最
佳 分 配 ；  （2）可 节 省 科 研 费 用 ，避 免 机 构 重 叠 、 重 复 研 究 的 浪 费 ；  （3）以母 公 司 中央 研 究 机 构 为 中

心 ，联 合 各 地研 究 、 开 发 机 构 ，依 据 国 际分 工 进 行 统 筹 兼 顾 的适 当安 排 ，可 获 得 综 合 的 经 济 开 发

效 益 ；  （4）可 化 整 为零 ，将 一 些 巨额 投 资 的技 术 研 究 项 目分 解 ，分 散 到 各 个 附属 研 究机 构 ，各 自负

担 部 分 经 费 和 承 担 部 分 科 研 项 目；   （5）可 开 发 、 利 用 当地 的技 术 开 发 资 源 。

    通过世界性技术管理，跨国公司扬长避短，进行技术开发与研究 具有 如下优点：   （1）跨国公

司在本国内可增强技术经济地位，在国外可提高本公司的技术优势和强化国际竞争力。例如， 日

本 松 下 电器 公 司号 称 拥 有 专 利 权 49 , 000 种 ；   （2）进 行 世 界性 的技 术 管 理 ， 实 际上 已为世 界 性 的技

术 转 让 管 理 和世 界性 的技 术 发 展 战 略 、 经 营 战 略 打 下 了基 础 ；   （3）统 一 管 理 各 附属 研 究 机 构 的开

发 成 果 可 增 强本 公 司 在 国 际技 术 市 场 上 的谈 判 地 位 ，争 取 到 更 为 有 利 的交 易 条件 ；（4）技 术 研 究成

果 越 多 ，跨 国公 司 的对 外 信 用 也 就 越 高 ，跨 国公 司 的技 术 置 信 度 也 就 越 大 。如 拥 有 买方 争 购 的技

术 时 ，就 可 参 股 购 买 对 方 企 业 ；   （5）可 和 别 国公 司 互换 技 术 ， 共 同合 作 ，开 发 共 同关 心 的技 术 。

    3 . 跨 国公 司拥 有 的技 术， 迫 于 竞 争 的 压 力 ， 或迟 或早 总要 进 行 转 让

    技术转让以何种方式较为有利，是 以独资形式，仍旧垄断该项技术及其生产有利，还是合资

形 式 有 利 ，这是 跨 国公 司 进 行 全 球 技 术 开 发 的核 心 。 跨 国公 司 在 何 处设 立 子 公 司 ，选 择 什 么 样 的

股 权 类 型 并 不 是 完 全 由跨 国公 司 单 方 面 决 定 的 ，而 是 视 东 道 国 的投 资 环 境 共 同决 定 的 。但 就 跨 国

公 司 所 拥 有 的技 术 情 况 而 论 ， 跨 国公 司 一 般 从 如 下 四种 形 式 进 行 选 择 。

      （1）对 水 平 高 、利 润 大 的技 术 ，跨 国公 司 在 市 场 上 处 于 垄 断 地 位 ，竞 争 对 手 少 ，又是 名 牌 产 品 ，而

且 跨 国公 司本 身 规 模 较 大 ，拥 有完 整 的销 售 系 统 ，对 东 道 国又 没 有特 殊 需 要 ，而 东 道 国 的技 术 经

济 实 力 又 比较 弱 的情 况 下 ，跨 国公 司 一 般 要 求 独 资 。

      （2）技 术 比较 先 进 ，但 产 品在 市 场 上 不 处 于垄 断 地 位 ，而 且 跨 国公 司本 身规 模 小 于 大 型 公 司 ，

对东道国又有某种特殊需要 ，如资源和市场等，而东道国的技术经济实力又较强，在此情况下，跨

国公 司 转 让 技 术 如 果 争 取 不 到 独 资 形 式 ， 也会 与 东 道 国建 立 拥 有 多 数 股 权 的 合 资 企 业 。

      （3）技 术 不 很 先 进 ，市 场 竞 争 激 烈 ，而 且 跨 国公 司本 身 规 模 不 大 ，销 售能 力 不 强 ， 因此 ，跨 国



公 司转 让 技 术 比较 容 易接 受 多 数 股 权 的 合 资 形 式 或 合 营 形 式 。

    （4）技 术 已相 对 过 时 ，竞 争 力 较 差 ，而 且 跨 国公 司 规 模 比较 小 ， 或是 新 进 入 国 际市 场 的跨 国公

司， 因此 ，为 在 市 场 上 站 稳 脚 跟 ，跨 国公 司 转 让 技 术 时 一 般 愿 意接 受 少 数 股 权 的参 与 形 式 。

    上 述 只是 一 般 情 况而 言 ，但 实 际 上 各家 跨 国公 司 的技 术 转 让 的策 略 在 不 同时 期 、不 同地 区 、不

同环 境 下 采 取 不 同 的股 份 参 与 形 式 。 据 调 查 ，1975 年 底 ，美 国 180 家 跨 国公 司 在 国外 所 有 国 家 建

立 的 子 公 司 共 5, 727 家 ，其 中 65% 为 独 资 企 业 ，多 数 股 权 企 业 占 21. 4% ；欧 洲 国家 的跨 国公 司 参

与股 份 的类 型 基 本 和 美 国相 似 ； 日本 的 跨 国公 司 参 与股 权 类 型 则 不 同 ，其 在 国外 建 立 的子 公 司 以

少 数 股 权 的企 业 为 主 ， 占总数 的 76 . 7% 左 右 。 这 主 要是 因 为 日本 跨 国公 司 规 模 相 对 较 小 ，转 让 技

术 ，参 与 企 业 经 营 主 要 是 为 了确 保 原 料 供 应 和 占领 市 场 。 即使 投 资 于 制 造 业 的技 术 ， 也 是 那 些 过

时 的、 成 熟 了 的技 术 。

三 、跨 国公 司转 让技 术 的原 则

    一 个 拥 有 新 技 术 的企 业 是 采 取 出 售许 可 证 ，还 是 采 用 在 国 内生 产 再 出 口的方 式 ，或是 通 过 直

接 对 外 投 资 ，转 让 技 术 资 产 ，这 要 通 过 对 上 述 三 种 方 式 进 行 比较 后 ，视 利 润 的大 小 而 定 。

    现 假 设 甲 国有 一 家 知 识 密 集 型 企 业 F ，愿 意 向乙国市 场 提 供 各 种 技 术 和 服 务 ，而 且 乙国企业 也

接受，应该选择何种方式呢？若在一定时间内（t0～tn），这家技术密集型企业生产产品的成本在甲

国 为Pa（单 位 ： 美 元 ），在 乙国 却是 Pb（美 元 ），甲 国 F 企 业 所 特 有 的知 识 资 产 为K ，它对 于 F 企 业 来

说 是 沉 滞 成 本 ，但 对 乙国企 业 来说 却是 真 实 成 本 ，只 有 进 行 投 资 才 能 开 发 或 购 买 许 可 而 获 得 该 项

技术。出口营销成本与国内营销成本（通讯、运输、保险、金融等）之差为M和转让成本— —超越

国界 经 营所 增 加 的 费 用 为 T，即 甲 国 的 F 企 业 在 乙国开设 ，经 营 子 公 司必 须 支 出 由于 指 挥 、协 调 和

控 制 工 作 所 花 费 的费 用 。

    现 假 设 知 识 资 产 、 国 内 外 营 销 成 本 差 额 和 转 让 成 本 均 为零 ， 即K = M= T = 0，如 果 甲 国生 产

成本低于 乙国，Pa＜Pb，甲国将向乙国出口商品；如果甲国生产成本较高， F企业便不会对外出

口。如果国内外营销成本之差大于零，M＞0，知识资产和转让成本均等于零，即K=T =0，F企

业出口产品虽然会碰到某种程度上的限制 ，但只要成本较 乙国为低，仍会向乙国输出商品；假设知

识资产、国内外营销成本之差和转让成本都大于零 ，即 K、M、T＞0，如果 甲国生产成本、出口营销

成本小于乙国的生产成本和相应知识资产的开发费用，Pa + M＜Pb+K，这表明，甲国向乙国出口

商品有利可图；如果甲国生产成本和出口营销费用也小于 乙国的生产成本和转让成本，这表明出

口较投资赢利更大，所以在此情况下，F企业将向乙国出口，而不会投资；如果 F企业的子公司

在 乙国的生产成本和转移成本之和小于 乙国的生产成本和相当知识资产成本之和，即 Pb + T＜Pb
十K，这表明甲国在乙国投资设厂有利可图；如果在 乙国的生产成本和转移成本又小于甲国的生产

成本和出口营销成本，即Pb + T＜Pa + M，这表示直接对外投资较出口产品赢利更大，在此情况

下 ， F 企 业 将 向 乙国投 资 。

    由上可知，转移成本越小，出口营销成本越大，知识资本开发费用越大，技术水平越高，越有利

于直接对外投资、设厂进行产品生产和营销，从而推动技术的转让和技术垄断优势的发挥。
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    一、 国 际投 资 发 展 的 必然 性

    二 次 大 战 后 ， 国 际经 济 合 作 汹 涌如 潮 ，蓬

勃 发 展 ，其 中 巨额 的、相 互 交 叉 的 国 际投 资 ，更

为引人注目。这种大规模的国际投资的产生，有

其 必 然 的原 因。

    首 先 ，发 达 国 家 存在 大 量 剩

余资本，这些剩余资本为追求增

值而急于寻找出路。同时，许多发

展中国家资金 严重短缺，迫切需

要引进外资，发展生产。这样一

吐一纳，输出资本的愿望和输入

资本的需求构成了国际资本流动

的最根本动因。二次大战后，各

国政 府 又 相 对 放 宽 了对 资本 出入

国境 的 限制 ，这 也 促 进 了 国 际投

资 的发 展 。

    其 次 ， 各 国 企 业 为 发 展 生 产

而 大 幅 度调 整 生 产 布 局 的行 为 也

促 进 了 国 际投 资 。 这 种 国 际 投 资

可 分 为两 个 趋 向 ，一 是 市 场 趋

向 ，一 是 原 料 趋 向。 原 料 趋 向 国

际投资是企业为保证本国稀缺的

原 料 来 源而 直 接 向原 料 生 产 国投

资 ，如 欧 洲 、 美 国 的许 多 大 公 司

都直接在中东产油国投资， 以保

证 石 油 供 应 。市 场 趋 向国 际投 资

是 出 口企 业 为 冲 破 贸 易壁 垒 ， 占

领市场而在市场所在地进行投资

生产，如 日本的丰田、三菱等大

企业都在美国投资建厂，以避开

美国对 日本汽车进 口的限制，保

住 美 国汽 车 市 场 。

    综上所述，国际投资不仅是

国际剩余资本寻求出路所致，也

是 企业 发 展 生 产 、 追 求 利润 的必 然 产 物 。 随 着

许 多 原 料 直 接 受 到政 府 控 制 及 关税 贸 易 壁 垒 的

增强，国际直接投资势将进一步迅速扩大。

    我 国 自采 取 开 放 政 策 以来 ， 吸 引 外 资 、 引

进 技 术 已越 来 越 为 人 们 重 视 ， 也 取 得 了一 定 成

效，但是，作为国际投资的另一个方面— —对外

投资，却几乎还是个零。那么，在我国目前资

金紧张、外汇短缺的情况下，能否进行对外投

资呢？笔者从我国纺织品出口行业出发，对此

作如下初步探讨。

    二、 我 国纺 织 品 出 口面 临 的

难 题

    纺 织 品是 我 国 出 口贸 易 的大

头 ，约 占出 口额 的五 分 之 一 。 纺

织 品 出 口的盛 衰 对 我 国 的贸 易平

衡 起 着 举 足轻 重 的作 用 ，然而 ，目

前 我 国 纺 织 品 出 口却面 临 着两 大

难 题 。

       （一 ） 国 际上 的 贸 易 保 护 主

义盛 行  当今 世 界 头 号 经 济 强

国美 国 的对 外 贸 易 连 年 巨 额 逆

差 ，国 内保 护 主 义 抬 头 ；西 欧 诸

国 的经 济 情 况 不 佳 ，或 多 或 少 也

采 取 一 些 贸 易 保 护 措 施 ； 广大 发

展 中 国家 为 了扶 植 本 国工 业 ， 更

是采取了严厉的保护措施。在这

种 激 烈 的贸 易 保 护 战 中 ，首 当其

冲 的就 是 纺 织 品贸 易 。 纺 织 品生

产 属 于 劳 动 密 集 型 产 业 ，对 技 术

要 求 相 对 较 低 ，而 价 值 增 值 又较

大 。 因此 ，发 展 中国 家 为 增 加 外

汇 收 入 ，发 展 本 国 经 济 ，凭 藉 劳

动 力 价 廉 优 势 ，拼 命 扩 大 纺 织 品

出 口；而 发 达 国 家 为 使 这 一 集 中

大 量 劳 动 力 的产 业 不 致 萎 缩 ，避

免 失 业 及 由此 带 来 的种 种 经济 、

社 会 问题 ， 又拼 命 限制 纺 织 品进

口。例 如 ，美 国 国会 就 多 次拿 纺

织 品开 刀 ，提 出保 护 主 义 内 涵 的

贸易法案。今年初，美国与中国签订新的贸易

协定，规定中国向美国纺织品出口限制在每年

递增 1% 以内。这条规定对于近年来向美出口

年增长率达百分之几十甚至上百的中国纺织业

来说，无疑是个沉重的打击。因此，我国纺织



品 出 口如 何 绕 过 各 国 贸 易 壁垒 ，保 持 迅 猛 增 长

势 头 ，确 实 是 一 个 严 峻 的 现 实 问 题 。

    （二 ）国 内棉 纺 原料 紧缺  近 来 我 国 棉 花

产量连年下降，在“蚕茧、生丝大战”后，又爆发

了“棉花、棉纱大战”，不少省纷纷采取措施，如

江 苏 实行 棉 花 禁 运 ，棉 花 价 格 一 涨 再 涨 ，许 多

出 口公 司 为 保 证货 源 也 抢 购 、囤积 棉 花 。但 是 ，

棉 花 、棉 纱 依 然 经 常 断档 ，签 了 合 同交 不 出货 的

现 象 屡 屡 发 生 。这 一方 面 影 响 了我 国今 年 的 纺

织 品 出 口数 量 ，另 一 方 面 也 影 响 了我 出 口公 司

在国际上的声誉，给今后的出口贸易隐伏了危

机 。如 何 扭 转 目前 这 种 局 面 ，保 证 货 源 供 应 ，是

我 纺 织 品 出 口面 临 的又 一 严 峻 问题 。

    三、 通 过 对 外 投 资 找 出路

    许 多 资本 主 义 国 家 企 业 是 通 过对 外 投 资 来

保 证 原 料 供 应 和市 场 占领 的。 我 国 纺 织 品 出 口

行 业 目前 恰 恰 遇 到 了 这两 大 难 题 。要 解 决 难 题 ，

依 靠 传 统 的方 法 显 然 不 行 了 ， 我 们 必 须 走 国 际

经济 合 作 的道 路 ，在 合 作 中求 生 存 求 发 展 。 具

体 有 效 的手 段 就 是 对 外 投 资 。

    （一 ） 对 外投 资 可 以 绕 过 贸 易 壁 垒 ， 削

减 贸 易 保 护 主 义 的 消 极 影 响  我 国 纺 织

品在 国 际市 场 上 的竞 争 优 势 就 在 于 价 格 低 廉 ，

但在发达国家投资生产这一优势将消 失 殆 尽。

我们 可 以考 虑 向其 它 发 展 中 国 家 投 资 ，在 这 些

国 家 生 产 的产 品就 可 以不 受 贸 易 保 护 措 施 的 限

制 向发 达 国 家 出 口， 从而 间接 增 加 我 国 的纺 织

品出口，为国家多创外汇。例如，美国对从我国

进 口纺 织 品有 种 种 配 额 限制 ，但 从 墨 西 哥 等 拉

美 国家 进 口纺 织 品就 很 少 配 额 限制 ，如 果 我 在

墨西哥 投 资 建 厂 ，就 可 继 续 扩 大 对 美 国 纺 织 品

市场的占领。又如，西欧共同体给拉美、非洲

一 些 国家 以特 惠 关 税 待 遇 ，如 果 我能 从 中选 点

投 资 建 厂 ，就 可 降 低 产 品 的税 率 ，有 利 于 扩 大

  出 口。 只 要 我 们 认 真研 究 、 分 析 各 国 的贸 易政

策 ，就 可 以找 到 多 种 多 样 的方 法 ，冲 破 贸 易 壁

  垒 ，扩 大 纺 织 品创 汇 额 。

      （二） 对 外投 资 有 利 于 保 证 棉 花 等 原 料 供

  应 ，保 证 充足 的 贷 源 以供 出 口  我 国棉 花 、棉

纱紧张，势必要从国外进口。如果在埃及等产

棉地或靠近产棉地的国家投资，一可以保证原

料供应；二可 以减少国际市场上原棉价格上涨

的风险；三可以就地生产，就近销售，降低运

费，降低成本。例如，美国盛产棉花，如果我在

墨西哥建厂，从美国进口棉花，在墨西哥生产

纺织品再返销美国，扣除劳动力因素，显然生

产 成 本 较 中 国 低 。

    四、 对 外 直 接 投 资 的可 能 性

    国际投资要成为可能有两个条件：一是资

金，一是技术。一方面，投资方要拥有资金和

先进技术；另一方面，投资接受方缺乏资金和需

要这种技术，两者缺一，便不可能构成国际间的

直 接 投 资 。

    发展中国家普遍缺乏资金，大多愿意吸收

外资。我国各出口公司 自外贸体制改 革 以来，

积累了一笔留成外汇；如投资项目收益好风险

小 ，还 可 以从 银 行 获 得 贷 款 。 因此 ，我 们 存 在

小 规 模 投 资 的能 力 。

    纺 织 工 业 是 我 国 的传 统 产 业 ，现 代 化 进 程

开始较早，至今已基本形成 自己的生产能力，生

产技术相对其它产业先进，和国际上差距较小，

且在工艺方面还有 自己的传统特色，产品深受

各 国消 费 者 的喜 爱 。许 多 发 展 中国 家 为发 展 本

国 的 纺 织 业 ，也 希 望 从 我 国 引 进 纺 织 品生 产 的

先 进 技 术 和 工 艺 。 因此 ，我 已具 备 技 术 输 出能

力 。

    上述初步证明了我国纺织品出口行业对外

直接投资的可行性，但在接触实际问题和具体

项目时，情况要复杂得多，许多问题、细节需要

考虑，其中尤为重要的是投资流向即投资环境

的选 择 问题 。

      五 、 投 资 环 境 的选 择

    选 择 投 资环 境 应 从 五 个 角 度 考 虑 ：（1）经 济

环 境 ；（2）基 础设 施 ；  （3）政 治 环 境 ；  （4）法 律 保

障 ；  （5）文 化 背 景 。 我 国 可 能 选 择 的投 资地 点 ，

  大 都 是 经 济 较 落 后 的发 展 中 国 家 ，基 础 设 施 也
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