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    鉴于欧共体内部疆界的拆除，将直接形成

一个最为庞大而又最具排他性的贸易集团，华

盛顿和东京无不感到畏惧 ；而当 初认为 1992年

后与欧洲的贸易和援助往来能照常进行的发展

中 国家 ， 则 也 开 始 感 到 担 忧 。

    欧共体内部统一市场的建成，需要取消海

关和其他国境限制，排除在质量管理、安全标准

以及诸如增值税、关税等财政措施上的障碍。目

前，布鲁塞尔会议为统一欧洲市
场所制定的 300项措施，已有三

分 之 一 的 项 目正在 付 诸 实 施 。

    考 虑 到 这 项 市 场 一 体 化 计 划

所带来的利益，有可能被非欧共

体 国家 的公 司 无 偿 分 享 ，为 此 ，一

项 防止 局 外 人 借 此 发 财 的计 划 已

经 准 备 就 绪 。对 此 ，美 国财 政 部

副 部 长 彼 得 ·麦 克 弗 森 表 示 担 心 ：

这种减少欧共体内部壁垒而增加

对 外 壁垒 的计 划 ， 最 终将 导 致 一

个“欧 洲 人 的欧 洲 ”。而 美 国商 务

部 长威 廉 ·维 里 特 则 宣称 ：“美 国

将 毫 不 犹 豫地 在 关 贸 总 协定 和 美

欧 双 边 协 定 下 ，对 任 何 违 背 美 国

权益的行为作出迅速而有效的反

应 。”其 他 国家 ， 如 非 洲 、 加 勒 比

和太平洋地区国家 集 团 （ACP）

以及 南 地 中海 国家 都 担 心 ， 如 果

没有 美 国 的支 持 ， 它 们 就 将 失 去

在 欧 共 体 市 场 享有 的传 统 优 惠 待

遇 ；拉 美 国家 甚 至 还 指 望 能 在 农

业 领 域 采 取 更 为 强硬 的措 施 ； 而

亚 洲 国家 则 为 它们 的 制 成 品及 服

务 的 出 口深 感 担忧 。 如 果 再 联 系 到 欧 共 体 为 减

少 1992 年 外 部 冲 击 所 作 的努 力 ，为 对 付 东 南 亚

国家 而 激 增 的反 倾 销 措 施 ， 以及 为 惩 罚 在 欧 洲

组 装 的外 部 产 品所 作 的规 定 ，人们 对 欧 洲“大 一

统 ”的担 心 只能 是 有 增 无 减 。

    尤 其 令 外 部 世 界 恐 慌 的是 ， 欧 共 体 共 同农

业政 策 还会 进 一 步在 工 业 和 服 务 业 领 域 内 重

演 ；而 欧 洲 市 场 预 期 的扩 大 又将 诱 使 欧 洲 内部

的投 资 者 限 制 其 资金 的外 流 。

    一 些 人 预 言 ： 届 时 欧 共 体 各 国政 府 将 更不

愿向第 三 世 界 投 资 ；并 且 随 着 1992 年 后 规 模 经

济 效 益 的提 高 ，欧 洲 的公 司将 在 高技 术 、航 天 、

汽 车 、 塑 料 、钢 铁 和 纺 织 等 行 业 推 行 更 为积极

的 出 口扩 张 政 策 ；而 美 、 日及 其 他 国家 则 将 被

迫 应 战 ， 从而 导 致 国 际竞 争 的激 化 。

    全 面 负 责 内部 市 场 事 务 的欧 共 体 委 员会 成

员洛 德 ·科 克 菲 尔德 认 为 ：  “1992
年 后 ，欧 共 体 的公 司在 外 部 市 场

上将 扮演 一 个 更 加 令 人生 畏 的 角

色 。如 果 外 商 已意 识 到 这 一 点 的

话 ， 那 么 ， 就 应 当 努 力 政 善 他们

自己 的形 象 ”。

    根 据 国 际贸 易 理 论 ， 贸 易壁

垒 的减 少 ，会 带 来 贸 易方 式 的 变

化 ，买 方 将 更 欢 迎 低 价 商 品， 需

求 将 随商 品价 格 的 降低 而 增 加 ，

从 而 带 来 新 的贸 易机 会 。 另一 方

面 ， 布鲁 塞 尔会 议 还 期 望 ， 贸 易

壁 垒 的拆 除 ， 能 在 欧 共 体 范 围 内

大 幅 度 地 刺 激 供 给 ， 从而 振 兴 生

产 投 资 。 欧 共 体 委 员会 估 计 ， 在

5 至 6 年 内， 统 一 市 场 的 国 内生

产 总 值 可 望 提 高 4 . 5% ，就 业 人

数 可 望 增 加 200 万 ，而 消费 品价

格 则 可 望 降低 6% 左 右 。 如 果 由

此 带 来 的预算 结 余 能 用来 刺 激 经

济 的话 ，则 前 景 就 更 为可观 ， 国

内生产总值的增 长率可达7% ，并

能 增 加 500 万 就 业 机会 。这 就 相

当 于 给欧 洲 市 场 增 加 了 2, 500 亿

美 元 的投 资 。 从而 不 仅 能 够 给 外 部 世 界 带 来 更

多的消费品，诸如服装、钢产品、玩具、运输

机 械 和优 质 农 产 品 ；而 且 欧 共 体 的进 出 口额 ，在

“大 一 统 ”形 成 后 ，将 分 别 提 高 7% 和 10% 。一

些 决 策 者们 承 认 ，建 立 欧 洲统 一 市 场 的真 正 目

的， 是 在 于提 高 欧 洲 同美 、 日和 东 南亚 国家 的

竞 争能 力 。 既 然 如 此 ， 就 没 有 必 要 使 其 内部 的

贸 易 自由化 扩 大 到 外 部世 界 。 正 如 一 位 欧 共 体



官 员所 说 ：“我们 并 未 打 算 以 ‘大 一 统 ’作 为 献

给 外 部 世 界 的 圣 诞 礼 物 。”“这 种 贸 易 自 由化 的

利 益不 会 以单 边和 自动 的 方 式 让 非欧 共 体 的 国

家 分 享 。”

    德 ·克 拉 克 和 其 他一 些 欧 共 体 官 员们 告 诫

在 欧 洲 市 场 推 销 产 品和 劳 务 的外 商 们 ，必 须 在

互惠 的基 础 上 为 欧 洲 的公 司 提 供 市 场 进 入 条

件 。对 于那 些 多 边贸 易规 则 尚未 涉 及 的领 域 ，如

服 务 业（尤 其 是 银 行 和 金 融 服 务 业 ），则 更 需 体

现 这 种 互 惠 安 排 。

    法 国 政 府 直 言不 讳 地 声 称 ，对 于能 享 受 到

“欧 洲 统 一 市 场 ” 提 供 的“特 殊 利 益 ”的贸 易伙

伴 ，欧 洲 要 规 定 它们“应 付 的价 格 ”。对 此 ，比 利

时 安特 卫 普大 学 发 展 学 院 的 马 修 ·撒 鲁 肯 先

生 认 为 ：“如 果 欧 共 体 执 意 要 在 每 一 个 问 题

上 实 现 互 惠 ，则 势 必 给 发 展 中 国 家 带 来 麻

烦 。”

    鉴 于 1992 年 后 统 一 规 范 的形 成 ，对 于局 外

者 来 说 ，将 无 需 与 12 个 欧 共 体 成 员 国 中互 为 独

立 的卫 生 、安 全 标 准 及 其 他技 术 壁 垒 作 斗 争 了 ，

因为它 们 已不 复 存 在 。 那 时 ，外 部 商 品一 旦 进

入 了欧 共 体 的某 一 市 场 ，就 可 以在 各 成 员 国 间

自由流 动 。 据 欧 共 体 专 家 们 的估 算 ，非 欧 共 体

公 司 在 互 为 独 立 的 12 个 成 员 国 市 场 内 所 费 的

营 销 成 本 ，与 “大 一 统 ”形 成 后 相 比 ，要 高 出

7～15% ；对 于 买方 而 言 ，一 旦 欧 共 体 内部 消 除

了贸 易壁垒 ，从 理 论 上 说 外 来货 物 的 价 格 将 降

低 。

    “大 一 统 ”计 划 实施 后 可 带 来 的 其 他 好 处 还

有 ： 欧 共 体委 员会 有 可 能 采 取 一 系 列 步 骤 来 理

顺 其 紊 乱 的商 务 政 策 ； 成 员 国 之 间 各 自的进 口

数 量 限 制可 望 得 到 消 除 。 这 些不 顾 欧 共 体 禁 令

而 存 在 的不 合 法 或 半 合 法 的进 口 壁 垒 约 计 有

740 种 之 多 ，它们 涉 及 汽 车 、摩 托 车 、鞋 类 、缝 纫

机 、 收 音 机 和 电视 机 等 诸 项 贸 易 产 品 。1992 年

后 ，欧 共 体 委 员会 现 行 的那 种 在 12 个 成 员 国 间

分 配 纺 织 品 、 钢 材 及 其 他 商 品进 口配 额 的政 策

将 不 复 存 在 ；在 欧 共 体 普 惠 制下 分 配 免 税 收 益

的做 法 也 将 随 之 失 效 ；而 成 员 国 各 自的贸 易 最

高 限额 和配 额 的废 除 ， 则 将 使 那 些 常 常 抱 怨 受

到某一欧共体国家不公正限制的第三世界国家

受 益 。此 外 ，成 员 国 要 想 再 求 助 于欧 共 体 条 约 第

115 条 授 权 的特 别 进 口限 制 ， 也 没 有 现 在 这 么

容 易 了 。这 项条 款 允 许 成 员 国在 必 要 时 可 对 处

于 自由流 动 状 态 的外 来 货 物 实 施 封 锁 政 策 。 例

如，法国和意大利就往往利用这项条款来中止

亚 洲 国家 纺 织 品 和鞋 类 的进 口。

    然而 ，经验 证 明 ，尽 管 欧 共 体 娓 娓 而 谈 自由

贸 易 ，它 的贸 易专 家 的 书 面 意 图也 值 得 称 道 ，但

在 实 践 中 ，却 总是 趋 向 于树 立而 不 是 拆 除 贸 易

壁 垒 。 正 如 一 位 拉 丁贸 易 专 家 所 说 的 ：“欧 共

体 在 保 护 国 内工 业 的花 样 翻 新 上 一 直 是 很 能 干

的 。”

    欧 共 体 的实 业 家 们 无 意 开 放 他们 的 市 场 ，

而 各成 员 国 政 府 又对 任 何 可 能 危 及 它 们 高技

术 、 电子 、 钢 铁 、 纺 织 等关 键 性 工 业 的措 施 谨

严 待 之 。 用 欧 共 体 官 员 自 己 的话 来 说 ，就 是 要

期 望 进 口壁 垒 能 在“一 夜 ”之 间 消 除 ，是“不 现 实

的 。”德 ·克 拉 克 近 来 宣 称 ： 一 些 防御 性 的进 口

机 制 必 须 维持 ， 以保 护 欧 共 体 “有 限 的拳 头 产

品 。”第 三 世 界 的外 交 官 们 相 信 ，所 谓 1992 年 后

的贸 易兴 旺 ，是 就 欧 洲 内部 而 言 ，并 不 包 括 欧 共

体 与外 部 贸 易 伙 伴 间 的贸 易 。 欧 共 体 新 规 范 对

外 部 贸 易 的 限制 甚 至 要 比各 成 员 国 现 行 的措 施

来 得 更 为 强硬 。

    诚 然 ，统 一 市 场 后 ，各 成 员 国将 不 得 不 摒 弃

欧 共 体 条 约 第 115 条 授 予 的有 关 建 立 国家 进 口

壁 垒 的权 利 。 但 布 鲁 塞 尔会 议 的意 图是 欲 以此

为筹 码 ，换 取 外 部 贸 易伙 伴 不 得 以 出 口的 突 增

来 破 坏 欧 共 体 成 员 国市 场 的许 诺 。一 位 欧 共 体

贸易专家说：“在对待外部世界出口管理方面，

我们将要求有更多的戒律，可能是一项特别条

款 ，确 保 把 区域 外 出 口商 的贸 易 流 量 限制在 传

统的水平上 ，以避免给成员国市场造成进 口激

增 的 冲 击 。”作 为放 弃 各 自保 护 措 施 的条 件 ，成

员 国 认 为 ，它们 的委 员会 应 在 反 倾 销 的措 施 上

表 现 得 更 为 积 极 ，而 且 事 实 上 也 已兑 现 。 正 如

马 修 ·撒 鲁 肯 所 指 出 的 ，欧 共 体 在 处 于 劣 势 的

产品领域，已出现实施惩罚性反倾销关税的倾

向。而且，随着 1992年的逼近，这种倾向可能变



得 愈 益 显 著 。例 如 ，为对 付 日本 、 南 朝 鲜 出 口

敏 感 性 产 品而 实 行 的反倾 销 措 施 已初 露 端 倪 ；

近 来 ，欧 共 体 为对 付 据 称 是低 价 倾 销 的商 品而

采 取 的惩 罚 性 措 施 ，涉 及 到 数 百 万 美 元 的 日本

电子 打 字 机 、 录 像 机 等 产 品 。此 外 ，欧 共 体 还 通

过 立 法 ，对 进 口零 部 件 在 欧 洲 组装 的 产 品征 收

反 倾 销 税 。对 此 ，新 加 坡 、 台 湾 和 其 他一 些 亚 洲

国家（地 区 ）甚 为 担 忧 。

    为 了把 反 倾 销 推 广 到 服 务 贸 易 ，欧 共 体 正

考 虑对 南 朝鲜 现 代 财 团所 实 行 的不 公平 的 、损

害性 的低 运 价 进 行 罚 款 。 欧 共 体 正 努 力 促使 国

际社会 承 认“选 择 性 ”保 障 条 款 。对“受 到 损 害 ”

的工 业 部 门 ，欧 共 体 将 增 加 贴 补 。 令 人 关 注 的

是 ，欧 共 体 还 打 算 协调 它 的 产 品标 准 和 证 明程

序 ，使 之 有 利 于欧 洲 的生 产 商 而 不 利 于外 来 的

供 应 商 。
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的 中型 以上 生 产 企业 ，率先 按 市 场 导 向 的 目标 模 式 实 现 企 业 经 营 导 向 的战 略 转 移 ，待 取 得 初 步 成

功 经 验 后 再 逐 步 推而 广 之 ，

    在 注 意 因企 业 而 异 的 同时 ，还 应 注 意 因市 场 而 异 地 确 定 企业 的经 营导 向。 从 出 口市 场 与 内销

市 场 的关 系看 ，生 产 出 口瓷 的企 业 一 般 应 以市 场 导 向 为主 ，确 定 企 业 经 营 目标 和 战 略 决 策 ，而 生

产 内销 瓷 的企 业 ， 目前 则 主 要 是 如 何 通 过 发 展 生 产 以满 足 国 内市 场 旺 盛 的 需求 。从 出 口市 场 的不

同层次的目标市场看，对 已经占领的现有市场 ，企业主要是在提高质量的前提下满足老客户的需

要 ，而 对 尚未 打 进 的 目标 市 场 ，特 别是 对 需求 层 次较 高 竞 争 又激 烈 的市 场 ，则 必 须 通 过 经 营导 向

的 战 略 转 移 ， 制定 市 场 导 向下 的企 业 经 营 目标 和 实施 经 营 目标 的 战 略步 骤 、经 营策 略 。

    第三 ，通 过深 化 经 济体 制 改革 ，实现 在 总体 目标模 式下 的工 贸结合 ，统一 对 外

    从一定意义上说，景德镇陶瓷企业能否在总体上实现经营导向的战略转移，取决于工贸企业

能 否 通 过 深 化 改 革 ，在 总 体 目标 模 式 下 形 成 联 合 经 营 的统 一 体 。 鉴 于 长 期 形 成 的 由外 贸 企 业 独 家

经 营 的客 观 现 实 ， 目前 景 德 镇 陶瓷 工业 企 业 尚未 具 备 自行 直 接 出 口的“一 步 到 位 ”的 改 革 条 件 ，因

此 ，我 认 为 应 循 序 渐 进 地 深 化 外 贸 经 济 体 制 改 革 。

    当前 ，我 们 应 在 如 何 突 破“独 家 经 营 ”的 问题 上 进 行 必 要 的改 革 ，我认 为 ，可先 实 行 三 种不 同的

出 口经 营 方 式 同时 并 举 ：一 是 选 购 出 口 ， 即 以外 贸 企 业 选 购 出 口为 主 体 ，确 保 国家 指 令性 出 口计

划 的完 成 ； 二是 代 理 出 口 ， 即选 择 具 备 条 件 的工 业 企 业 实 行 出 口代 理 制 ，分 担 合 理 数 额 的指 令 性

计 划 指 标 ：二是 联 营 出 口 ，即在 自愿 组 合 的基 础 上 ，在 局 部 范 围 内 ，实 行“以工 为 主 、工 贸 结 合 ”或

者“以贸 为 主 、 贸 工 结 合 ”的 联 营 出 口，为 下 一 步 深 化 改 革 探 索 经 验 和 路 子 。

    根 据 经 济 体 制 改 革 总 的精 神 ，外 贸 体 制改 革 的最 终 目的是 实 现 工 贸 一 体 化 直 接 出 口，这 就 要

求 我 们 从现 在 开 始 构 思 景 德 镇 陶 瓷 工 贸 企 业 体 制 改 革 的 目标 模 式 ，一 俟 时 机 和必 备 的条 件 成 熟 ，果

断地 付 之 实 施 。我们 完 全 有 理 由深 信 ，随着 整 个 经济 体 制 改 革 的逐 步 深 化 ，景 德 镇 陶瓷 工 贸 企 业

能 在 认 识 一 致 、目标 一 致 、利 益 一 致 的基 础 上 ，实 现 完 整 意 义 上 的 工 贸 结 合 、 统 一 对 外 ，从而 ，在 总

体 上 实 现 企 业 经 营 导 向 的 战 略 转 移 。


