
日本 的和 服 市 场
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    和 服 是 日本 大和

民族 必 备 的 传 统 服

装 ，历 史悠 久 ，据 称 已

相 传 二 千 余年 。 其 品

种 很 多，除 男、女 、童 和

服 外 ，还 有 专 门 丧服 ，

供 办 丧事 穿 用。 女 装

和 服 更是名 目 繁 多，

有 羽 织 、中振 、府 下 、

着尺 、访 问衣 等 。日本

和 服 是 系列产 品 ， 穿

着十 分讲 究 ，必 须 有

相 应 的服 装 配 件一 起

配 套 穿 着 ， 才能 显 示

出 和 服 的 高贵 华 丽 。

和服的服装配件主要

有和 服 衬 衣 、腰 带、腰

带 绳 等 。 这 类 商 品 综

合 在 一 起 构 成别 具 一 格 的 日本和 服 商 品 ，形 成 日本 的 和 服 市 场 。 自古 以 来 ，和 服 是 日本 民族 必 穿 的

主要服装，消费量很大。近二十年来，日本民族受到西方生活方式的影响，西服 日益增 多，穿着和服

则 相 应 减 少。但 因其 是 日本 的 传 统 服 装 ，每 逢 婚 、丧、喜 、庆 仍 需 穿 着 ，故每 年 仍 有较 大的 消 费量 。据

统 计 ，  目前 日本和 服 市 场 的 销 售 总额 仍 高达 一 万 亿 日元 。

（一 ） 日本 和服 的 生产 和进 口情 况

    和 服 属 高档 商 品 ，极 大部 分 系真 丝织物 制 成 。  日本 国产 生 丝和 进 口生 丝 总量 的 80% 用 于和 服

产品。近十年来， 日本的蚕桑生产每年减产，生丝产量每年下降，使 日本的和服生产受到一定的影

响 ，因而从 国外进 口和 服 产 品 显著 增 多，而且 主要 从 南朝 鲜 和 我 国进 口。 和 服 产 品 主要 依 靠手 工 生

产 ，系劳 动 密 集 型产 品 。在 日本京 都 、丹 后 、爱知 县 、三 重县 等地 虽有和 服 的 生产 基 地 ，但 随 着 日本现

代 工 业 的 发展 ，科 技 密集 型 产 品 的增 多，生 产 和 服 产 品 的工 业 在 逐 步衰退 ，所 以从 七十 年 代 初 开 始

就 有 不 少 日商转 向从 我 国进 口。 我 国是 丝绸 生产 出 口 国 ，劳 动 力资 源 丰 富 ，发展 劳 动 密 集 型 的 丝绸

    （1） 代表 机 构  在 印 尼要 设 立 这 样 一 个

机 构 应 向贸 易部 下 的 资 易 机 构 负 责 人 提 交 申请

书 。 申请 书格 式 必 须 陈述 公 司 下 列 情 况 ：

    a . 名 称 ；b . 法 律 地 位 ；c . 公 司 成 立 的

地 点 和 日期 ；d . 总部 和分 支 机 构 的 地 址 ；e . 经 营

范 围； f . 机 构设 立 的 地 点 、规 模 和 位 置 的详 细

情 况 。

    上 述 情 况 必 须 由该 公 司所 在 国 印 尼使 馆 的

证 书证 明。 贸 易部 对 提 出 申请 者 颁 发 三 个 月 的

临 时许 可 证 ，如 果 申请 获 准 ，将 颁 发 两 年 有

效 的 长期 许 可 证 。 申 请 通 常 在 3～6 天 内 办

妥 。

    代 表 机 构 一 旦 成 立 ，只 能 从 事 诸 如 推 销 、市

场 调 查 和 产 品示 范 等 活 动 ，禁 止 从 事 贸 易 活

动 ，如 接 受 定 货 、投 标 、签 订 合 同 、进 口、出 口和

销 售 等 。

     （2）代理 人 的委 任  外 国公 司还 可 以委

任 印 尼 公 司 或 印 尼 人 担 任 它 的代 理 人 。 与代 表

机 构 不 同 ，代 理 人 的 职 能 不 受 限 制 ，可 以从 事

所 有 贸 易 活 动 ，并 获 许 在 全 印 尼 设 几 个 办 事

处 。 委 任 代 理 人 时 ，为 遵 守 印 尼法 律 ，应 委 派 一

名 非本 国籍 人 员 作 为该 代 理 人 的 雇 员 。

    （3） 与 印尼 公 司合 作 的 形 式        外 国公 司

和 印 尼 公司 合 作 的 形 式 可 以 分 为 以 下 几 种 ：

a . 技 术 援 助 协 定 ；b . 管 理 协 定 ；c . 与 金 融

协 定 结 合 的管 理 协 定 。

    这 三 种 形 式 的 区 别 在 于 和 印 尼 公 司 从 事 的

活动不同。根据技术援助协定，外国公司的作

用仅限于向印尼方提供纯技术的援助。根据管

理 协 定 ，外 国 公 司 的 作 用 是 管 理 该 公 司 或 它 分

管 的部 分 。 第三 种 形 式 ， 即 与 金融 协 定 结 合 的

管 理 ，要 求 外 国 公 司 为 印 尼方 的 经 营 提 供 资

金 。外 国 公 司 的 取 酬 形 式 可 以 是 ：a . 固 定 酬

金 ；b . 佣 金 ；c . 利 润 分 成 。



和 服 产 品 大有 可 为。 因此 ，  日本 的不 少进 口商和 经 营和 服 的 专 业 商 都 愿在 平 等 互 利 、友 好 合 作 的

基 础 上 与我 国建 立 开 拓 和 服 产 品 的业 务关 系，从 我 国进 口和 服 产 品 。

                          （二 ） 日本 和服 的 销 售 情 况

    日本 有 一 个 专 门行 业 生产 经 营和 服 产 品 ， 销 售 渠道 稳 定 ， 营销 网 点遍 布 日本城 乡各 地 。和 服

生 产 经 营 中心 在 日本京 都 。京 都 的 色町 地 区和 服 商 社 较 为集 中 ，是 日本和 服 生产 的 主要 集散 地 。在

京都的西阵地 区，有专门 陈列和服产品的会馆。在那里除有各种和服产品的陈列展览和销售以外，

每 天还 有十 多场和 服 展 示 表 演 ，接 待 来 自世 界 各 国和 日本 各 地 的 参 观 者 ，扩 大 日本和 服 产 品 的影

响 ，进 一 步促 进和 服 销 售 。批 发业 务 分 布 在 东 京 、横 滨 、名 古屋 、京 都 、大阪 等 大 中城 市 ，并 有专

业 的和 服 商社从 事和 服 产 品 的批 发业 务 。 零 售 业 务从 繁 华 的 大城 市 到 偏辟 的 山村 都 有和 服 产 品 的

销 售 网点 ，如 全 国性 大型 百货 公 司 大 丸（株 ）、三 越（株 ）都 设 有和 服 产 品 的 大商 场 ，专 门销 售和 服产

品；在 乡村城镇有专营和服产品的零售店；此外，还有一批专营和服产品零售业务的集团性商社，在
日本 各地 设 有 零 售 网点 。所 有这 些 销 售 网络 ，形 成 了 日本 国 内和 服 市 场 。

    由于 日本和 服 属 高档 商 品 ，极 大 多数 是 真 丝织 物 制 成 ，生 产 、 经 营、进 口、批 发、 零 售 等环

节又多，周转费用很大，所以零售价格特贵。据估算，一件和服产品的零售价格要比进口单价高

十 倍 。 例如 ，我 国 出 口丝织腰 带每 条 为 5 万 日元 ，在 日本 市 场 的 零 售价 一 般 要 50 万 日 元 。这 是 日

本 和 服 市 场 的一 个 显著 特 点，一 般 的 出 口服 装是 无法 与其 比拟 的 。因和 服 产 品 价 格 高 昂 ，所 以销 售

十 分 费劲 。要 成 功 地 推 销 一 件和 服 ，必 须 对 顾 客 热情 接 待 ，细 致 介 绍和 耐 心 服 务 ，否 则 ，就 难 以做 成

交 易。 因此 ，在 日本和 服 产 品 零 售部 门 ，都 配备 较 多的具 有和 服 专 业知 识 的 营业 员从 事 销 售 服 务

工 作 。

                        （三 ） 日本 和服 市 场 的 发展 趋 势

    虽然近 二十 年 来 随 着 日本人 们 生 活方 式 的 西化 ，和 服 的 市 场 需 求 出现 逐 年 下 降 ，但 是 由于和 服

属高档商品，消费阶层比较稳定，再加上近几年来，日本和服向工艺性商品方向发展，将和服作为一
种 传 统 艺术 品 而收 藏 的风 气甚 为流 行 ，因而和 服 市 场 已呈现 稍 有 回 升 的趋 势 。日本和 服 业 界 普 遍 认

为 ，目前 日本和 服 市 场 正 在“变化 ”即 由一 般 服 装转 变为具 有 工 艺 美 术性 的 高档 服 装 。因此 ， 一般 性

的和 服 产 品 消 费量确 实在 下 降 ， 而具 有工 艺 美 术性 的、花 色新 颖 的 高档和 服 销 量 却 在增 加 。特 别 是

与我 国传 统 刺 绣 等工 艺 相 结 合 的和 服 产 品 更 为适 销 ，许 多 日商 希 望我 们 中 国生产 和 服 的 专 业工 厂
                                    

进 一 步提 高工 艺技 术水 平 ，生产 更好 的 高档和 服 产 品 向 日本 出 口。

    由于 日本生 产 和 服 的 基 地 ，如 爱知 县 、三 重 县 等地 后 继 乏人 ，生产 工 人 极 大 多数 是 老 年 人 ，若

干年后，必将全部转移产地；在台湾、南朝鲜等地从事和服生产的人 员也在大幅度减少，所以今后和

服 生产 的 总趋 势 必 将 转 向 我 国或 其 他 东南 亚 国家 。 我 国必 须抓 住 这 一 有利 时机 ， 充 分利 用我 国丝

绸原料丰富和劳动力资源的优势，提 高我国传统工艺的技术水平，与 日商密切合作，拓展和服产品

的 出 口 。

                （四 ）如何 巩 固 和扩 大 中国 和服 产 品在 日本 的市 场

    我国对 日本和服产品出口始于六十年代末， 当时 日本的友好商社通过参观我国传统工艺苏州

刺 绣和 缂 丝工 艺 ，他们 认 为这 些 传 统 工 艺可 以 与 日本 和 服 产 品 相 结 合 ，就 向上 海 丝绸 进 出 口公 司试

订 缂 丝腰 带和 苏 州 刺 绣和 服 ，开 创 了和 服 产品 的 首批 交 易。 通 过 在 日本市 场 的 试 销 ，扩 大 了 我

国和 服 产 品 在 日本 的 影 响 。进 入 七十 年 代 ，就 有 更 多的和 服 商 社 与上 海 丝 绸进 出 口公 司洽 谈和 服 交



易。上海丝绸进 出口公司就专门成立 了对 日和服组与 日本朋友合作。通过与 日本友好商社和各地 乡

镇企业的密切配合，进行技术交流和培训工人等，创立 了一批和服产品的生产企业，为发展和服产

品出口创造 了有利条件，使出口业务逐年发展。1975年和服产品 出口达到近 100万美元。为适应对

日本和 服 发展 的 需要 ，上 海 丝绸 进 出 口公 司先 后 在 江 苏 南 通 市 、苏 州 市 、 上 海 市 郊 金 山县 和 浙 江 宁

波等地培植 了一大批和服生产企业，形成 了对 日和服出口的生产基地。通过十 多年来 日本友好商

社 和 我 国工 贸 各 方 的 密 切 合 作 ，和 服 小 商 品 已逐 步 发展 成 为拳 头 商 品 。目前 仅据 江 、浙 、上 海 丝绸 公

司 的统 计 ，和 服 产 品 的 出 口额 已突破 一 亿 美 元 。

    为巩 固和 发展 我 国和 服 产 品 对 日本 的 出 口 ，我 们 必 须 回顾 过 去 ，展 望 未 来 ，认 真 总结 经验 和 教

训 ，把 对 日本 的和 服 产 品 出 口提 高 到 一 个新 的 水 平 ，现 提 出以下 几 点建 议 。

   1. 要加强对 日本和服产品出口的管理  和服只在 日本单一市场销售，纳胃量有限，客商较

为集中，是一项特种商品，应该统一归口专业经营。但我国经营和服出口的单位 日益增 多，除
江、浙、沪丝绸公司经营出口外，尚有其他 出口公司、生产企业和 中外合资企业，甚至个别个体户都

在 经 营和 服 产 品 的 出 口业 务 。 这 种 多 渠道 出 口 ，使 日本和 服 市 场 造 成 混 乱 ，影 响和 服 专 业 商 社 的 经

营积 极性 ；同 时 ，相 互 竞 争 十 分 激 烈 ，出 口价 格 日趋 低 落 ，肥 水 外 流 ，使 我 国外 汇 造 成 巨大损 失。 建

议 外 经 贸领 导部 门加 强对 和 服 产 品 出口的 管 理 ，采取 必 要 的 果 断措 施 ，克 服 各种 不 良状 况 。

    2 . 要 加 强 与 日商 的 密 切 合 作  在和 服 产 品 的开 发过 程 中 ，日本 的 一 些 友 好 商社 与我 们 密 切

合 作 ，提 供技 术 资料 ，进 行技 术 交流 ，作 了很 大 的努 力 。今 后 我们 要 继 续 加 强 与这 些 友 好 商 社 的 合

作 ，进 一 步开 展技 术 交流 ，提 高我 国和 服 生产 企业 的技 术 素 质 和 管理 水平 ，使 企业 能 生产 更 多更好

的 高档和 服 产 品 ，以适 应 日本市 场 的要 求 。有 的 生 产 企 业 还 可 与 日商 合 作 ，创 办专 厂 、专 车 间 ，产 品

由 日本全部承包，工厂的生产任务与 日商共同安排，保证工厂稳定生产，以利提 高产品质量，确保按

期 交货 。 这 样 ，有利 于 出 口业 务保 持 稳 步 发展 。

    3. 要加强工贸联合，密切产销合作  和服具有品种花 色多、工艺复杂、批量小、要求高等特

点。因此要做好和服产品 出口工作，必须加强工贸联合，密切产销合作。对外洽谈业务、出国考察推

销，要让工业部 门的代表一起参加，产品出口价格要工贸双方共同商定。有的生产企业可遵照 自愿、

互利的原则，共同创办产销紧密结合的联营企业，使工业企业直接 了解市场信 息，工贸目标一致、

为生产适销对路产品，发展外贸出口，为国家多创外汇而共同努力。


