
浅 谈 外 贸 出 口 代 理 制

干 开 勋

    外 贸 体 制 改 革

涉 及 进 出 口前 途 和

命 运 ， 因此 是 大 家

很 关 心 的 问题 。但

是 ，外 贸 体 制 改 革

是 一 个 综 合 的 、复

杂 的 系 统 工 程 ，有

许 多 问 题 需要 不 断

地加强研究，妥善

解 决 。为 此 ，我 们 必 须 逐 步 深 化 外 贸 体 制 改 革 。

    不 久 前 ， 国务 院在 批 转 经 贸 部 关 于 外 贸 体

制 改 革 的 意 见 时 提 出 ：进 口经 营 原 则 上 全 部 实

行 代 理 制 ； 出 口经 营基 本 上 实 行 代 理 制 。这 是

外 贸 体 制 改革 的 一 项 重 大措 施 。

    现 在 ，我 国外 贸 企 业 的 职 能 已发 生 了新 的

变 化 ，表 现 为 从 单 纯 的 贸 易 商 职 能 发 展 为 代 理

商 和 贸 易 商两 种 职 能 。 以下 ，就 外 贸 企 业 的 贸

易 商（出 口收 购 制 ）职 能 和代 理 商（出 口代 理 制 ）

职 能 ，进 行 比较 研 究 ，谈 一 些 粗 浅 的 看 法 。

    一 、 外 贸 企业 的 出 口收 购 制 职 能

    我 国 自建 国 以来 ，就 出 口而 言 ，外 贸 企 业 基

本 上 实 行 收 购 制 。外 贸 自营 出 口， 虽 收 到 一 定

效 果 ，但 也 暴 露 出不 少 弊 端 。

    外 贸 出 口收 购 制是 外贸 企 业 根 据 国家 计 划

和 国 际 市场 供 求状 况 向 国 内生 产 企 业 收 购 产

品 ，组 织 出 口。在 这 种 情 况 下 ，商 品 的所 有 权

要 从 生 产 企 业 转 移 到 外 贸 企 业 ， 由外 贸 企 业 自

负 盈 亏 。

    外 贸 出 口收 购 制 的 作 用 ，大 致 如 下 ：

      （一 ）外 贸 出 口收 购 制 有 利 于 生 产 企 业 的

产 品 销 售 。 国 际市 场 竞 争 十 分 激 烈 ， 市 场 行 情

瞬 息 万 变 ，一 般 生 产企 业 很 难 涉 足 。而 外 贸 企

业 不 同 ， 它 具 有 长期 的 、较 多 的 国 际 市 场 经

验 ，拥 有 充 足 的 外 贸 人 才 和 比较 健 全 的 国 际 市

场 销 售 网 络 ，掌 握 较 多 的 市 场 信 息 ，具 有 较 强 的

从 事 国 际 贸 易 的能 力 。 因此 ，外 贸 出 口收 购 制

有 利 于 生 产 企 业 利用 外 贸 企 业 的 特 长 为 自 己的

产 品在 国 际 市 场上 打 开 销 路 。

    （二 ）外 贸 出 口收 购 制 有 利 于 生 产 企 业 集

中力 量 从 事 生 产 。生 产 企 业 把 产 品 卖 给外 贸 企

业 后 ，就 不 必 再 派 人 负 责 出 口推销 ，可 以从一 系

列 错 综 复 杂 的外 贸 出 口经 营环 节 中解 脱 出 来 。

同 时 ，生 产 企 业 自把 货 物 交 给 外 贸 企 业 后 ，商

品所 有 权 转 移 了，风 险也 随 之 转 移 给 外 贸 企

业。

    长期 以来 ，外 贸 企 业这 种 出 口收 购 制 的积

极 作 用 ， 尤 其 对 中小 企 业 较 为 明显 。但 是 ，这

种方式也暴露出如下弊端：

    （一 ） 由于工 贸 分 家 、产 销脱 节 ，生 产 企 业

往 往 信 息 闭塞 ，既 不 了解 国 际 市 场 供 求情 况 ，也

不 熟 悉 市 场 竞 争 情 况 ，企 业 产 品 更 新 换 代 速 度

慢 ，不 利 于企 业 开 发 新 产 品 。 长 期 以来 ，虽 曾

反 复 强 调 生 产 企 业 要 提 高 产 品 质 量 ，增 加 花色

品种 ，不 断 升 级 换 代 ，开 创 出 口名 牌 产 品 ，但

由于上 述 原 因 ，生 产 企 业 往 往 很 少 能 主 动设 法

使 产 品适 应 国 际 市 场 的需 要 。

    （二 ）生 产 企 业 难 以控 制 产 品在 国 际 市 场

上 的 销 售 和建 立 自 己的声 誉 。 即使 产 品在 国 际

市 场 上 非 常 畅 销 ，盈 利 甚 丰 ，生 产 企 业 也难 以

分 享 ，不 利 于调 动 生 产 企 业 扩 大 出 口 的 积 极

性 。

    经 过 长 期 的 实 践 证 明 ，显 然 ，外 贸 企 业 仅 仅

发 挥 贸 易商 职 能 ，实 行 外 贸 出 口收 购 制 ，已难 以

适 应 国家 大 力 发 展 出 口贸 易 的 客 观 要 求 。因

此 ，外 贸 企 业 应 当再 发 挥 新 的 职 能 ，即代 理 商 职

能 ，实 行 外 贸 出 口代 理 制 。

    二 、 外 贸 企 业 的 出 口代 理 制职 能

    从 出 口的 角度 讲 ，所 谓 外 贸 企 业 发 挥 代 理

商职能，指的是外贸企业不再向生产企业购买



商品用以出口，而是接受国内 生 产 企 业 的 委

托，代理其出口。实行出口代理制以后，外贸

企 业 与 生 产 企 业 之 间 的 关 系 ，从 以前 的买 卖 关

系转为委托代理关系。外贸企 业 只 是 收 取 一

定的出口代理手续费，生产企业 则 要 自负盈

亏 。

    外 贸 企 业 发 挥 出 口代 理 制 职 能 ，其 作 用 大

致 如 下 ：

    （一 ）实 行 外 贸 出 口代 理 制 ，生 产 企 业 可 以

加 强 产 品在 国际 市 场 经 营方 面 的控 制 。如 果 产

品 畅销 ，生 产企 业 不 仅能 够 充 分 享 受 企 业 产 品

的 利 润 ，而 且 还 可 以提 高 企 业 在 国 际 市 场 上 的

声 誉 。

    （二）生产企业可以灵活地根据国 际 市 场

情 况来 调 节 生 产 ，增 强 企 业 经 营 的 灵 活 性 。生

产 企 业 直 接 面 临 国 际 市 场 竞 争 ，就 会 促 使 企 业

大 力 挖 潜 改 造 ，加 快 技 术 进 步 ，增 强企 业 应 变

能 力 和 国 际 市 场 竞 争 能 力 。

      （三 ）外 贸 出 口代 理 制对 外 贸 企 业 来 讲 ，也

促 使 外 贸 及 时 做 好 市 场 调 研 工 作 ，搜 集 信 息 ，研

究 国 际 市 场 贸 易 策 略 ，开 拓 销 售 渠 道 ，更 广 泛 地

开 辟 国 际 市 场 ， 以提 高 外 贸 企 业 本 身 与 生 产企

业 共 同 的 经 济 效 益 。

       （四 ）外 贸 出 口代 理 制 还 有 利 于外 贸 企 业

得 以集中精力改善其在国际市 场 上 的 经 营 能

力，有助于他们放开手脚，积极从事国际商业竞
争 。

    但 是 ，外 贸 出 口由收 购 制 改 为代 理 制 的 过

渡时期，也会产生一些问题，我们必须尽量加以

研究改进。出口代理制目前存 在 的 主 要 问题
是 ：

    （一 ）生 产企 业 由外 贸 出 口收 购 制 改 为 外

贸出口代理制后，直接参加了外贸业务，各方

面 经 验 不 足 ，风 险 增 大 。因 此 ，更 须 加 强 工 贸合

作 。

    （二 ）生 产 企 业 实 行 外 贸 出 口代 理 制 后 ，生

产 企 业 和 外 贸 企 业 的 关 系是 委 托 代 理 关 系 ， 由

生 产 企 业 自负盈 亏 ，这 样 ，对 生 产企 业 来 说 ，既

有 积极 的 一面 ， 也 有 增 加 压 力 的 一 面 。

    （三 ）生 产 企 业 实 行 外 贸 出 口代 理 制 后 ，也

引 起 了 资 金 回收 周 转 、 仓 库 存 货 管 理 等 新 的 变

化 。 例 如 ， 原 来 采 用 外 贸 出 口收 购 制 时 ，产 品

交外贸企业后，即储存在外贸企业的仓库，同

时 向外 贸 企 业 收回 货 款 ， 资 金 即可 周 转 ，存 货

也 可 减 少 ；现 在 改 为外 贸 出 口代 理 制 后 ， 产 品

要 到 出运 结 汇 后 才 能 收 到 货 款 ，产 品 出运 前 也

只 能 储 存 在 生 产 企 业 的 仓 库 内 ，这 就 可 能会 引

起 流 动 资 金 不 足 ，需 向银 行 增 加 贷 款 。对 此 ，我

们 必 须 研究 改 进 ，并 且 有 时还 需要 有 关 部 门的

支 持 配 合 。

    总之，当前外贸企业由外贸出口收购制向

外 贸 出 口代 理 制 过 渡 ，积 极 发 挥 两 种 职 能 ， 目

的 在 于 更 好 地 扩 大 出 口。 因此 ，我 们 必 须 千 方

百 计 克 服 困难 ，加 强 工 贸 合 作 ，做 好 并 完 善 外

贸 出 口代 理 制 的工 作 。

    现 在 ，还 有 一 些 生 产 企 业 在 争 取 自营直 接

出 口，这 方 面 我们 已有 很 多 试 点 的 经 验 。 企 业

自营 出 口选 择 的 余 地 是 较 大 的 。 企业 可 以 自设

出 口部 或 出 口公 司 等 有 关 出 口机 构 ，在 国外 成

立 销 售 性 公 司 或 生 产 性 企业 ， 也可 以通 过 国外

代 理 商 直 接 同 国外 买 主 签 约 成 交 。

    但 是 ，生 产 企业 自营 直 接 出 口 ，要 具 备 更 多

的 条 件 ，一 般 地 说 ，生 产 企 业 要 有 充 足 的外 贸 人

才 和 经 费 等 实力 ，并 且 要 对 国 际 市 场 有 更 深 的

了解 。否 则 ，如 不 具 备 条 件 ，生 产 企 业 贸 然采

取 自营直 接 出 口 ，往 往 会 造 成 得不 偿 失 。


