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    二 十 年 来 ，泰 国 的经 济 面 貌发 生 了 巨大 的 变 化 ， 世 界 舆 论一 致

认为泰国将在新加坡、香港、南朝鲜、台湾之后，成为亚洲的第五

条 小 龙 。 因此 ，认 真 地 研 究 泰 国 的 经 济 政 策 和 发 展 方 向 ，是 我们 扩 大

机 产 电品和 技 术 软 件 出 口的一 个 重 要 课 题 。

    泰 国可 算 是 全 球 能 够 生产 粮 食 供 养 全 世 界 人 口 的 七 个 国 家 之

一 ，不 过 其 农 业 生产 仍 未 获 得 应 有 的开 发 。 虽 然 泰 国 的 土 地 绝 大 部

分是辽阔的平原，一年四季气候温暖，适宜农作物生长，有良好的
客观条件。但是，以往泰国的农业生产主要还是依靠大自然和祖传
的 生 产技 术 ，其 生产 并 未 趋 向商 品 化 ，缺 乏对 生 产 和 技 术方 面 予 以

支 持 的 积极 因素 ， 特 别 是 投 资 资 金 ，还 须 来 自于 非 正 规 系 统 的 渠

道 。

    自 1962 年 起 ，泰 国政 府 开 始 颁 施 第 一 份 国家 经 济 开 发 计 划 ，特

别 注 重开 发 农 村 ，从 事 各 种 有 利 于 农 村 发 展 的 基 本 建 设 ，如 水 利灌

溉 系 统 、 交 通 运 输 系 统 。 金 融机 构 也 开 始 关 心 农 业 领 域 方 面 之 业

务 。 这 对 国家 经 济 开 发 具 有 直接 的 影 响 。

    到 了 1975 年 ，泰 国政 府 进 一 步 看 到 了集 资 从 事 农 业 开 发 的 重

要 性 ，呼 吁 各 金 融机 构 协 同支 持 ， 将 信 贷 业 务 扩 展 到 农 业 生 产 领

域 ，并 规 定 ： 金 融 机 构 每 年 必 须 按 上 一 年 存 款 总 额 13% 的 数 额 贷款

给 农 业 项 目，年 底 未 能 按 此 比例 贷 出 的款 项 ，将 以 7% 的低 息 全 部 划

贷 给 合 作 社（泰 国银 行 利 息一 般 在 15～ 18%  ）。

    在 1987 年 ，泰 国政 府 的 农 贷 政 策 又 作 重 大 改 变 ，由原 来 发 展 农

业 信 贷 的政 策 改 变 为 发 展 农 村 信 贷 的政 策 ， 更 明确 、 更 直 接 地 将 信

贷 的着 眼 点放 在 占人 口大 多 数 的 农 村 。 同时 ， 要 求 贷 款 给 农 村 地 区

的 比率 从 原 来 的 13% 调 整 到 20% 。 显 然 ，这 种 优 先 农 村 、推 动 农

村 发 展 的根 本 目的是 为 了推 动 整 个 国家 的经 济 发 展 。

    此 时 ，金 融机 构 不 仅 仅 是 受 政 府 这 些 带 有 强 制性 政 策 的 影 响 ，也

清楚地看到了农村信贷的广阔天地，纷纷调整其政策和工作策略，以

至 调 整 工 作 体 系 的结 构 ， 以迎 合 上 述 政 策 和 自身 的发 展 。 我 们 以亚

洲 最 大 的银 行 — —盘 谷 银 行 为 例 ，从 其 近 二 十 几 年 发 展 农 贷 业 务 的

数字以及所采取的一些策略，就清楚地反映这一点。（附表 A、表 B、表 C）

（表 A ） 盘 谷 银 行 二 十 几 年 发 展 农 业 信 贷 一 阅表 （单 位 ： 泰 国铢 ）

（注 1 美元≈25.5 铢）



（表 B） 盘谷银行 1987 年支持扩展农村信贷的政策、规划和策略

（表 C） 盘 谷 银 行 1988年 制 定 的 发 展 农 村 信 贷 的 计 划

    以上资料，很明显地反映出泰国是个农业国家，政府千方百计以各种政策、渠道来促进农业
的发展。一切金融机构都必须调整自己的组织结构和政策、策略，来迎合国家发展农业的大方
向。银行在贷款中，必须严肃地认识到，如果不能完成国家银行指定的农贷计划，就要面临以
7% 低息划贷合作社的威胁。同时，又要积极认真地寻找贷款的项目和对象，那些效益好、回收
快的项目，那些善管理、资信好的企业，无疑是银行贷款的重点。

（下 转 第 33 页 ）



攻击一方必须拥有雄厚的资源和持久投入资源

的坚 定 意 志 。

    （四 ）迂 回攻 击 战 略

    迂回攻击战略是指避免立即与竞争对手在
某一特定产品的市场上形成对峙或互 相 残 杀，

着 眼 于 长 远 利益 ， 而 不 是 眼前 的较 量 。 迂 回 战

略 主要 表现 在 ：

    1. 开 发 新 产 品 ，即满 足 那 些 仍 未 被 其 它 竞

争者 顾及 的 顾 客 的要 求 。其 中令 人 瞩 目的如 照

像机的自动聚焦、数字式手表、录像机和组合

音 箱 等 ；

    2 . 转 向经 营 毫不 相 关 的产 品 ，从 单 一 行 业

转向投资新领域，如“索尼”近年来，已开始活

跃 在 餐 馆 业 和 建 筑 业 ；

    3 . 为 现 在 的产 品开 辟 新 的地 区市 场 。

    可 见 ， 当公 司 的 资源 和现 有 产 品不 比竞 争

对 手 更 具 优 势 时 ， 可 考 虑 采 用 回避 战 略 ，等 到

自身 资 源 或 技 术 实 力 扩 充 到 一 定 程 度 时 再 问鼎

市场的统治地位。其中企业的市场实力成为跃

向成 功 的跳 板 。 这 种 实 力 可 分 解 为 研 究 、 开 发

现 有 产 品— —市 场 范 围 之 外 的能 力 ， 转 向经 营

不 相 关产 品 的技 术 能 力 和开 拓 新 市 场 的 营 销 能

力 。

    值 得 注 意 的是 当企业 转 入 不 相 关 产 品或 新

的地 区市 场 时 ，会 使 竞 争对 手 在 原 有 市 场 上 更

加肆无忌惮，乘机重整旗鼓，主动打击采取迂
回 战 略 的企 业 ， 如 果 后 者 的 战 略奏 效 缓 慢 ， 就

极 易 蒙 受 损 失 。

    （五 ）游 击 战 略

    游 击 战 略是 一 种 规 模 和 目标 上 都 比前 四种

战 略为 小 ， 但 仍 能 稳 操 胜 券 的一 种 战 略 。 它 在

不 同对 抗 领 域 里 ，采 取 小 规 模 、 间 歇 性 的攻 击 ，

旨在 骚 扰 和 瓦 解对 手 ，迫 使 其 作 出某 种 让 步 ，使

对 手 不 得 不 时 刻 揣 测 下 次攻 击 会 来 自何 方 。一

般是 在 以下 状 况 下 采 取 这 种 战 略 ：

    1 . 当一 家 企 业 的市 场 地 位 和 资 源 条 件 都

较 竞 争对 手 弱 时 ；

    2 . 能 以较 小 的代 价 ，消 耗 对 手 资 源 或者 攻

击方需花时间筹划一场颇具规模和竞争性更强

的 战 略行 动 时 。

    六 十年 代 前 期 和 中 期 ， 日本 厂 家 通 过 订 价

和 促 销 策 略赢 得 了美 国经 销 商 的好 感 。 这 些 经

销 商 成 了公 众 了 解 日本 产 品 的好 帮 手 ， 虽说 当

时 并未 对 美 商 直 接 构 成 威 胁 ，但 在 某 种 程 度 上

确 使 美 商 难 于 招架 。 即便 是 日本 人 建立 起 自己

的销 售 网络 后 ， 仍 未 停 止 对 美 商 的突 袭 行 动 。

日本 人 认 为 ， 如 果 不 能 运 用 自身 的力 量 ， 有 效

地 频 频 出击 美 国 制 造 商 、 经 销 商 、 推 销 力 量 和

广 告机 构 ， 将有 可 能 面 临较 进 入 市 场 时 更 为 步

履 艰 难 的创 业 岁 月 。

（上 接 第 53 页 ）

    从泰国近年来对农村贷款开发政策的剖析，已不难找到我国机电产品、技术软件打进泰国市

场的方面和方法。我们应加强向泰国出口类似农村、农业用的机电设备，水利、灌溉设备，交通

运输设备，粮食加工设备，饲料加工设备，榨油设备，冷冻设备，家畜屠宰设备，水果加工设备

等单项机械和成套设备。同时，还要积极宣传推销诸如桑树种植、养蚕技术、家畜饲养技术、植

物病虫害预治技术、蔬菜新产品选育技术、香菇代料栽培技术、动物血液饲料蛋白质生产技术等一

些 我 国 已有 研 究 成 果 的农 业 生产 技 术 。 我 们 一 定 要 不 失 时 机 地抓 住 这 有 利 条 件 ，积极 地 开 拓 用 于

发展泰国农村的各种机电产品市场，为国家多创外汇。


