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    在 现 代 社会 ，家 电产 品 作 为人 类 生 活必 需 品 ，在 国际 市 场 中，前 景 广 阔。我 国 电风 扇 、电饭 锅 、洗

衣 机 和 电熨 斗 等 四 大类产 品 的产 量 虽居 世 界 之 首 ，录音机 、冰 箱 的 生产 能 力也 居 世 界 前 列 ，但 家 电

产 品 出口 总量 仅 占世 界 家 电 出口 总额 的 1% ，与我们 这 个 大 国的地 位 极 不 相称 。 同时 ，从 1989 年

下 半年 以 来，国 内家 电市 场 也 呈现 全面疲 软 。如 何 摆 脱 困境 ，并扩 大外销 比例 ，使 家 电工 业 成 为新

的 出口 支柱产 业 ，是 值 得 深 入探 讨 的课 题 。本 文浅析 我 国家 电产 品 出口 的现 状 ，进 一 步提 出一 些 对

策建 议 ，以求抛 砖 引玉 。

    一 、我 国 家 电产 品 出 口的现 状 与 问题

    我 国家 电工 业 自七十年 代 末 以 来 ，从 中央 到 地 方 重 点 倾斜 ，得 到迅 速 发展 。尤其 是 经过“六 ·五 ”

和“七 ·五 ”期 间的 大规 模技 术 引进 和技 术 改造 ，实 力 大 大增 强 ，技 术 水平 迅 速提 高 ，一 些产 品 达 到 国

际 八 十 年 代 先 进 水 平 。

    我 国家 电产 品 出口主要 有 以下 几个特 点：

    1. 出口速 度 增 长快 。 1989 年 据 海 关 统 计 出 口创 汇 已达 1. 97 亿 美 元 ，比 1988 年 增 长 33. 1% 。

但 占 国际市 场份 额 仍微 乎 其 微 ， 不 到 南朝 鲜 和 台 湾 出口额 的十 分之 一 。

    2. 不仅出口的区域不均衡，比较集中于沿海对外开放城市，而且广东、福建等地的外商独资、

合 资 企业 以 及三 来一 补 形 式 的 出口 占很 大比 重 ，国 内的直 接 出 口量 仍很 少。

    3. 出 口产 品 以低 档 、老产 品 为主 ，产 品 的 升 级 换 代跟 不上 国际 电子产 品 更新 的 周期 。据 机 电

部 统 计 ，1988 年 我 国共 出 口 录音 机 1 221 万 台，创 汇 额 比彩 电 出 口 多 3% 。

    造 成上 述 局 面是 与我 国家 电工 业 的产 业政 策、投 资政 策及技 术 引 进政 策的 失误 分 不 开 的。

    1. 国家对 家 电产 业 宏 观控 制 不 力，各 地 一 哄 而起 ，盲 目引 进 ， 不讲 究规 模 经 济 ，重 复建 设 ，造

成投资无效益，企业缺乏自我更新、发展的能力。我国现有电视机生产线 119 条，具有彩电生产能

力 1500 万台， 但每个工厂的生产规模都很小。以上海为例，生产“金星”的电视机一厂，生产“上

海”牌的上海录音器材厂，生产“飞跃”的上无十八厂和生产“凯歌”的上无四厂，四家国内负有盛名

的大厂，生产能力仅有 200万台，形成不 了规模经济，生产成本难以降低，很难参与国际竞争。

    2. 体制和区域之间壁垒仍很严重。在 出口贸易中，缺少统一管理，有时几个厂家竟相压价，严

重损害了我方的利益。 同时，在行业之间、 系统之间的分管，对于出口产品的试制与生产极为不

利。 以上海为例， 家电工业可谓实力最强，但力量也最为分散。家电生产分布在 13个系统 290个

企业 ，不 可 能进 行 综 合 性 的生产 经 营一 体 化 的 管理 。

    3. 企业生产注重短期行为，缺乏长期发展规划，对国际家电产品的发展，跟踪、研究和调查不

足，往往立足国内市场，固步自封，不仅跟不上国际家电产品的发展步伐，贻误参与国际竞争的大

好时机， 而且难以抵挡大量的国外家电产品的涌入，使得高档家电产品的国内市场丧失。



    二 、我 国 家 电产 品 出 口的对 策 和 建 议

    以上问题虽是复杂的、严重的，但扩大我国家电产品出口的希望与机会依然存在。 国际家电产
品的市场一直处于稳步扩大，据预测，世界家电市场以每年 6.3% 的速度稳步增长到 2000年，规

模将达到 2473亿美元。如能充分发挥我们在宏观上集中规划，统筹管理的优势， 仍有可能在短

期形成家电产品大批量的战略性 出口。

    1 .建立跨地区跨行业的国家级企业集团。协调步伐，一致对外，共同拓宽国外市场。伴随外

贸体制的改革， 出口企业实行 自负盈亏， 出口经济效益将是首要问题。而我国家电出口的渠道分

散，各 自为政，而且生产上过于分散，很难形成规模出口能力，必然影响出口经济效益。 为此，就必

须组建几个国家级跨地区、跨行业的大型综合性的家电集团，以名牌产品为龙头，工贸结合，统一

商 标和 渠道 ，以利 大 大增 强 出口竞 争 能 力。

    2. 改善外贸经营管理，积极采取灵活多样的贸易方式。国际家电产品市场竞争极为激烈，除价

格因素外，交货期、售后服务等愈来愈重要。 因此，就必须从出口的各个环节入手，努力降低成本，

适 时调 节 出口商 品 结 构。 在 积 极 发展 来料 、进 料 加工 及 易货 贸 易的 同时 ，还 应 发展 元 器件 出口 ， 以

及直 接 借 用 购 买 国外 商 标 或 生产 许 可 证 等 形 式扩 大 出口。

    3. 跟 踪 了解 国际市 场 信 息 ，加 快产 品 的开 发。 在提 倡工 贸结 合 的 同时， 家 电 出口 企业 应 积极

研 究 国际 市 场 的 需 求 动 态 、产 品 潮 流 ，以确 定 出口的 目标 市 场 ，进 而摸 清 贸 易伙 伴 的地理 气候 、生 活

习惯等一系列要素，有的放矢地进行产品设计。大型骨干企业应在国外建立售后服务站或设立维修

站 ，选择 出口代理 商 等 ，直 接 了解 出口市 场 的 第一 手 情 况。 与此 同时 ，跟 踪 市 场产 品 更新 的 步伐 ，及

时 开 发 出新产 品 ，保 证 出口 的后 劲。

    总之 ，只要 我们 在 市场 开 发、 产 品 开 发 与推 销上 下 功 夫 ，充分 发挥 自身的优 势 ，扩 大外 销 比 例 ，

在 短 时期 较 大幅 度增 加 国际 家 电产 品 贸 易的份 额 是 完 全有 可 能 的。
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场 是 充满 活 力的 。 消 费者 需要 新 鲜 、方 便 和 高

质 量 的食 品。 除此 之 外 ，部 分 市 场（如 老人 、婴

儿 、运 动 员等 ），还 会 不 断产 生新 的 需 求 。雀 巢公

司将 通过 不 断 改 革和 更新 现 有产 品 来满 足 他们

的 不 同需 求。

    东欧 国家 已发生 了 巨大 的 变化 。 虽然该 公

司 的产 品 已获得 匈 牙利 、捷 克和 斯 洛 伐克政 府

的许 可 ，生产 了多年 ，但 是 一 个 全新 的 充满机 遇

的 时代 ，已经 向人 们 走 来 。尽 管在 相 当长 的 变革

时 期 里 ，困 难 将 不 可 避 免 地 出 现 ，然 而 ， 这 里 的

市 场 潜 力是 相 当可 观 的。 雀 巢公 司在 这 一 地 区

的 未来任 务就 是 发掘 市 场 ，并抓 住 任 何 随 时 出

现 的 良 机 。

    展 望 未来 ， 随 着 国际 间经 济 合 作 和 贸 易 自

由 化 的不 断加 强 ， 全球 性 市 场 竞 争将 进 一 步加

剧 。 消 费者 会 更加 富有 ，他们 对 食 品 的选择 余

地 会 更 大 ，最 终 市 场环 境 将 影 响 食 品 原料 的生

产 和 加工 。 包装 也 会 变得越 来越 重要 。 所 有这

些 发展 都 显示 了新 的 潜在 市 场 资源 ，也 形 成 了

新 的挑 战。

    雀 巢公 司有 极 为丰 富 的产 品 和 广 阔的产 品

市 场 ，并 有著 名 的 商 标 和 技 术 专 利 ；有 丰 富的 管

理 和 销 售 经验 以及 高技 术 的 生产 能 力 ；再加 上

适 用于 未来食 品 种 类和 市 场 变化 的新 战略 ，使

它有 能 力接 受这 引人 注 目的挑 战 ，并且 完 全能

够 实现 在 2000 年 ，销 售 额 超 过 1 000 亿瑞 士 法

郎 的 目标 。
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