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    海 外 直 接 投 资 是 日本 经 济 和 企 业 向国 际 化

发 展 的重 要 形 式 。 日本 的海 外 直 接 投 资 始 于

1951 年 ， 六 十年 代 中期 获 得 了 惊 人 的 发 展 ，

1951～ 1970 年 日本 海 外 直 接 投 资 总 金 额 为

35. 77 亿 美 元 ，平 均 每年 投 资 金额 为 1. 788 5 亿

美元，1969 ～1973年总金额 为 82.59亿 美 元，

平 均 每 年 投 资 金额 为 16 . 518 亿 美 元 ，1978～
1984 年 总金 额 为 492 . 20 亿 美 元 ， 平 均 每 年 投

资 金额 为 70 . 314 亿 美 元 ， 1986 ～1989 年 总 金

额 为 1 702 . 46 亿 美 元 ， 平 均 每 年 投 资 金 额 为

425 . 615 亿 美 元 。 从 1984 年 起 ，就 单 年 度 的投

资 规 模 而 言 ， 日本 已跃居 世 界 前 三 位 ，其 中

1984～ 1986 年 为 世 界 第一 位 ，1987 年 为 世 界 第

三 位 ，1988 年 为 世 界 第 二 位 ，1989 年 为 世 界 第

一 位 。 由于海 外直 接 投 资 是 资 金 、技 术 和 经 营

方 式 的混 合 输 出 ，一 般 以参 与 经 营 为 原则 ，因

此 ， 日益 扩 大 的 日本 海 外 直 接 投 资 将 对 世 界 经

济 产生 越 来 越 重 要 的影 响 。

一、  日本海外直接 投 资增 长 的原 因

1. 日本 国 内投 资 预 期 收 益 减 少

    随 着 日本 经 济 的迅 速 发 展 ，长 期 的贸 易 顺

差 ，日本 积 累 了大 量 的资 金 ，然 而 国 内 的投 资 机

会 与投 资 场 所

却 越 来 越 少 ，

投 资 的预 期 收

益 不 断 减 少 。

因此 ，近 几 年

日本 国 内 固定

资 本 形 成 的增

长速 度 明显 地

低 于 日本 海 外

直接投资增长速度。1988年与 1987年相比，日

本 国 内 固定 资 产形 成 的 增长速 度 为 12 . 2% ，而

同期 日本 海 外直 接 投 资 的增 长 速 度 为 89 . 2 % 。

2 . 长 期 的 贸 易 顺 差

    日本 对 外 贸 易 长期 的 巨额 顺 差 引 起 了两 方

面的问题。第一， 日本的出口扩大加剧了与外

国的贸易摩擦。美国、西 欧等国纷纷采取对策抵

制日货的大量涌入，造成了日本的出口困难，若

不到海外寻求新的投资场所 ， 日本国内已形成

的生产能力很可能会处于闲置状态。第二，长

期贸易顺差引起了日元大幅度升值 ，使得 日本

出口商品以外币表示的价格上升，以本币表示

的进口商品价格降低。 日本有些产业的出口产

品市场属于寡头垄断型，根据 斯 威 齐（P. W.

Sweezy ）模 型 ，这 些 产 业 的厂 商 面 临 的是 一 条

弯曲的需求曲线，在 日元升值的情况下，这些厂

商 若 想维 持 原 有 的利 润 水 平 ，就 必 须 保 持 出 口

商 品 的本 币 价 格 不 变 ，其 外 币 价 格 上 升 ，这 样 很

可 能 失 去 国外

市 场 ；若 这 些

厂商 想保 住 国

外市 场 ，那 么 ，

他 们 必 须 维 持

出 口商 品 的外

币 价 格 不 变 ，

降低 其本 币 价

格 ，从 而 降低

利润 水 平 。 厂 商 为 摆 脱 这 些 困境 就 会 向海 外 寻

找 新 的投 资场 所 。

3 . 日本 政 府 鼓 励 海 外 投 资 的 政 策 与 措

施

    厂商 在 决 定 是 否 投 资 时 ，不 仅 要 看 投 资 的

预 期 收 益 的多 少 ，而 且 还 要 看 该 项 目的风 险大

小 。在 一 般情 况 下，海 外 的投 资 环 境 总 比不 上 国

内投 资 环 境 ，因此 ，厂商 到海 外 投 资必 须 承 担 较

大 的风 险。 一 些 风 险厌 恶 者 和 无 法 承 担 这 种 风

险 的 中小 企 业 就 不 会 到 海 外 去 投 资。 针 对 这 种

情 况 ， 日本 政 府 采 取 了一 系列 措 施 ，减 轻 了厂

商 海 外 直 接 投 资 的 风 险。 诸 如 设 立 “海 外 投 资

损 失 准 备 金 制度 ”、“资 源 开发 投 资 损 失 准 备 金

制度 ”、“海 外 投 资 保 险”等 ，有 力 地促 进 了 日本



海 外 直 接 投 资 的增 长 。

    除了上述因素外，确保资源的稳定供应，外

国鼓励外资的政策等也是促进 日本海外直接投

资 的重 要 因素 。

二 、 日本海 外直接投 资 的特 点

    1. 大、 中、 小 型 企 业 并 举 ，中、 小 型 企 业

占有 相 当 比重 ，综 合 商 社 扮 演 重 要 角 色

    就 海 外 投 资 的组织 形 式 而 言 ， 日本 具 有 与

美 国 、西 欧 明显 不 同 的特 点 ， 即 中小 型 企 业 在

日本 海 外直 接 投 资 中起 着 重 要 的作 用 ，制 造 业

中尤 其 如 此 。这 和 日本 海 外 直 接 投 资 的动 机 有

相 当 密切 的关 系 。美 国 、西 欧 的 国 际直 接 投 资

一 般 是 以 占领 东 道 国市 场 为 主 要 目 的 。美 国 、

西 欧 企 业 只 有 凭 借 自身 的垄 断 优 势 才 能 在 和

东 道 国企 业 竞 争 中获 胜 ，而 具 有 垄 断 优 势 企 业

大 部 分 是 大 企业 。而 日本 海 外 直 接 投 资 往 往 与

东 道 国 的廉 价劳 动 力 、 原材 料 有 关 ，而 不 以 占

领 东 道 国市 场 为 主 要 目的 ，这 样 日本 海 外 直 接

投 资 企 业 避 免 了与 东 道 国企业 的激 烈 竞 争 。 这

种 类 型 的投 资 ， 日本 的 中小 型 企 业 往 往 也 能 承

担 。 由于 日本 海 外 直 接 投 资 的产 品 往 往 要 返 销

到 日本 或 出 口到 第 三 国 ， 中小 企 业 又缺 乏 足 够

的海 外 交 易 经验 ，因此 ，海 外 直 接 投 资往 往 需

要 综 合商 社 参 加 。综 合商 社 不 仅 有 强 大 的 国 际

销 售 能 力 ，而 且 还 有 分 担 风 险 的 能 力 。就 制

造 业 的海 外 直 接 投 资 件 数 而 言 ， 日 本 中 小

企业 的 投 资 占 其 全 部 海外 直 接 投 资 ，1987
年 为 50% ， 1988 年 为 59 . 6% ， 1989 年 为

53. 8% 。

    2 . 非 制 造 业 占有 很 大 比重 ，制 造 业 增 长

较 快

    就 行业 结 构 而 言 ，日本 海 外 直 接 投 资 中 ，非

制 造 业 一 直 占有 很大 的 比重 。近 几 年 来 ，日本 非

制 造 业 的投 资 额 占其 海 外 直 接 投 资 额 的 60%

以上 。 形 成 这 种 格 局 的原 因在 于 ：第 一 ，日本 国

内 资 源 贫 乏 。为 确 保 国 内资 源 的供 给 ，开 发 海外

资 源 一 直 是 日本 海 外 直 接 投 资 追 求 的 目标 。尽

管 近 几 年 来 ，资 源 开 发 型 投 资在 日本 整 个 对 外

直 接 投 资 中所 占比重 明显 下 降 ，但 仍 然 明显 高

于 其 它 一 些发 达 国 家 。 第 二 ， 由于 日本 政 府 采

取 了一 系列 措 施 ， 日本 金 融 保 险业 对 外 投 资 急

剧 增 加 ，近 年 来 已增 加 到 30% 以上 。 第 三 ，日

本 对 外 直 接 投 资中 ，商 业 投 资 的 比重 较 高 ，1988
年 在 10% 以上 。

    与非 制 造 业 相 比 ， 日本 制 造 业 的海 外 直 接

投 资 所 占比重 偏 低 。在 一 个 较 长 的时 期 中，制

造 业 在 日本 整 个 海 外直 接 投 资 中 的 比重 一直 为

25% 左右。然而，近几年来，日本在推进企业国

际 化 经 营方 面 作 了很 大 的努 力 ，制 造业 的海 外

直 接 投 资 的增 长速 度 惊 人 ，1986 年 制 造 业 投 资

金 额 为 38. 06 亿 美 元 ， 1988 年 为 138 . 05 亿 美

元 ，增 长 了 262 . 7% 。

    3 . 对 发 展 中国 家 的 投 资 比重 较 高 ， 对 发

达 国 家 的 投 资 迅 速 增 加

    日本 海外 直 接 投 资 中，在 地 区分 布 方 面 的

一 个 明显 的特 点 是 对 发展 中国 家 的投 资 所 占比

重 偏 高 。 1985 年 以前 ，对 发 展 中国家 的投 资 在

日本海外直接投资中所 占比重 一 直 在 50% 以

上 ，1977年 日本 对 发 展 中国家 投 资 占55. 4% ，对

发 达 国 家 投 资 占 44. 6% 。1985 年 末 ，对 发 达 国

家 的投 资 在 日本 对 外 投 资 中所 占 比 重 已 超 过

50% ， 1988 年 达 到 了 70% 以上 ，该 年 度 仅 对

美 国 的投 资 就 占 日 本 海 外 直 接 投 资 总 额 的

46 . 2% 。 日本 海 外直 接 投 资 的 区域 分 布 的变 化

与 日本 海 外 直 接 投 资 的结 构 变 化 有 关 。第 一 ，非

制 造 业 中 ，金 融 、保 险增 长 迅 速 ，商业 投 资 比重

高 ，而 这 些 投 资 一 般 来 说是 以发 达 国家 为对 象

的。 第 二 ，在 制 造 业 中 ， 以 占领 东 道 国市 场 为

主 要 动 机 的投 资 ，如 汽 车 产业 不 断 增 长 ，这 些 资

本 密集 型 和 技 术 密集 型 的产业 也 是 以发 达 国 家

为对 象 的。



三 、 日本对 华直接投 资 的现 状 及其特 点

    自七 十年 代 末 ，我 国 实 行 改 革 开 放 政 策 以

来，引进外资、借助外资促进我国经济建设一

直是我国改革开放的重要内容之一。这十几年

来 ，我 国政 府 一 直 致 力 于 国 内投 资 环 境 的改 善 ，

使得许多外国投资者对我国的直接投资从试验

阶段走向发展阶段。在这期间 日本对华直接投

资增 长 较快 ，如 1987 年 日本 对 华 直 接 投 资 金

额 比 1986 年 增 加 了 10 亿 美 元 。 据 统 计 ，截 至

1989 年 9 月 ， 日本 对 华 直 接 投 资 项 目累 计 643
个 ，投 资额 22. 9 亿 美 元 ，占 1951～ 1989 年 9 月

期 间 日本 海 外直 接 投 资 总额 2 171. 8 亿 美 元 的

1. 1% 。在 投 资形 式 上 ， 日本 对 华 的直 接 投 资 主

要 采 用 合 资 企业 的形 式 。 1987 年 底 以前 ，合 资

企 业 占 日本 在 华 企 业 的 70% 以 上 。1988 年 以

来 ，日方 独 资 企 业 所 占比重 有 较 多 的增 加 。在 合

资 企 业 的管 理 方 面 ， 日方 企业 大 多 直 接 参 与 合

资 企业 的管 理 ，但 其 参 与 管 理 面 很 窄 ，往 往 只 局

限于 某 一 个 方 面 ，这 和 欧 美 企 业 明显 的不 同 。欧

美 企业 不 仅 直 接 参 与合 资 企 业 的管 理 ，而 且 参

与 的面 很 宽 。 在 投 资 项 目上 ，1987 年 底 以 前 ，

日本 对 华 投 资 以服 务 业 、轻 工 业 等小 型 项 目为

主 ，且 在 制 造 业 的合 资 企 业 中，技 术 转移 型 的

企业少。1988年 以来，这种情况已有所改观，日

本 已经 开 始 注 重 对 华 进 行 机械 、 电子 等行 业 的

投 资 。

四、 日本对 华投 资 的前 景

    尽 管 日本 对 华 投 资 有 了较 大 增 长 ，然而 和

其 他 国 家在 华 投 资 相 比 ，日本 的投 资 金额 少 ，且

投 资规 模 也 小 于 日本 对 亚 洲 其 他 国 家 和 地 区 的

投 资 。 在 1951 ～1989 年 9 月 期 间 ，日本 对 印尼

的投 资 占其 海 外直 接 投 资 总额 的 4 . 7% ， 香 港

为 3. 3% ，新 加 坡 为 2 . 1% ，南朝 鲜 1. 7% ，泰 国

1. 2% ，明显 高 于 日本 在 华 的 1 . 1% 。造 成 这 种

日本 在 华 投 资 绝 对 数 增 长 较快 ，相 对 数 增 长 较

慢 的主 要 原 因有 这 样 四条 ：第 一 ， 日本 厂 商对

中国是 否 能 长期 实 行对 外 开 放 政 策 存 在 疑 虑 ，

不 少 在 华 投 资 的 日方 经 理 都 希 望 中国政 府 树 立

让 合 资 企 业 永久 存 在 的长期 观 点 。第 二 ， 中 日

双 方 的投 资 动 机 发 生 矛 盾 。 中方 引 进 外 资 的动

机是 在 引进 资 金 的 同时 引 进 技 术 ，而 日方 投 资

的动 机 为 利 用 中国廉 价 的劳 动 力 、原 材 料 和 潜

在 的市 场 。 在 合 资 经 营 中 ， 日本 政 府 严 格 限制

对 华 出 口高 技 术 ；在 技 术 转 让 过程 中 ，中方 认 为

价 格 高 ， 日方 认为 价 格 低 。 第 三 ， 中国 的投 资

环 境不 尽 人 意 ， 日方 在 华 投 资 者 希 望 在 这方 面

中国政 府 能 作 进 一 步 的努 力 ，如 电力 、运 输 等基

础设施的改善，原材料的稳定供应，合资企业的

人事处理 自由权等。第四， 日本投资者鉴于第

一 个 原 因 ，为 尽 早 收 回其 投 资 ，他们 往 往 抬 高 原

材料的进口价格，压低产品的收购价格。许多

合资企业的中方经理希望 日方能公开进口原材

料 的生 产 地 价 格 和 出 口销 售 价 格 。

    这 些不 利于 日本 对 华 直 接 投 资 因 素 的 形

成 ，有 些 是 中国方 面 的 问题 ，有 些 是 日本 方 面 的

问题 。 近 几 年 来 ， 中方 在 克 服 这 些不 利 因素 方

面 作 了很 大 的努 力 。 1989 年 底 ，中国 人大 常委

会 审 议 合 资 法 的修 正 案 ，增 加 了 国 家 对 合 营 企

业 不 实 行 国 有 化 和 征 收 ，董 事 长可 由外 方 人 士

担任 ，国 家不 规 定 合 营 年 限等 内容 ，证 明 了 引 进

外 资 是 中国 政 府 的 长期 政 策 目标 。 中共 中央 在

制 定 国 民经 济 和 社 会 发展 十 年 规 划 和“八 五 ”计

划 的建 议 中 ，强 调 对 外 开 放 仍 然 是 中国 的基 本

国策 ，今 后 要 进 一 步 改 善 投 资 环 境 ，积极 有 效 地

利 用 外 资 。 这 些 有 利 于 日方 投 资 者 克 服 其对 中

国对外开放政策的疑虑情绪及在投资中的短期

行 为 。在 今 后 的几 年 中 ，我 国 引 进 外 资 的政 策 将

从 地 区倾 斜 转 向于 产 业 倾 斜 ，或 者 说 地 区倾 斜

                          （下 转 第 51页 ）



合营 企 业 的解 散 与 清 算

沈 海 瑞

一 、解 散 与清 算 的程 序

    合 营 企业 由于 合 营 期 满 或 因 其 他 种 种 原 因无 法 继 续 经 营 下 去 ，可 以向 原 审 批 机 构 提 出解 散 申

请 ，经 批 准 后 解 散 。 宣 告 解 散 时 ，董 事 会 应 提 出清 算 的程 序 、原 则 和 清 算委 员 会 人选 ，报 企 业 主 管 部

门审核 并 监 督 清 算 。 解 散 清 算 的程 序 一 般 可 按 下 列程 序 进 行 ：

    1. 组 织 清 算委 员 会 ，成 员 一 般 应 在 合 营 企 业 的董 事 中选 任 ，董 事 不 能 担 任 或 不 适 合担 任 清 算

委 员会 成 员 时 ，可 聘 请 在 中国 注册 的会 计 师 、律 师 担 任 。

    2 . 对 财 产 、债 权 和债 务 进 行 全 面 清 查 和 处 理 ，包 括 对 财 产 的作 价 和 处 理 ，以及 要 解 决 的各 项 遗

留 问题 。

    3. 分配剩余财产，除合营合同另有规定者外，应按合营各方的出资比例进行分配，但其资产净

额或剩余财产超过注册资本的增值部分应视同利润，依法缴纳所得税。

    4 . 编 制 清 算 后 的会 计 报 表 。

    5 . 办 理 停 业 登 记 ，缴 销 营 业 执 照 ，注销 税 务 登 记 。
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与产业 倾 斜 并 举 的政 策 ，1990 年 我 国 政府 有 关

人 士 公 布 了鼓 励 外 商对 华 投 资 的优 先 领 域 ， 即

农 业 开 发 和 能 够 提 供 新 技 术 的农 用 工 业 项 目；

能 源 、交 通 基 础 工 业 和基 础 设 施 及 紧 缺 的原 材

料工 业 项 目 ；引 进 先 进 技 术 、 改 进 产 品性 能 、降

低 消 耗 、增 加 生 产力 、 提 高 经 济 效 益 的先 进 技

术型 工 业 项 目 ；能 生 产 填 补 空 白紧 缺 的产 品 、适

应 市 场 需 求 新 的设 备 、新 材 料 工 业 项 目 ；能 合 理

综 合 利用 资 源 和 再 生 资 源 的新 技 术 、新 设 备 的

工 业 项 目 ；主 要 原 材 料 进 口、产 品 全 部 或大 部 分

出 口的 “两 头 在 外 ”的生 产性 项 目 ，并 强 调 在 利

用外 资 时 必 须 引进 先 进 技 术 。 若 日本 政 府 不 改

变 其 严 格 限 制 对 华 出 口高 技 术 政 策 ，这 很 可 能

成 为 日本 对 华 直 接 投 资 的严 重 障碍 。

    在 今 后 若 干 年 中 ，一 些 原 来 有 利 于 日本 对

华 直 接 投 资 的 因素 将 继 续 存 在 ，并 发 挥 越 来 越

大 的作 用 。 与亚 洲 其 它 国家 相 比 ，我 国文 化 与

日本 相 近 ，潜 在 市 场 大 ，政 局 稳 定 ，劳 动力 资 源

丰 富 ，而 且 素 质 日益 提 高 ，工 资 水 平 也 相 对 低 于

其 它 国家 ，这 些 对 日本 的企 业 有 很 大 的吸 引力 。

所 以我 国 应 是 日本 在 亚 洲 最 理 想 、最 有 潜 力 的

投 资对 象 。

    总而 言 之 ， 日方 对 华 直 接 投 资 将 会 继 续 增

长 ，其 增 长的速 度 取 决 于 中 日双 方 的共 同努 力 。


