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    实行外贸企业 自负盈亏，是改革的核心所在。如何提高外贸企业的经济效益，以尽可能低的

人 民币 成本 换 回较 多 的外 汇 ，就 成 为 企 业 至关 重 要 的 问题 。 对 外 引进 项 目的投 资 ，是 外 贸 工 作 一 个

重 要 组 成 部 分 。 由于 国 际政 治 的 、经 济 的 以及 其 他 诸 多 因 素 处 于 变 幻 之 中 ，对 投 资 项 目的效 益 预 测

进 行 可 行 性 论 证 ，并 在 诸 多 的投 资 方 案 中作 出最 佳 选 择 ，使 有 限 的投 资 产 生 出最 好 的经 济效 益 具 有

积极 的现 实 意义 。 近 年 出现 的“决 策 论 ”，从 不 同于 外 贸 公 司 决 策 者 们 以往 所 习惯 的思 维 角度 ，用 定

量 分析 的方 法 ，加 上 计 算 机 应 用 ，为 解 决 上 述 问题 提 供 了较 好 的手 段 。 以往 ，我 们 在 对 外 引进 项 目

效益的预测上凭经验和主观判断较多，严格按科学的决策程序进行论证少，所以在项目的引进以及
充 分 发 挥 其 最佳 经 济 效 益 上存 在 不 少 问题 。 为 此 ，本 文 对 决 策 论 作 些 介 绍 ，并 在 决 策 论 与 引 进 项 目

预 测 的结 合 上 谈 些粗 浅 的看 法 ，供 参 考 。

一 、 决 策论 的基 本 内容

    任何一项计划都会面对几种情况（用 θi 表示），相应地又有几种不同方案（用Ai 表示），最后选

定 一 个方 案 。显 然 ，不 同 的决 策 其效 果 不 同 。用 适 当 的数 学 工 具 ，求 出不 同情 况 下 的最 佳 方 案（投 资

最 小 或 效 益 最 大 ），这 即决 策 论 。

    1. 决 策的数 学模 型

   α=F（Ai、θi），α表示价值，它是 Ai、 θi 的函数。

    其 相 应 的益 损 矩 阵 ：

    2. 决 策的三 种 类 型

    根据 自然状态（θi）的个数以及它们发生的概率知道是否将决策分为确定情况下的决策、风险

情况下的决策及不确定情况下的决策三种。其具备的共同条件：①存在决策人希望达到的一个明



确 目标（收益最大或投资最小）；②存在可供选择的两个或两个以上的行动方案（Ai）；③不同的行

动方 案 在 自然 状 态 下 的益 损 值 可 算 出来

    （1）确定情况下的决策

    特 点 ：只 有 一 个确 定 的 自然 状 态 。

    例如，某公司拟引进流水线，有三种方案可供选择：I、大型流水线，年获利 50万元；Ⅱ、中型

流水线，年获利 55万元；Ⅲ、小型流水线，年获利 30万元。其相应对策表如下：

    （2 ）风 险 情 况 下 的 决策

    特 点 ：a . 存 在 两 个 或 两 个 以上 不 以决 策 人 主 观 意 志 为 转 移 的 自然 状 态 ；b. 各 种 自然 状 态 出现

的可 能 性 〈概 率 〉可 以预 先 估 算 出来 。

    例如，某公司要确定下一阶段某产品的生产批量，据以往经验并由市场预测估算销路好、一

般、差的概率，产品用大、中、小批量生产，可能获得效益价值如下表：

    （3 ）不确 定 情 况 下 的 决 策

    特 点 ：a ：存 在 着 两 个 或 两 个 以上 的 自然 状 态 ；b：各 状 态 下 的概 率 不 能 预 先 估 算 出来 。

    3 . 决 策过 程

    此过程一般分四个阶段：①准备阶段。主要包括信息的收集与处理，对外贸企业讲，就是进行

商情调查、市场预测等等；②计划阶段。根据准备工作确定决策 目标，并利用有关科学手段（如计

算机、系统工程等），找出可能出现的自然状态 ；③选择阶段。计算、预估出各种方案在各 自然状态

下的益损值及出现的概率，建立风险矩阵，列出决策表，再选出最佳方案；④实施控制阶段。对出

现的偏差或新情况进行反馈和修正，以达到预期目的。



二 、决策论 中的数 学方 法

    1 . 货 币的 时 间价 值 问题

    相 同数 额 的货 币 在 不 同时 间 里 其 价 值 显 然 不 等 ，决 策 中直 接 用 它 们 进 行 计 算 不 妥 。 恰 当 的方

法 是 应 将 不 同时 间 的货 币 都 换 算 成 现 在 的价 值 ，然 后 进 行 计 算 ，这 叫 现 值 法 。 其 计 算 公 式 为 ：

P（0）= P（t）×（1+ i ）-t 其 中 ：P（0）：现 值 ；P（t）：t 年 后 的货 币 值 ；i ：年 利 率 。

    若 等 额 多 次获 利（即在 以后 若 干 年 中每 年 获 利款 额 相 同 ），其计 算 公式 为 ：

    其中，CN为此后N年总回收款额的现值；A 为每年回收的款额。

    例 如 ，某 公 司 拟 订 了三 项 设 备 引 进 项 目：方 案 Ⅰ：现 在 就 更 新 。若 执 行 此 方 案 ，需 现 在 购 置 11
万 元 设 备 ，在 今 后 六年 中每 年 收 款 6 . 5 万 元 ，6 年 后 设 备 线 值 8 万 元 。 方 案 Ⅱ：三 年 后 再 引 进 。 那

么 ，现 在 需投 资 0. 8 万 元 维 修 原 设 备 ，在 今 后 三 年 中每 年 回收 4 万 元 ，三 年 后 引 进 更 新 时 投 资 10 万

元 ，更 新 引 进 后 的三 年 之 中每 年 净 回收 8 . 5 万 元 ，设 备 线 值 9 万 元 。 方 案 Ⅲ：不 引 进 新 设 备 。但

现在需投资 0.8 万元维修原有设备，在其后三年中每年净回收 4万元；三年以后再一次投资 1万元

进 行 维 修 ，此 后三 年 中每 年 净 回收 为 3 . 5 万 元 ，最 后 设 备 线 值 3 万 元 。 年 利 率 为 i = 0 . 1，如 何 对 上

述 三 种 方 案 的经 济效 益 进行 比较 ？

    首 先 将 上 述 诸 方 案 的货 币 流 入 、流 出用 下 面 的树 状 图形 表 示（决 策 树 ）：

    若 不 考 虑 货 币 的 时 间价 值 ，很 容 易 做 出方 案 Ⅰ六 年 后 的总 价 值 6. 5 万 ×6 + 8 万 - 11 万 = 36万

（元 ）最 多 而 作 出选 择 方 案 Ⅰ的决 策 。 但 此 计 算 法不 科 学 。

    用 现 值 计 算 法 ，先 从 决 策 点 2 算 起 ，“现 在 ”就 是 指 决 策 点 二 三 年 后 的时 间 ，比较 决 策 点 2 的方

案 Ⅱ、 Ⅲ，计 算 出效 益 好 的一 种 加 以选 择 ；而 后 再 计 算 决 策 点 1，最 后 选 择 一 个 最 优 方 案 。计 算 见 下

表 ：



    在决策点 2 的方案 Ⅱ与 Ⅲ中，方案 Ⅱ的收益值大于 Ⅲ，从而选出方案 Ⅱ与方案 Ⅰ再行计算比

较，最后选择方案 Ⅱ，现在继续使用旧设备，而在三年后引进更新。

    2 . 风 险 情 况下 的 决 策 问题

    在前述的三种类型决策中，确定情况下的决策在方案复杂时，可用线性代数并应用计算机进行

处理。不确定情况下的决策问题，一般应设法估算出各状态下发生的可能性多大（概率），将其变为

风险状态下的决策问题。后一种是比较实用和普遍的。

    （1）最 大 可 能准 则

    根据概率论知识，一个事件，其概率越大，发生的可能性就越大。基于这种思想，我们可以在风

险型决策问题中选择一个概率最大的自然状态进行决策。

    最大可能准则应用较广，但只有在一组 自然状态中其中某一个状态出现的概率特别大，而它们

相应的益损值差别不大时，其效果较好。
    （2 ） 期 望 值 准 则

其 公 式 Pi 为 自然 状 态 Xi 时 的概 率 。把 每 个方 案 的期望 值 分 别 求 出 加

以比较。 目标如是收益问题，则取期望值最大的方案 ；如是投资方案则取期望值最小的方案。

    例如，市场预测的结果为，某商品未来销售情况有畅销、中等、滞销三种可能，出现的概率及三

种 经 营 方 案 的利 润 见 下 表 。

    E（A1） = 100× 0 . 4+ 0 × 0 . 5+（- 100） × 0 . 1 = 30
    E（A2 = 150× 0 . 4+ 50× 0 . 5+（- 200）×0 . 1= 65
    E（A3）= 600×0 . 4+（- 250） × 0 . 5 +（- 300） × 0 . 1 = 85
    显 然 ，第三 个 方 案 期 望 值 最 大 。

    风 险情 况 下 的决 策 问题 还 可 以用 期 望 值 的方 法 并 以决 策 树 的形 式 显 示 ，比较 直 观 ，便 于 集 体 决

策。此外，还可以用矩阵法，尤其是对复杂的问题，矩阵法还有利于计算机应用。

    3 . 风 险 情 况下 决 策 问题 的 若 干 讨论

    在定量决策中，数字的准确性是关键。决策总是面对未来，而未来总带有不确定性，这就意

味着决策者总得冒一定的风险。如果充分运用信息、科学技术手段，正确地分析形势，估计市场，将

风 险减 到 最 小 程 度 ，那 么 ，成 功 的把 握 性 就 较 大 。可 以看 出 ，在 风 险情 况 下 的决 策 问题 中难 以确 定

的为各种 自然状态发生的概率和货币的利率问题。               （下转第 43 页）



且它们也并不是最具代表性的。

    广告既具有正、零、负效应，但也有其弹性，是会转化的。这种“+ ■〇■ - ”的动态转化，不论

是 隐性 的或者 显 性 的 ，都 应 加 以 密切 的 注 意 。

    上海某厂家曾在墙壁上刷写出销售热电偶的广告，但却把它错写成了“热电隅”，失之毫厘，谬

之千里，这使人怀疑该厂家是否具备应有的专业技术知识。广告稍有不当，就产生了从正到负 （+

→ - ）的效 应 转 化 。

    用名人、明星作广告，不管这种产品与名人、明星之间的联系是不是恰当，名人、明星的面孔与

这个产品之间所产生的视觉联系，将诱使大量顾客去购买这种产品，利于赚大钱。但是，倘若名人

发生问题，那就可能产生多米诺骨牌现象，使广告发生“+ →〇→ - ”的转化。这种实例不胜枚举。

例如，域外有一对实际生活中的夫妻，他们曾在一部颇受欢迎的电视连续剧中担任男女主角，于是

这两位明星四处受到邀请 ，在广告中扮演每晚播放的电视连续剧中他们所扮演的理想化的情侣。但

是，后来他们却离婚了，这一消息不胫而走，使得一些拍好的广告的效应转化为反面的负值，于是只

得废 弃 。所 以与 任 何 名 人 、明星 打 交 道 都 是 要 担 风 险 的 ，而 且 预 测 他 们 今 后 的形 象 如 何 ，永 远 是 一

道 世 界 难 道 。

    广告作为一种宣传方式，它属于文化范畴。这种广告文化，方兴未艾。虽然太多的广告使人喜

忧参半，但是一个没有广告的世界却再也不会使人有喜无忧。从心理学上来看，广告具有激发人

们的潜在购买欲望、创造新的消费观念和消费需求的功效。我们要求广告的效应应当是与其社会

效益相一致的正效应，而力避零效应，排除负效应，这也正是广告应有的题中之义。对于广告客户

和广告经营者说来，那些唯己之利是图而置社会效益于不顾的广告，必将招致失败。显然，这不仅

为社会所不齿，也为广告业界的明智之士所不取。
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    （1）各 种 自然 状 态发 生 的概 率

    对 未 来 各 种 情 况发 生 的可能 性（概 率（的判 断 ，牵 涉 面 很 广 ，既 有 宏 观 方 面 又有 微 观 方 面 ，主 要

是 宏 观方 面 如 对 世 界市 场 趋 势 的判 断 ，涉 及 到政 治 、经 济 诸 因素 。但 任 何 事 物 的发 展 总 有 一 定 的规

律，概率的确定，可凭有关人员的估算及根据过去的历史资料推算，要发挥专家的作用，依靠咨

询 。现 在经 贸 部计 算 中心 可 以提 供 国 际 范 围 内 的一 些 贸 易信 息 服 务 ，应 加 以很 好 利 用 。对 一 项 重

要 的决 策 ，花 费 一 定 的人力 和 费 用是 值 得 的。

    （2 ） 货 币 时 间价 值 现 值 法 中的 年 利 率 问题

    这个问题的复杂原因在于影响货币价值的因素很多，有国际的、国内的；有政策性、体制性的；

还有经营性等等因素。尤其目前国内存在一定的通货膨胀，国际价格波动也很大，完全准确地计算

出货币未来若干年的年利率相当困难。但并不意味着在决策时不考虑货币的时间价值，那样更不

准 确 。 因而 ，应该 尽 可 能 地 准 确 估 算 货 币 的年 利 率 。

    随着改革的进一步深化，在国民经济中许多问题的决策越来越多地趋于定量化，而社会科学和

自然科学的互相渗透、交叉，对我们的工作习惯和思维起着革命性的影响。“决策论”就是这种形势

下的产物。它对于不少决策者来讲还比较生疏，并且和任何新生事物一样，都有不断完善、不断发

展的过程。但作为一门实实应用性科学，它必将在国民经济各部门中起到越来越重要的作用。


