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    我 国的 开 放政 策 包括“引进 来 ”和“走 出去 ”两 方 面 内容 。所 谓

“引进 来”是 指 利 用 经 济 特 区 和 沿 海 开 放 城 市 引进 外 国 资金 与 技

术 。但 是 ，在 九 十 年 代 由于发 达 国 家产 业 结 构 的调 整注 重 于 传 统 产

业 的技 术 改造 和对 新 兴 产 业 、高科 技 的投 资 ，从 而 减 少 了向发 展 中

国家转 移 成 熟技 术 的机 会 ，高 、新技 术 的转 让 更 是 微 乎 其 微 。同时 ，

由 于 国际 资金 流 向的 改 变 和 东 欧政 局 的 变化 ，将 使 我 国在 九 十 年

代 利 用外 资和外技 方 面 面 临 着 更 为激 烈 的竞 争 。因此 ，为适 应 我 国

经济 发展 对 资金 和技 术 的 需 要 ，我 们 必 须走“拿 来”的道 路 ，即通 过

我 国企 业 的 国际化 经 营 ，积 极 培 植 自 己的 、在 国际 市场 上 能 与 西 方

跨 国公 司相 匹敌 的 国际 企 业 ，主 动 地 利 用 外 国 资金 ，促 使 高、新 技

术 的 回流 。要 做 到这 一 点就 必 须 利 用集 团化 经 营 的机 制 促 使 我 国

企 业 在规 模 、资金 、技 术 和人 才等 方 面进 一 步 完善 起 来 。

            一 、企 业 国际 化 的条 件

    企 业 国际化 是 指 企 业从 国 内经 营 走 向 国际 经 营 。在这 个 转化

过 程 中 ，根 据 企 业 与 国际 市 场 的 联 系、国际 性 经 营 的 地 点 、追 求 的

经 营 目标 、经 营 活 动 的 种 类 ，以及 企 业 组 织 结 构 等 方 面 的 具 体 情

况 ，可 以分 为四 个 不 同阶 段（见下 表 ）。

    这 也 就 是 说 ，企 业 国际 化 是 一 个 由低 级 到 高级 的 循 序 渐 进 的

过 程 ，是 一个 积极 为 实现 各 阶 段 目标 而 准备 条件 的过 程 。这 种 条件

虽然 在 不 同阶 段 有 不 同的 侧 重 点，但 总 体 上 主 要 包括 以 下 几 个 方

面 。第一 ，企 业经 营 的 国际化 必 须 解 决规 模 效 益 问题 。当今 的 市 场

竞 争 虽然 是 以技 术 为基 础 的 产 品 异 质 性 为 主 导 ，但 在技 术 水 平 普

遍 提 高 ，扩散 速 度 加快 的 条件 下 ，成 本 的 降低 仍 然 是 一 个 不 可 忽视

的 问题 。例 如 ，在汽 车 行 业 ，由 于 国际 市场 行 情 下 跌 ，致 使 企 业规 模

只有达 到 年 产 汽 车 30 万 辆 和 轮 胎 1 000 万 套 ，充分 实现 规 模 经 济 的 汽 车 制 造 厂 和橡 胶 厂 ，才具 有

国际 竞 争能 力 。 第二 ，对 外投 资是 企 业 国际 化 的 一个 主要 内容 ，因而 拥 有 相 当规 模 的 资金 是企 业 国

际化 的 一个 重 要 的 、必 不可 少 的 条件 。如 美 国 ，收 入 在 100 万 美 元 以上 的 2% 左 右 的 企 业 占其 全 部

企 业 营 业 收 入 的 80% 左 右 ；日本 六 大 企 业 集 团拥 有 1987 年 上 市 股 票 的 1/4 所 有权 ，从 而 确 立 了它

们 在 国际 经 营 与竞 争 中的 地位 。 第三 ，技 术 力量 是 决 定 企 业 国际 化 方 式 、影响 企 业 国际 竞 争 力的 一

个 重 要 因素 。这 里 的技 术 一 方 面是 指 创 新技 术 ，即企 业 通过 自我 研 究 与 开 发 所取 得 的技 术 创 新 成
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果 ；另一 方 面是 指 实 用技 术 ，即经过 吸 收 、改进 所 形 成 的 适 用 于 小规 模 、多用途 和 劳 动 密集 型设 备 的

技 术 。这 两 种 类 型 的技 术 都 有 利 于 企 业 的 对 外投 资 。第四 ，人 才是 企 业 国际 化 的 一 个 至 关重要 的 条

件 。技 术 的 自主 开 发 和吸 收 改 造 需 要 大批 优 秀的技 术 人 才 ，海 外 分 公 司的 建 立 也 需 要 大 量 的 管理 人

才 ，等 等 。所 有这 些 条件 都 是 企 业 国际 化 所必 不可 少的 。要 具 备 这 些 条件 ，在 目前 ，我 国企 业 实行 集

团化 经 营 是 一个 最 有 效 的 途 径 。

            二 、集 团化 经 营 对 我 国企 业 国际 化 的 促 进 机 制

    集 团化 经 营 是 指 按 社 会 化 大 生 产 的 客观 要 求 而 建 立 的 、具 有 自我 发 展 能 力的现 代 化 企 业 组 织

的经 营方 式 。这 种 经 营 方 式 是 克 服 我 国企 业规 模 小 、资金 少 、技 术 力量 薄 弱 和 国际 竞 争能 力差 的 有

效 方 法 ，是 发 挥 我 国企 业 内部 和 外 部 优 势 的 积 极 机 制 。从 内部 来看 ，集 团化 经 营 可 以促 进 资源 的 合

理 配 备 ，使 企 业 的 生 产 成 本最 小化 成 为 可 能 。

    首 先 ，集 团化 经 营 削 弱 了我 国 企 业 传 统 的 隶 属 关 系 的 约 束 ，建 立 起 以 经 济 链 为 约 束 机 制 的 、独

立 的经 济 实 体  在 国 内 ，企 业 间通 过 联 合 和 兼 并 ，先 后 建 立 起 许 多跨 行 业 、跨 部 门的 企 业集 团 。这

些 企 业 集 团不仅 在经 营上 具 有较 大 的 灵 活 性 ，而且 在 管理 上 具 有较 高的水 平 ，在 对 外 经 济 关 系中也

发挥 了较大的作用。例如 ，中信公司通过集团化经营，现 已拥有贸易、生产、技术咨询、金融等 20多

家各 类海 外 企 业 。

    其次，集团化经营可以使资金得到迅速集中   由于各种原因，我国企业的资金规模大多比较

小 ，不适 应 企 业 国际 化 对 资金 的 需 要 ，而 集 团化 经 营 却 可 以把 分 散 的社 会 资金 迅 速 集 中起 来 。例 如 ，

首 都 钢 铁 公 司经 过 兼 并 和联 合 ，一 方 面提 高 了这 些 被 兼 并 、联 合 的 企 业 的 经 营 管 理 水 平 ，另一 方 面

加 强 了 自身的 资金 实 力 ，得 以 在 11 个 国 家设 立 销 售 网点 ，并 购 买 了美 国 麦 斯 塔 公 司 70% 的 股 权 ，

成功 地进 行 跨 国投 资和兼 并 。

    再次，集团化经营可以使生产高度集中，实现规模经济    目前，在我国某些工业部门中低水

平 重 复 生 产 的情 况 极 为普 遍 ，导致 在 对 外 经 贸 中缺 乏 一致 对 外 的 协 调 性 。而企 业 间通过 兼 并 和联 合

可 以 实现 规 模 经 济 ，降 低 生 产 成 本 ，提 高劳 动 生 产率 。例 如 ，我 国 中 山洗 衣 机 集 团的 劳 动 生 产 率 为

890 台/人 ·年 ，比 国 内其 它 同行 企 业 的 450 台/ 人 ·年 高 出将 近 一倍 。

    最 后 ，集 团 化 经 营 为 创 新 技 术 和 吸 收 、改 进 外 国 先 进 技 术 提 供 了 有 利 条 件  创 新 技 术 和吸

收 、改进 外 国先 进 技 术 需 要 巨额 资金 和 大批 优 秀的技 术 人 才 ，这 在 单 个 企 业 是 难 以具 备 的 ，而 企 业

集 团就 有 这 种 实 力 。例 如 ，美 国的科 研 投 资 中 40% 由企 业 承 担 ；南朝 鲜 企 业 集 团的科 研投 资要 占总

投 资的 75% ，远 远 超 过 了官 方 的投 资额 度 。 目前 ，在 我 国财 力尚 弱 的 情 况 下 ，利 用 集 团化 经 营增 加

企 业 自我 发 展 的 能 力 ，不论 于 国、于 民都 是 极 为有 利 的 。

    集 团化 经 营 所 形 成 的 上 述 各 种 内在 优 势 必 然 会 导致 企 业 在 市 场 占有 和 国际 竞 争 中的 外 在 优

势 。这 种 外 在 优 势 主 要 表 现 在 国 内市场 竞 争 与 垄 断 和 国际 市场 进 入 与 占有上 。在 国 内 ，由于 生 产集

中 ，使 得 少数 企 业得 以控 制 和 垄断 国 内市场 中某些 产 品 的供 应 ，从 而 为其 参 与 国际 竞 争 建 立 了稳 定

的 后方 。例如 ，美 国的通 用 、福特 、克 莱斯 勒 三 家汽 车公 司就 垄 断 了国 内 95% 的汽 车 生 产 。1987 年 ，

仅 通 用汽 车公 司一 家的 销 售 量 就 占有 了近 50% 的 国 内市 场 ，从 而 为 其 国际 化 经 营 创 造 了 良好 的 条

件 。在 国外 ，由于 集 团化 经 营 为企 业 集 聚 了相 当规 模 的 资金 和技 术 力量 ，使 其 在 国际 化 经 营 中得 以

放 手运 用 各种 竞 争 策略 ，进 入 新 市 场 ，巩 固老 市场 ，扩 大 市 场 占有份 额 。例 如 ，我 国 中化 集 团公 司利

用集 团化 经 营 的优 势 ，购 买 了美 国的海 岸公 司 ，为其 产 品进 入 美 国市场 创 造 了条件 。



                  三 、我 国企 业 国际 化 的具 体 对 策

    促 进 企 业 国际 化 ，培 植 一批 具 有 国际 水 平 的 复 合 型 企 业 集 团是 实施 对 外 开 放 战略 ，参 与 国际 竞

争 的 有 效途 径 。随 着 改 革 开 放 的 不断深 化 和 发 展 ，在我 国 已形 成 了 4 000 多个 企 业 集 团 ，并 在 促 进

我 国经 济 发展 和对 外 经 济 关 系 中都 作 出 了很 大 成绩 。但 是 ，我 们 不能 不 看 到 ，我 国企 业 集 团还 有很

多有 待 完善之 处 。例 如 ，在 性 质 上 ，它们 大 都 属 于 国际 交换 型 ，只有 少数 技 、工 、贸相 结 合 的 大 型 集 团

属 于 复合 型 ，即 在 国际 交换 的 基础 上 ，同时 涉足 国际 生 产 。在 组 织 形 式上 ，以行政 手段 为 约束 机 制 的

集 团远 远 多 于 以经 营 、管理 机 制 为纽 带 的 集 团 。据 调 查 ，目前 上 海 约 150 家企 业 集 团 中 ，约有 100 家

属 于行政 性 企 业 集 团 。因此 ，为适 应 企 业 国际 化 的 需 要 ，加 速 企 业 国际 化 由低 级 向 高级过 渡 的进 程 ，

我 们必 须从 主体 、战略 和政 府 的 宏 观措 施 等 方 面加 以 完善 。

    1. 在 主 体 上 ，一 方 面我 们 必 须进 一 步深 化 企 业 改 革 ，并 在 此 基 础 上 ，按 社 会 化 大 生 产 的 客 观 要

求 ，通过 竞 争 、兼 并 和联 合 ，建 立 起 以经 营 和 管 理 为纽 带 的 、关 系 紧 密 的 企 业 集 团 ，即 以专 业化 生 产

相 联 系或 相 互 投 资形 成 的真 正 利 益相 关 的 实体 。 同时 ，促 进 现 有 行 政 型 企 业 集 团 向企 业化 实体 转

变 ，克 服 其 经 营松 散 、各 自为战 的局 面 ，形 成 统 一 的 、一 体 化 的 经 营模 式 。另方 面 ，要 提 高集 团成 员质

量 ，以规 模 优 势参 与 国际 竞 争 。这 里 的提 高集 团成 员质 量 包括 两 重含 义 ：一是 对 成 员企 业在 生 产 、科

研 、销 售等 方 面是 否具 有 多元化 潜 力的控 制 ；二 是 对 符 合 我 国产 业 结 构 调 整方 向的企 业 予 以扶 持 和

吸 收 。在 加 强集 团 内垂 直 分 工 的 基础 上 ，积 极 开 展 集 团 间的 合 作 ，以规 模 优 势 实施 国际 化 战略 ，提 高

我 国企 业 的 国际 竞 争 能 力 。

    2. 在 战略 上 ，由 于世 界 经 济 区域 一 体 化 的 加 强 和 贸 易保 护 主 义 的 盛 行 ，我 们 所 制 定 的 国际 化

经 营战略 应 具 有 多元化 的特 点 。即 在 产 品 经 营上 ，以拳 头 产 品 为 主 ，兼顾 其 他 ，并加 强新 产 品 的 开 发

和研 制 。如 中化 集 团公 司在 重 点发 展 石 油 化 工 的 基 础 上 ，同时 经 营航 运 、金 融 、房 地 产 和科 技 等 项

目。在 地 区经 营战 略 上 ，要 以 多层 次 、逐 步渗 透 的 方 式 扩 大 国际 化 经 营 的规 模 。这 也 就 是 说 ，企 业 的

国际 化 经 营 应 在 同时 兼 顾 发 展 中 国 家 和 发 达 国 家 的前 提 下 ，根 据 自身 所 具 有 的 实 力 ，进 行 合 理 配

置 。通 常 对 发 展 中 国 家 ，我 们 的投 资重 点 应 放 在 资源 开 发 、出 口导 向及 产 业 转 移 等 方 面 ；对 发 达 国

家 ，应 利 用 自 己的技 术 力量 ，开 展 国际 技 术 合 作 ，促 使 高、新技 术 的 回流 。在 国际化 的 步骤 上 ，应 根 据

企 业 国际化 的阶 段 理 论 ，结 合 各企 业 所 处 的 发 展 阶 段 、能 力和经 营 目标 ，作 出相 应 的选 择 ，切 忌 一 哄

而上 。 同时 ，还 要 发挥 内、外 贸机 构 的 作 用 ，为企 业 国际 化 的深 入 发 展 创 造 条件 ，防 止 因各 自培 养 直

属 生 产 基 地 而 导致 多头 对 外 、自相 残 杀 的 局 面 。

    3. 在 宏观 上 ，中央政 府 应 协 调 和 简化 管理 机 构 ，便 利 企 业 国际化 活 动 的 开 展 ；建 立 全 国性 和 地

方性 的研 究机 构 ，积 极 总 结 国 内外 的 经 验 教 训 ，探 索具 有 中 国特 色的 企 业 国际 化 政 策措 施 ；采 用 灵

活 的财政 、金 融政 策 ，为 国际 化 企 业 的 创 建 和经 营提 供 优 惠 条件 ，推 动 企 业 走 复 合 型 的 国际 化 经 营

道 路 。

    总之 ，我 国企 业 的 集 团化 和 国际化 只有 在深 化 企 业 改 革 的 基础 上 ，依 靠 国 家政 策 的 支持 和企 业

的 自我 完善 ，才能 健 康地 发 展 。


