
关 于提 高上海 出 口产 品质量

    和档次 的重 点及措施

连 平

    提 高 出 口产 品 的 质 量 和 档 次 是 出

口发 展 研 究 的 重要 课 题 。这 一 问题 的

研 究 在 改 革 开 放 的 今 天 尤 为 重 要 ，但

也 应 有 其 重 点 。笔 者 认 为 ，为适 应 党 中

央 最 近 提 出 的 经 济 加 速 发 展 的 要 求 ，

加 快 上 海 发 展 出 口产 品 的 步 伐 ，对 重

点 提 高 质 量 和 档 次 的 出 口产 品应 具 有

以下 特 征 ：本 身具 有 规 模 经 济 ，已经 具

备 规 模 出 口能 力 或 具 有 规 模 出 口潜

力 ，并 拥 有 规 模 国 际 市 场 或 规 模 国际 市 场 潜 力 的 产 品 。其 含 义有 二 层 ：（1）企 业 生 产该 类 产 品 的 能 力

较强，目前已具有相当的生产规模 ，并拥有一定的出口量或具有较大的出口潜力，因而这类产品将

会 获得 规 模 出 口优 势 。（2）目前 这 类 产 品 的 国际 市 场 规 模 较 大 或 具 有 相 当 的潜 力 ，销 售 前 景 广 阔 ，从

而 可 以获得 规 模 市 场 优 势 。

一 、提 高 产 品 质 量 和 档 次 的重 点

    九 十 年 代 ，上 海 如 能 切 实 把 提 高 出 口产 品 的 质 量 和 档 次 的重 点 放 在 具 有 上 述 特 征 的 商 品上 ，就

有 可 能 通 过 规 模 生 产 和 规 模 出 口 ，实 现 上 海 出 口发 展 的高 速 度 。那 么 ，具 有 上 述 特 征 的 产 品具 体 指

那 些 ？笔 者 认 为 主要 是 机 电产 品和 纺 织 品 。

    1. 机 电产 品 是 上 海 工 业 的 强 项  从 全 国看 ，上 海 的机 械 设 备 、仪 器 仪 表 、耐 用 消 费 品 的生 产

都 具 有 较 大 规 模 并 具 有 一 定 的技 术 水 平 ，近 年 来 出 口也 有 较 大 发 展 。八 五 期 间 ，上 海 机 电产 品 出 口

年 均 增 长 18. 5% ，出 口额 占全 市 出 口额 的 比重 从 1985 年 的 12. 5% 提 高 到 1990 年 的 18. 5% 。就 国

际 市 场 而 言 ，机 电产 品市 场 的持 续 扩 大 ，未 来 的潜 力很 大 。据 预 测 ，九十 年 代 世 界机 电产 品 出 口年 均

递 增 率 将 达 8% ，超 过 世 界 产 品 出 口额 4% 的增 长 速 度 。也 将 有 利 于 我 们扩 大 机 电产 品 的 出 口 。

    近 年 来 ，上 海 耐 用 消 费 品 的 生 产 迅 速 增 长 。自行车 、电视 机 、电冰 箱 、洗 衣机 、录 音 机 等 在 全 国 同

类 产 品 的 生 产 中 占举 足 轻 重 的地 位 ，并 成 为上 海 的 主要 产 业 之 一 。与 此 同 时 ，出 口亦 有 较 大 幅度 的

增 长 。1986 年 ，自行 车 、家 用缝 纫 机 、电冰 箱 、电视 机 、照 相 机 和 洗 衣 机 等 七 种 耐 用 消 费 品 的 出 口总

额为 1. 03亿美元，1990年增至 1. 88亿美元，年均递增 16. 1% ，其中电冰箱的增幅为 52. 5% 、电视

机 20% 、洗 衣 机 为 60. 5% 。由此 可 见 ，上 海 的 耐 用 消 费 品 的 出 口能 力 和 潜 力 有 一 定 程 度 的提 高 和扩

大 。

    在 国际 上 ，世 界 家 用 电器 市 场 前 景 看 好 。1985 年 ，世 界 家 电市 场 的需 求 总 额 为 711 亿 美元 ，其

中 ，彩 电 、电冰 箱 、洗 衣 机 和 录 音 机 等 10 种 产 品 占市 场 份 额 71% 。据 预 测 ，1995 年 该 市 场 规 模 约 为

2049 亿 美 元 ，2000 年 将 达 2473 亿 美 元 。从 地 区看 ，西 欧 和 北 美是 最 大 的 家 电市 场 ，且 将 继 续 稳 定发

展 。东 欧 和 独 联 体 家 电工 业 落 后 ，因而 将 成 为市 场 开 拓 的热 点 。未 来 10 年 ，东 欧 电子 消 费 品市 场 规

模 将 达 380 亿 美元 ，其 中最 为适 销 的是 收 音 机 和 电视 机 。在 中东 和 南 亚 的家 电需 求 也 正 与 日俱 增 。

这 些 都 将 成 为上 海 家 电产 品 出 口的有 利 条 件 。

    上 海 技 术 密 集 型 程 度 较 高 的机 械 设 备 、仪 器 仪 表 生 产 规 模 较 大 、技 术 水 平 较 高 。近 年 来 ，其 出 口

增 速 超 过 全 市 机 电产 品平 均 增 速 。1986 年 ，上 海 的 机 械 及 设 备 出 口额 为 2364 万 美 元 ，占全 市 机 电

产 品 出 口总 额 的 4. 4% ；1990 年 其 出 口额 增 至 2. 5 亿 美 元 ，比重 上 升 至 25. 9% 。1986 年 仪 器仪 表 的

出 口额 为 429 万 美 元 ，占全 市 机 电产 品 出 口总 额 的 0. 79% ；1990 年 其 出 口额 达 到 5840 万 美 元 ，比

重 上 升 至 5. 9% 。与此 同时 ，世 界 技 术 密 集 型 的机 械 设 备 和 仪 器 仪 表 市 场 经 久 不 衰 。发 达 国家 市 场



对这 类 产 品 的需 求 旺盛 ，而 发 展 中 国家 虽 外 汇 有 限 ，但 为 了发 展 经 济 ，也 在 大 量 进 口这 类 产 品 。由此

可 见 ，该 类 产 品在 国际 市 场 有 一 定 的潜 力 。

   2. 纺织工业是上海的支拄工业之一  但近年来，由于种种原因，纺织工业出现了衰退的态
势 。例 如 ，1991 年 ，上 海 的纱 、布 、呢 绒 、丝 织 品 的 生 产 分 别 比 1990 年 减 少 1. 9% 、 9. 3% 、2. 2% 、1.

7% ，只有 服 装 生 产 一 技 独 秀 ，比 1990 年 增 长 7. 9% 。与 此 同 时 ，纺 织 品 出 口严 重 受 阻 ，而 服 装 出 口

却 依 然 保持 增 长 势 头 。这 与 国际 市 场 的 变 化 略 相 吻 合 。过 去 ，世 界纺 织 品 出 口对 服 装 而 言 ，一 直 居

于领 先 地 位 ，近 年 ，情 况 出现 逆 转 ，1990 年 ，世 界 服 装 出 口额 已达 1040 亿 美 元 ，首 次 赶 上 了纺 织 品

出 口额 。未 来 ，世 界服 装 出 口前 景 仍 然 看 好 。西 欧 、北 美 和 日本 等 发 达 国家 的 服 装 市 场 规 模 还 将 不

断 扩 大 。以 日本 为例 ，目前 日本 年 人均 收 入 为 2. 4 万 美 元 ，每 人每 年 平 均 购 买 25～ 30 件 服 装 ；按 1.

2 亿 人 口计 ，日本 每 年 需 购 服 装 30～ 36 亿 件 ，可 见世 界服 装 市 场 的潜 力 之 大 ，而 上 海 目前 出 口的服

装连 日本 需 求 的 一 个 零 头 还 不到 。

    综 上 所 述 ，上 海 的 机 械 设 备 、仪 器 仪 表 、耐 用 消 费 品和 服 装 等 产 品 不 仅 拥 有 较 大 的 生 产 规 模 和

较 好 的 出 口能 力 ，而 且 该 类 产 品 的 国际 市 场 规 模 也较 为可 观 ，并 拥 有 很 大 的 潜 力 。因此 ，把 上 海 提 高

产 品 的质 量 和 档 次 的 重 点放 在 上 述 产 品 上 ，可 以在 较 短 的 时 间 内 ，较 快 地 发 展 上 海 制 成 品 出 口 ，为

国家更 多地 争 创 外 汇 。

二 、提 高 产 品 质 量 和 档 次 的措 施

    为较 好 较 快 地 提 高 上 述 出 口商 品 的 质 量 和 档 次 ，应 抓 好 以 下几 个重 要 环 节 。

    1. 扩 大 资金投 入 ，加 快 企 业技 术 改造 步伐 ，更新技 术装 备  技 术 设 备落 后 是 出 口产 品 质 量

差 、档 次低 的重 要 原 因 ，而 资 金 普 遍 缺 乏 则 又影 响 了上 述 行 业 技 术 改 造 和 设 备 更 新 的进 行 。据 对 机

电局 出 口创 汇 千 万 美 元 以上 的 机 床 、轴 承 、标 准 件 、电机 、线 缆 等 五 个 行 业 的 调 查 ，设 备 新 度 系数 仅

为 55%（低 于 全 市 14 个百 分 点 ）。在 这 些 行 业 的 2. 7 万 多 台 生 产 设 备 中 ，五 、六 十 年 代 的 普 遍 型 设

备 占 92. 5% 。其 原 因是 受 财 力 所 限 。1990 年 ，这 五 个 行 业 留利 仅 7 925 万 美 元 ，上 缴 能 源 交通 基 金

和 预 算 调 节 基 金 以 及 提 取 福 利 基 金 与 奖 励 基 金 后 ，仅 剩 2 378 万 美 元 ，每 个 企 业 平 均 只有 12. 5 万

美元 。连 一 台精 密 机 床 都 买不 起 。这 种 状 况 严 重 阻 碍 了其 出 口产 品 的 质 量 和 档 次 的提 高 。因此 ，需

要 在 资金 的 流 入 上 对 上 述 行 业 采 取 倾 斜 政 策 ，通 过 各 种 渠 道 扩 大 对 其 资 金 的 注 入 ，以推 动 上 述 企 业

的技术改造和技术设备的更新。

    2. 强化 企 业 内部 质 量 管理   由于 质 量 管 理 环 节 薄 弱 ，没 有 把 好 质 量 关 ，机 电 、服 装 行 业 出 口

产 品的 质 量 受 到 很 大 影 响 。例 如 。输 往 日本 的服 装 ，质 量 问题 较 多 ：一 是 脏 污 严 重 ，日本 进 口商 只得

雇 人清 洗 ，又因 日本 的 人工 费 用 高 ，洗 一 件 至 少 需 要 100 日元 ，从 而 增 加 了成 本 ，影 响 了销 路 。二 是

断针 。在 日本 ，有 断 针 的 衣 服 卖 不 出 去 ，小 则退 货 、大 则索 赔 。 由于 我 输 日服 装 经 常 出现 断 针 ，日商

得 雇 人 用检 针 器 检 查 ，增 加 了 费用 负担 ，由此 导 致 退 货 。三 是 破 损 。有 的针 织 品 ，根 本 没 有 织 好 ，却

也缝 制 成 衣 出 口。此 外 ，跳 针 、漏 针 、织 疵 等 现 象 也 屡 屡 发 生 。这 些 质 量 问题 给 我 们 的 出 口蒙 上 了 阴

影 。

    为此 ，必 须 强 化 企 业 内部 的 质 量 管 理 。宣 传 质 量 的重 要 性 ，强 化 质 量 意 识 ；严 格 执 行 各 种 质 量 标

准 ，并做 好 质 量 检 验 和 抽 查 ，未 达 质 量 标 准 的 产 品决 不 允 许 打 包 外 运 ；贯 彻 奖 惩 措 施 ，质 高 的 重 奖 ，

质疵 的重 罚 ；推 广提 高 质 量 的 经 验 ，开 展 质 量 竞 赛 ，提 高 职 工 的积 极性 和 责 任 心 。

    3. 发展 配 套 件 生 产  提 高 机 电产 品 整 机 出 口档 次 ，必 须 具 有 高 档 的 配 套 件 。但 由于 长期 以

来偏 重 整 机 发 展 ，忽视 了配 套 件 的 生 产 ，致 使 配 套 件 的档 次 跟 不 上 整 机 档 次 提 高 的要 求 。例 如 ，上 海
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但 当这 种 开 发 性 产品 转 为 成 熟 产 品后 ，超 额 利

润 逐 渐 消 失 ，企 业 只能 得 到 普 通 利 润 ，这 时 ，高

新 技 术 风 险 投 资 公 司 便 会 清 理 资 产 ，转 入 放 弃

阶段 ，用 撤 出 的 资 金 再 从 事 新 的 风 险 投 资 ，争 取

继续获得高额利润。因此 ，企业扩展风险往往是

由高 新 技 术 企 业 其 他 的 合 伙 投 资 人 一 起 担 负

的 。当企 业 股 票 公 开 上 市 后 ，减 少 风 险 的更 合 理

的方 法 似 乎 是 立 即 出售 企 业 。因 为大 多 数高 新

技 术 风 险投 资 资本 的 目标 收 益 率 大 约 是 3 年 内

增 加 4 倍 ，5 年 内增 加 9 倍 ，每 年 可 获 利 润 70～

90% 。

    高 新 技 术 风 险 投 资 在 3～ 5 年 内 ，获 取 70
～ 90% 的 年 利 润 是 可 取 的 ，但 如 果 要 一 直 保 持

这 样 的 收 益 则 需 要 不 断 地 开 发 出 新 产 品 ，而 这

对 高 新 技 术 企 业 来 说 是 做 不 到 的 。高 新 技 术 企

业 家 的创 业 期 一 般 为 5 年 ，成 功 以后 ，特 别 是 企

业 从 开 发 阶 段 进 入 经 营 管 理 阶 段 ，由于 这 时 期

企业 已拥 有 许 多 资 产 ，需 要 保 护 ，企业 的管 理 者

们变 得 小 心 谨 慎 起 来 ，缺 乏 创 业 初 期 的 那 股 闯

劲和冒险精神，于是企业发展的速度慢了下来，
投 资 收 益 也 就 减 少 。当然 ，这 段 时期 的 企业 扩 展

风险更容易被企业的投资者所接受，因为企业

扩 展 风 险 已从“高 科 技 风 险”下 降到 一 般 企 业 所

共 有 的普 通 的企 业 发 展 风 险 。为 了减 少 企 业 扩

展 风 险 ，投 资 者 必 须 对 有 利 于 企 业 迅 速 获 得 股

票 上 市 权 的 有 关 手 续 进 行 指 导 ，主 要 是 遵 循 大

型 化 理 论 ，一 边 帮助 企 业 扩 大 事 业 规 模 ，一 边 帮

助 企 业 使 其 具 备 股 票 上 市 的严 格 条 件 。只有 企

业 的 股 票 顺 利 上 市 ，才 能 筹 措 更 多 的 资 金 以扩

大 和 发 展 企 业 。

    总 之 ，高 新 技 术 风 险 投 资 公 司 只 承 担 高 科

技 企 业 初 创 时 期 的 市 场 风 险 和 经 营 管 理 风 险 ，

技 术 风 险 、工 业 化 风 险和 企 业 扩 展 风 险 ，是 由其

他投资者承担的。通过把他们愿意接受的风险

的 种 类 和 数 量 减 少 到 最 低 限 度 ，高 新 技 术 风 险

投 资公 司 实 际 上 是 风 险 防范 者 ，而 不是 冒险 家 。

成 功 的投 资 家懂 得 何 时 融 入 资金 以接 受 风 险 的

挑 战 ；何 时撤 出 资金 ，以避 开 风 险和 损 失 。
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的高精度磨床、车床等一些主机行业的机械制造技术已接近八十年代中后期国际先进水平 ，但由于

其 配 套 件 技 术 档 次 低 ，影 响 了整 机 档 次 的提 高 ，致 使 设 备 出 口卖 不 出好 价 。因此 ，需 要 重 视 配 套 件 的

生 产 ，尽 量 使 之 上 档 次 ，与 整 机 档 次 相 匹配 。改 变 这 种 状 况 需 要 增 加 投 资 ，更 新 设 备 ，开 发 技 术 ，严 格

管 理 和 培 训 人 员 。

    4. 搞好 职 工 的培 训 工 作  质 量 差 与 职工 技 术 水 平 低 、操 作 不 熟 练 有 密切 关 系 ，因此 ，提 高 职

工 的技 术 水 平 和 熟 练 程 度 是 非 常 重 要 的 。这 就 需 要 有 的放 矢 地 经 常性 进 行 岗位 培训 ，并 经 常进 行 考

核 ，合 格 者 方 可 上 岗 ；企 业 领 导 更 要 充分 认 识 到 ，抓 岗位 培 训 ，即是 抓 质 量 。


