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    我 国海 外企 业 财 务工 作 ，是指 持 国 有 资金

在国境 外（包括 港 澳 地 区 ）所 办 企 业 的 财 务 工

作 。企 业的 财 务部 是企 业 的 参谋 部 ，所 以我 国海

外企 业 财 务工 作 的 好 坏 ，是 关 系到 企 业 能 否 生

存 、发展 ，发挥 窗 口和 桥 梁 作 用 的 关键 。因此 ，重

视 和 做 好 我 国海 外 企 业 财 务 工 作 转 型 很 有 必

要 。

    为什 么要 转 型 呢 ？原 因有两 个 ：

    1. 国别差 异 ，会 计 核 算 方 法 不 同  我 国

海 外企 业 一般 来说 都设 于经 济 较 发达 的 资本 主

义 国 家和 地 区 ，而 所 需 要 的 财 务 会计 人 员都 从

国 内派 出。这 些 外派 财 务 会计 人 员，一 般 在 国 内

已有 多年担 任财 务会计 工 作 的 经验 ，因此 ，其 财

务 会计 核 算 方 法 难 免带 有 国 内的 特 色 ，甚 至 有

的 在境 外企 业 中工 作 多年 的 外派 财 务 会计 人 员

仍 是 使 用这 种 会计 核 算 方 法 ，难 以 适 应 境 外的

实际 情 况 。为此 ，必 须 采 用现 代化 的 会计 核 算 方

式 ，向经 营 管理 者 、投 资者 及 其 它 有 关方 面及 时

提供有质量、有参考价值的会计资料信 息，充分
发挥 会计 的 职 能 ，核 算 过 去 、控 制现 在 、预 测 将

来 ，以适 应 国际 市场 激 烈 竞 争的 需 要 。

    2. 经营管理机制存在问题 我国有的
海 外企 业 领 导 对 财 务 会计 工 作 未摆 正 位 置 ，重

视 不够 ；被 外派 的 财 务 会计 人 员有限（通 常 的 企

业一 人 ，多的 二 人 ），而 财 务工 作繁 多，特 别 是 有

的 企 业 尚 未实现 电脑 化 ，财 务 会 计 人 员更 是 整

天 只能 忙 于 记帐 、还 帐 、算 帐 ；有 的 外派 财 务 会

计 人 员还 要 兼 管 行政 及 办 公 室 等 工 作 ，没 有较

多的 时 间利 用 财 务 资料 进 行 分 析 研 究 ，向企 业

领 导提 供 有 参 考 价 值 的 信 息 ；我 国 外派 人 员实

行轮 换 制 ，3～5年 换 一批 ，海 外企 业好 象是培 训

中心 ，也 影响 了海 外企 业 的 财 务工 作 质 量 。

    我 国 的 海 外 企 业 财 务 工 作 应 向 何 类 型 转

换 ？笔者认 为必 须从 财 务会 计 向 管理 会计 转 型 。

目前 ，我 国海 外企 业 财 务工 作 ，遵 循 的 是 当地 资

本 主 义 会 计 准 则 ，但 用 的 仍 然 是 计 划 经 济 中的

传统 会计 核 算 方 法 ，侧 重 于事 后 记 录 、结 算 与 分

析 来说 明 企 业 的 经 营 成 果 和 财 务状 况 ，向 企 业

领 导 及 外 部 有 关 领 导 部 门 呈 送 报 表 和 财 务报

告 。这 种 仅 停 留 在 事 后 记帐 、算 帐 的 财 务 会 计 ，

不 但 不适 应 自由 竞 争 的 商 品 经 济 ，而 且 会吃 大

亏 。因 为 自由 竞 争 的 商 品 市场 瞬 息 万 变 ，要 在 其

中求 生 存 求 发 展 ，必 须 充 分 依 靠 会 计 资料 进 行

事 前 预 测 和计 划 ，据 以 作 出正 确 的 决 策 ，然 后进

行经 营 或投 资 ，这 就 必 须 靠管理 会计 。

    所 谓 管 理 会计 ，是 侧 重 为加 强 企 业 的 内部

管理 提 供 信 息，利 用 会计 学 去 协 助 管理 ，利 用 会

计 技 术 去 帮 助 决 策 ，作 出合 理 的 计 划 和控 制 内

部 管理 。在 资 本主 义社 会 中 ，自生 自灭的 私 营 企

业 实 行 的 是 自由 、平 等 竞 争 ，没 有政 府 的 资助 和

支 持 ，适 者 生 存 。因此 ，资 本 家很 重 视 会 计 的 作

用 ，很 注 重 利 用 企 业 的 会 计 资料 信 息 在 事 前 进

行 市 场 预 测 ，据 以计 划经 营 及投 资方 案 ，并 在经

营过 程 中随 时 利 用 有价 值 的 会 计 资料 信 息 分析

经 营 及投 资的 成 败 ，及 时 控 制 和调 整差 异 ，修 正

预 算 和 计 划 ，对经 营 业 务的 变 化 及 时 提 出应 变

方 法 ，提 出改进 措 施 。

    预测是否准确要靠信息，而不少信息则来
源于会计财 务会计工作向管理会计转型的标
志 是 ：

    1. 参 与 企 业 的 管 理 和 决 策   不仅 要 善

于 积 累资料 ，向企 业 管理 者提 供 准确 的 财 务成



本数 据 、经 营 及投 资回报 率 ，还 应 参 与企 业 的 管

理 和决 策 ，规 划 和 控 制 日常 发 生 的 一 切 经 营 及

投 资 活 动 。

    2. 及 时 提 供 有 关 信 息  能 根 据 企 业 经

营 及投 资业 务的 需 要 ，不 定期 编 制报 表 ，让 管理

者随 时 了解 和 掌握 企 业 的经 营投 资情 况 和 市场

信 息，据 以调 整经 营 及投 资的 策略 。

   3. 既 记 录 核 算 过 去 ，更 着 重 于规 划 未 来

  利 用现 代数 学 方 法 和 电脑技 术 ，对企 业过 去

的业绩 进 行 分析 鉴 别 ，总 结 成败 的经 验 和 教训 ，

写 出 有 参 考 价 值 的 财 务分 析 报 告 ，供 决 策者 借

鉴 ，并进 行 以 后经 营 及投 资的 事 前 预 测 ，选 出最

优之 方 案 。
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外语 的配 套 教 育 ，积 极 培 养既 懂 经 贸 业 务 ，又掌握 计 算 机 技 术 的 复合 型人 才。目前 ，各 类经 贸院 校均

开设 了计 算 机 课 程 ：中文字 处 理 软 件 C—Wordstar ，数 据 库软 件 DBASE  Ⅲ等 的 教 学 均 深 受 学 生 欢

迎 。但根 据 经 贸部《经 贸 系统 计 算 机 应 用 和联 网工 作 的 五 年规 划 》（1991 ～1995）的 要 求 ，以 发展 的眼

光 来看 ，计 算 机 教 学 的 重 点必 须从 单 机 应 用 转 向 网络 化 ，要 尽快 涉 及 更深 层次 的 内容 ，如 多终 端 处

理机系统的主体— —UNIX操作系统，以高级程序设计语言的结构和编程环境，提供类似汇编语言

的高效率 系统资源操纵能 力的 C语言，直至最新的计算机局域 网— —NOVELL Netware，都应考

虑 列 入教 学 范 围 。

    其 次 ，在 推 行 EDI 时 ，应 选 择 在我 国进 出 口 贸易 业 务 中 既 不 可 缺 少 又能 连 接 其 他 单 位 的 部 门

为 突破 口 ，如 仿 照 新 加坡 、香港 、台湾 等领 先 国 家和地 区的经 验 ，从 进 出 口许 可 证 管理 和海 关通 关 自

动 化 入 手 ，从 而 带 动 全 局 。

    90年 代 ，将 是 国际 EDI 发 展 的 高峰 。如 果 徘 徊 不 前 ，不 加 快 EDI 建设 速 度 ，很 可 能 失去 大 量 的

贸 易伙 伴 和 业 务机 会 。挑 战 和 机 遇 同时 到 来 。我 们 相 信 ，一 个 改 革 开 放 的 中 国 ，一 定 会 凭借 EDI 这

座 贸 易金桥 ，走 向 更加繁 荣 美好 的 未 来 。


