
日本 企 业 高 新 技 术 品 创 新 与外 向开 拓

群  山

    日本 企 业 研 究 全球 发 达 工 业 国家 企 业 成 功

之举 ，把 掌 握 并 生 产 高 新 技 术 产 品 ，并 不 断 创

新 、 抢 占国 际市 场 作 为 战略 来 实施 。 战后 仅 用

短 短 几 十 年 时 间就 使大 批 企 业 跨 入 世 界领 先 行

列 ，其 工 业 科 技 水 平 、产 品技 术 含 量 、创 新 及产

品 国 际市 场 占有 率 、先 进性 ，均处 于 世 界 突 出位

次 。 实 践 证 明 ，开发 和 生 产 高新 技 术 产 品 ，是 企

业 竞 争 和 成 长为 国 际市 场 强 者 的 法宝 之 一 。 为

此 ，我们对 日本企业高新技术产品创新做法进

行分析 ，以典型经验启迪我们的企业家 ，推动企

业 尽 快 步 入 世 界“霸 主 ”之林 。

一 、善 将 发 明变成商 品

    在 科 技 日新 月 异 的 当今 时 代 ，将发 明变 为

商品，是企业以高新技术产品竞争成功的捷径。

    日本 索 尼 公 司 走 出 了一 条 靠“发 明 ”产 品发

迹 ，进而走红于世之道。录象机技术的发明者

是 美 国 人 金 斯 伯 格 ，技 术 专 利 当时 掌 握 在美 国

安 贝克斯 公 司 手 中 。1960 年 ，索尼 公 司 与安 贝

克 斯 公 司 达 成 协 议 ，取 得 了 专 利 使 用 权 ，当年 就

制 造 出 了 民用 录 象 机 产 品 。 十 年 之 后 ，索尼 组

织 科 技 人 员 向录 象 机 小 型 化 目标 进发 ，1975 年

5 月研 制 出“比塔 迈 克 斯 ”型 小 型 录 相 机 。半 导

体 晶体 管 是 美 国 贝尔 实 验 室科 学 家威 廉 · 肖克

利等人在 1947年发明的，到 1954年尚未有人

使之变成可用商品。索尼以2.5万美元的高昂

价 格 取 得 专 利权 ，于 1955 年 8 月 诞 生 出世 界 第

一台半导体晶体管收音机产品。索尼公司创始

人井深大 曾说：“发明是伟大的，然而把发明变

成商品却是更重要的事情。”随着人类文明与进

步 ，人们对物质的追求愈来愈高 ，高科技产品将

取 代 其 它 产 品 ，成 为发 展 的主 流 和 趋 势 。 因此 ，

企 业运 用 发 明成 果 ，使 之 商 品化 则 是 十 分 必 要

和 紧 迫 的课 题 。谁 在 这 方 面 抢 先 迈 出一 步 ，谁

就 会 成 为优 胜 者 。

    值 得 提 出 的 是 ，至 今 我 国将 发 明变 成 商 品

的 比率 还 很 低 。 1979 年 以来 ，全 国取 得 重大 科

技 成 果 每 年 平 均 为 7000 多 项 ，实 际运 用 不 足

40% ，而 发 达 国家 运 用 达 80% 左 右 。 我们 应 学

习 日本 企 业 的做 法 ，在 把 发 明变 成 商 品上 迈 出

更 快 步 伐 。

二 、快 些抛 弃 今 天 的新 品

    在 产 品 的 更 新换 代 上 ， 日本 企 业 家 有 句 座

右 铭 ：“让 我们 快 一 点 抛 弃 今 天 的 新 产 品 ，这 样 ，

我们 将 会 更 强 大 并赚 取 更 多 的 利润 。”

    七 十年 代 末 ，日本 制 糖 业 竞 争 加 剧 ，江 崎 糖

业成功地利用了快一点抛弃新品战略 ，从不起

眼的小 企 业 跃 居 榜 首 。 他 们 成 立 了新产 品及 市

场 开发 班 子 ，专 门研 究 当时 最 新 产 品“劳 特 ”的

短 处 ，由此 再创 新 。不 久 ，推 出 了 高 品味 及 高技

术 配 方 的 司 机 用 泡 泡糖 ， 以强 烈地 刺 激 司 机 消

除困倦为特征；交际用泡泡糖 ，清洁口腔，去除



口臭 ；体育 用 及 轻 松 用 泡 泡 糖 ，加 入 了维 生 素 和

叶 绿 素 ，以改 变 人 的 情 绪 。 加 快 更 新 ，使 产 品席

卷 全 日本 ，年 销 售 量 高 达 150 亿 日元 。

    任 何 新 品都 具 有 时 效 性 ，其“新 ”总是 相对

于“旧”而 言 的 。 因此 ， 日本 企 业 家 提 出快 一 点

抛 弃 今 天 的 新产 品 ，是 很 有 道 理 的 。 只 有 在 开

发新品时 ，就限制新产品销售时间，加快淘汰进

程 ，才 能 迫 使 企 业 不 断 推 陈 出新 ，使 企 业 高 新 技

术 产 品层 出不 穷 ，从而 扩 大 市 场 份 额 ，带 来 更 多

的 收 益 。 从 这 个 意 义 上 说 ，我们 的 企 业 必 须对

新 产 品忍 痛 割 爱 ，即便 是 还 俏 销 ，也 应 尽 快 研 制

和 推 出取 代 新 品 ，以保 持 销 售 的 旺 盛 。

三 、产 品 与技术 的 国际化

    战后 ，日本 钢 铁 工 业 迅 猛 发 展 ，钢 铁 工 业 技

术 与产 品均 称 强 于 世 。究 其 原 因 ，是 日本 钢 铁 企

业 在 技 术 上 走 综 合 引 进 的 路 子 ，使 技 术 国 际 化 ，

博 采 众 长 ，消 化 吸 收 ，从 而 使 自 己的 综 合 技 术 超

越 别 国 。

    企 业 开 发 高新 技 术 ，坚 持 走 国 际化 道 路 ，是

强 国兴 企 之 道 。 科 学 技 术 是 没 有 国 界 的 ，我们

要 立 于 世 界 经 济 之 林 ，科 技 必 须搞“国 际 化 ”。日

本 企 业 家 比较 早地 看 到 ，世 界 经 济 发 展 正 在 从

一 国经济 向多 国经 济 转 变 ，世 界 上 任 何 一 个 发

达 国家 及 其 企 业 ，无 不 是 在 科 技 产 业 及产 品 国

际 化 中 实 现 的 。 所 以 ， 日本 较 早 成 功 地 运 用 了

世 界 各 国 的 先 进 技 术 。据 悉 ，日产 名 牌 汽 车 ，已

成 为 名 副 其 实 的“世 界 车 ”，它 在 全球 各 大 洲 均

有 装 配 点 ，其 零 件 生 产 不 限于 日本 岛 ，而 遍 及 几

十 个 国家 和 地 区。 由于 日本 企 业 把 高新 科 技 及

产品的“触角”伸向全世界各地，拓宽科技创新
视 野 ，从而 最 大 限度 地 获 取 了各 国之 利 。

    我们 的企 业 应 充 分 发 挥 高 新 技 术 与 产 品 的

特点及优势，加快国际化进程，在世界范围内搞

优化组合，寻求合作伙伴，使企业在高新技术产

品开 发 上 登 上 新 的 制 高 点 。

四 、“后 发 制人 ”创新

    从 世 界 经 济 发 展 的 历 程 分 析 ， 日本 企 业 在

高新 技 术 产 品上 是 运 用“后 发 制 人 ”战略 最 成 功

者 ，由此 使 日本 经 济 发 展 加 快 。 战后 ，日本 企 业

广 泛 收集 世 界 最 新 产 品 及 制 造 技 术 ，然 后 在 人

家 的 基 础 上 仿 制 、改 进 和 创 新 ，推 出新 型 产 品 ，

参 与 国 际市 场 竞 争 ，从而 取 得 了投 入 最 少 收 益

最 大 的 效 果 。

    对 高 技 术 产 品 的 开 发 ，采 用“后 发 制 人 ”策

略 具 有 很 大 的 效 能 ，不 仅 可 以步 出 自处 后 进 的

困境，赶上发达国家和企业，而且能够用极短的

时 间领 先 于 人 。 这 是 因 为 ，首 先 是 站 到 了 “巨

人 ”的 肩 上 ，利用 已有 的优 势 发展 自己 ，不 致 于

花 精力 再 去 重 复 别 人 已进 行 过 的创 新 活 动 ，减

少了无效劳动和避免耗费时间。其次，通过“拿

来 ”，加 快 了技 术 进 步 和 产 品 更 新 进 程 ，抢 占了

市 场 的 时 间 和 空 间 。第 三 ，“后 发 制 人 ”又 是 一

种创新，可以总结前人的经验教训 ，成功率极

高 。 因 此 ， 我们 应 当 以 日本 企 业 为 典 型 ，学 会

“后 发 制 人 ”，推 进 高新 技 术 产 品创 新 ，超 越 自

我 ，超 越 别 人 。

五 、纵 深 开 发“近 亲 ”技术

    注重“近亲”技术的运用 ，是高新技术向深

层 辐 射 和扩 散 的 效 应 ，是 通 过 优 选 ，确 定 新 技 术

开 发 和 运 用 创 新 的 思 维活 动 。

    五 十 年 代 ， 日本石 油 化 学 工 业 一 度 发展 不

快 ，后 来 ，他 们 走 出老 路 ， 以“近 亲 ”技 术 向纵 深

开 发，推 出 了化 学 合 成 工 业 ，并 飞 跃 发 展 ，取 得 了

惊 人 的效 益 。日本 的 电子企 业 ，靠“近 亲 ”技 术 纵

深 开 发 原 理 指 导 ，推 出一 代 又 一 代“世 界 领 先 一



步”家 电、办公电子产品、高技术微电子产品、光

电产 品层 出不 穷 ，实 现 了 产 品 向 高层 次进 展 。

  在企业高新技术产品创新活动中，纵深开

发“近 亲 ”技 术 ，具 有 技 术 开 发 较 易 、选 择 面广 、

新 开 发 技 术 产 品专业 性 强 、竞 争 优 势 明显 等 特

点，是对原有技术的升华和挖掘，比较易于向高

新 领 域 迈 进 。 因 此 ，我们 的企 业 可 以借 助 日本

企 业“近 亲 ”开 发 技 术 思 路 ，根 据 不 同产 品、技 术

状 况 ，选 择 好 开 发 方 向 ，开 展 连 锁 式 产 品更新 ，

以达 到 生 产 高技 术 产 品之 目的 。

六 、瞄准 对手 取 而代 之

    日本 企 业 家 在 高新 技 术 产 品开 发 、研 制 及

生 产 中 ，均 有 雄 心 ，敢 于 选 择 强 手 企 业 竞 争 ，进

而 取 而 代 之 。

    八 十 年 代 以来 ， 日本“富 士 ”公 司 以选 择美

国“柯 达 ”公 司 为对 手 ， 以把“富 士 ”胶 片打 入 美

国市 场 并 扩 展 份 额 为 目标 ，在 美 展 开 了一 场 争

夺战。“富士”组成专门研究所，研究美国胶片技

术 ，开 发 出适 应 美 国 市 场 的 多 品种 、多 技 术 层 次

的 产 品。 同时 ，辅 之 以宣 传 战略 ，在“柯 达 ”家 乡

洛杉矶夺得了奥运会赞助权，构成了对“柯达”

的 巨大威 胁 。经 过 一 番 苦 心 开 发 与 实力 竞 争 ，终

于 使“富 士 ”在美 国 成 为 与“柯 达 ”齐 名 企 业 ，“富

士 ”胶 片受 到 了消 费 者 广 泛 青 睐 。

    一 个 企 业 没 有 赶 超 目标不 行 ，没 有 高技 术

作后 盾 更不 行 。 因 此 ，选 择 强 手展 开 竞 争 ，是 培

养企 业 攀 登 技 术 高峰 的动 力 和 精 神 源 泉 之 一 ，

也 是 综 合 技 术 素 质 的集 中 体 现 。 日本 企 业 的经

验 ，在 于 当企 业 处 于 或 接 近 同行 业 企 业 先 进 水

平 时 ，就 选 择 比 自己更 强 的对 手 竞 争 ，在 高新 技

术 及 经 营策 略 上 与其 交 量 ， 以求 得 达 到 平 分 秋

色 或 取 而 代 之 。 我们 的企 业 何不 在 这方 面 有 所

新 建 树 呢？

七 、视“需 求 为创 新 之母 ”

    日本 企 业 家 认 为 ，高新 技 术 产 品创 新 的最

终 目的是 适 应 消 费 需 求 ，创 出 适 合 时 宜 的

新 产 品 。“需求是 创 新 之 母 ”是 日本 人 的 名

言 。

    需求 是 创 新 之母 ，就 是 说 把 社 会 需求 作 为

创 新 产 品的 先 决 条 件 ，否 则 就 没 有 产 品开发 价

值 。在 这 方 面 日本 企 业 做 得 非 常 成 功 。松 下 电

器 公 司 根 据 日本 年 轻 妇 女 有 每 天 洗 涤 内裤 的 习

惯 ，又羞 于 晾 晒在 外 面 ，且 比较 麻烦 ，便 开 发 出

家用小型烘干机，专供家庭烘干衣物之用，由于

产 品具 有 电子化 、高性 能 等 功 能 ，产 品十 分 走 俏

于 日本 市 场 ，继 后 又 出 口海 外 。

    产 品创 新 要 知 需 求 ，而 掌 握 需 求 最 有 效 的

方 法 是 收集 信 息 ，进 行 市 场调 研 ，比较 研 究 同类

产 品 ，在 高 新 技 术 上 动 脑 筋 开发 ，开展 有 针对 性

的创 新 活 动 。 现 在 ，我们 的企 业 创 新 产 品速 度

欠 慢 ，一方 面 缺 乏 技 术 的 先 进 性 ，另 一方 面对 社

会 需求 趋 势 掌 握 不 准 ，使 得 创 新 产 品与 需求 不

相 适 应 。 因 此 ，我们 应 从 需 求 的动 态 性 、无 止 境

方面入手，在满足需求的基础上，不断使产品升

华 ，创 造 需求 ，超 前 研 制 ，引 导 消费 ，提 高创 新 产

品的 水 平 。

八 、善 于推 出“垦荒 产 品 ”

    在 激 烈的市 场 竞 争 中 ， 日本 企 业 善 于运 用

已经 掌 握 的技 术 ，优 先 去 开 垦 市 场 产 品的 “荒

地 ”， 即消费 者 需求 而 又 未 有 企 业 生 产 的 产 品。

东 京 丸 一 商社 经对 国 际市 场 首 饰 制 品 进 行 研

究 ， 当他 们 发 现 我 国生 产 出 世 界 上 最 小 的 金 币

后 ，便 从 北 京 购 回 ，巧 妙 地 加 以改 进 ，把 只 有黄

豆粒 大 小 的 金 币 加 工 成 钻 石 项 链 ，工 艺 技 术 水

平 、观 赏 价 值 及 收藏 价 值 均 很 高 ，身 价 倍 增 ，成



为走俏国际市场的奇货。在开发高新技术产品

过 程 中 ，同样 应 独 辟 蹊 径 ， 出奇 制 胜 。 一 般 说 ，

企 业 间 的 竞 争 是 产 品 、技 术 、价 格 和 服 务 的 全方

位竞争，而开发“垦荒产品”，不仅可以避开正面

较 量 ，还 可 以发 挥 独 家 经 营 的优 势 ，在 高 新 技 术

运 用 的“空 门 ”中求 得 最 佳 经济 效 益 。

九 、不 断更新 高新 技术 产 品

    日本 企 业 界 看 到 ，高 新 技 术 产 品具 有 国 际

市 场 的较 强生 命 力 和 竞 争 力 。 但 是 ，若 满 足 于

现状 ，缺 少 不 断 的 再 度 创 新 活 动 ，必 然 会 从 高 新

技术 的 顶 峰 上 回落 ，或 是 停 止 不 前 ，至 时企 业

就会有被淘汰的危险。因而，他们十分重视对

高 新 技 术 的 再 创 新 。

    日本的东芝、索尼、 日立等知名电器公司，

均是 高 技 术 产 品不 断 创 新 的 典 范企 业 。 索 尼 公

司 从运 用 专 利 成 果 ，生 产 世 界 第 一 台半 导 体 晶

体管收音机，到生产第一台收录机、录象机等，

都 清楚 地 展 示 其 高新 技 术 产 品 不 断 创 新 的 过

程 。 现 代 日本 生 产 的 家 电、 办 公 用 微 电子 产 品

更 是 再度 创 新 技 术 的 结 晶 。正 因 为 如 此 ， 日

本 企 业 才 能 在 世 界 上 赢 得 竞 争 的 优 胜 地

位 。

    高技 术 产 品是 相对 于 中 低 技 术 产 品 而 言

的，在同档次产品比较中，竞争与更新形势仍很

严 峻 。 一方 面 高 新 技 术 产 品不 是 一 家 生 产 的 ，

随着市场覆盖面提高，需求必将缩小，竞争会不

断 加 剧 ；另 一方 面 ，高 新 技 术 产 品 随 着 科 技 进 步

会 一 浪 推 一 浪 发 展 ，高 新 技 术 中会 有 更 高 新 技

术问世。因此，高新技术产品不再度创新不行。

从 这个 角 度 看 ，我们 应 学 习 日本 人 的 高 明 之 处 ，

在 取 得 高 新 技 术 之 后 ，莫 忘 了再 创 新 。

十 、递 进 赶 超 世 界 一流水 平

    当今 日本 汽 车 制 造 业 已领 先 于 世 界 ，超 过

美 国等 发 达 国家 的 先 进 水 平 。 然 而 ， 日本 汽 车

制 造 技术 的发 展 ，也 就 是 近 几 十 年 的 事 情 。 战

后 ，日本 汽 车 企 业 为 争 强 世 界 ，制 定 了递 进 赶 超

战略 ，并 付 诸 实 施 。 日本 人 的 第 一步 是 赶 上 美

国 水 平 。 第 二 步 是 与其 平 行 相 争 ，第 三 步 则 是

超 过 美 国 ，让 日产 车 跑 遍 全 球 。 丰 田的 广 告“有

路 就 有 丰 田车 ”，已不 是 广 告 宣 传 的 标 语 ，如 今

已被 事 实 所 证 明 。

    递 进 赶 超 一 流 ，是 企 业 家 永 不 满 足 、强 化竞

争、自加压力、奋力拼搏的思想境界，是 以现实

基础为条件，不断登上高新技术新台阶的思想

与 行 为 。企 业 要 在 竞 争 中取 胜 ，没 有 这 种 精 神

状 态 是 不 行 的 。 因 此 ，在 高 新 技 术 的 开 发 和运

用 上，要有危机感，不进则退；要有前进 目标，不
断 赶 超 ； 要 有“递 进 ”战略 保 证 ，一 步 一个 脚 印

地 向前 迈 进 ，把企 业 推 向一 个 又 一 个 高 新 层 次 ，

实 现 企 业 的 更 快 发 展 。


