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    在 社 会 主 义 市 场 经 济 的 条件 下 ，外 贸 专 业

公司面临着多种挑战，其 中最主要的是越来越

多的企业，尤其是大中型企业将走 自营出口的

路 。 在 这 种 新 的 形 势下 ，我

们 必 须 “抓 住 机 遇 ，深 化 改

革 ，走 出 国 门，进 入 海 外 市

场 ”，到 国外去 作 为商人 ，推

销 国 内产 品 ，为工 厂 服 务。为

适 应 大外 贸、大流 通 、大市 场

的要 求 ，必 须 积 极 来 用 国际

贸 易 中一 切行 之 有 效 的 经 营

方式和贸易渠道， 为在竞争激烈的国际市场中

站 稳 脚 跟 而 闯 出一 条新 路 。 外 贸 专业 公 司如 何

积 极 开 拓 国 际 市 场呢 ？笔 者 认 为 ：

一、在 市 场经 济 的条件下 ，外 贸专 业公 司必须 扬 长 避 短 ，

      发挥 优 势 ，在 市 场 经 济 中找 准 自 己的位 置

    外贸 专 业 公 司至 少 有 以下 一 些 优 势 ：（1）有

一 支精 通 外 语 、熟 悉 国 际 贸 易业 务 的 外 贸 队伍 ；

（2）有 一批 掌握 着 国际 信 息 的 海 外 企 业 ；   （3）有

比较 牢 固、广 泛 的 销 售 渠道 和 外 商 客 户 ；（ 4）在

国 内有 一 定 的 货 源 基 地 ；（5）有 长期 建 立 起 来的

商 业 信 誉和 名 牌 商 品 。 这 些 优 势 是 其 他 企 业 目

前 所 无 法 比拟 的 。 所 以 ，外 贸 专 业 公 司要 发挥

其 客 户 广 、信 息灵 、渠道 多的 优 势 ，将 工 作 重 心

转 移 到 海 外 ，开 拓 海 外 企业 ，在 国际舞 台上 显 示

实 力 ，并 将 国 内和 国 际 市 场 对 接 起 来 ，发挥 新 的

桥 梁 作 用。

    以上 海 为例 ， 目前 上 海 外 贸 专 业 公 司在 世

界 各 国 已有 海 外 企业 200多家 ，并 且 有 了一 定的

规 模 ，如 在 美 洲 、大 洋 洲 、日本、独联 体 相 继 成立

了集 团公 司 ，作 为 中心 海 外 点 向 周 边 国家 辐 射 。

但 是 海 外点之 间还 没有 真 正摆 脱 你 我 分 割 、 自

我封 闭、小 打 小 闹的 局 面。 因此 ，有 必 要 加 强 这

些 海 外 点 的 建 设 ，树 立 大外 贸、一 盘棋 和 整 体 作

战的思想，将最优秀、最得 力的外销 员派往海外

企业 ，增 强 海 外 点 的 实 力和 活 力 ，同 时 改 变传 统

的做 法 ，加 速 由代 理 向 自营过 渡 。目前 有 条件 的

海 外 公 司可 以稍 高 的 出价 向 国 内进 出 口 公 司、

中外 合 资 企业 、 自营 出 口生 产 企业 购 买 出 口商

品 ， 然 后 通 过 海 外 点 直 接 销 售 到 国外批 发商 或

零售 商 中 ，减 少 中 间环 节。 这 样 ，不 仅 国 内 出 口

企业 有 稍 好 的 经 济 效 益 ，海 外 企业 也 可 获得 一

定的 利 润 ， 同 时 使 海 外 企业 真 正 替 代 国外进 口

商 ，成 为 国 内市 场 和 国际 市 场 的衔 接 点 ，国 际 商

情 和 信 息 的 了望 台 ，形 成一 个 强 有 力的 全球 销

售 网络 ，参 与 国 际 分工 协 作 和 竞 争 ，帮助 大 中型

生 产 企 业 及 时 获得 国际 市 场 信 息 ，根 据 国 际 市

场 的 需要 和 变化 开 发商 品 ，使 国 内产 品 有 效 地

占领 国 际 市 场 。

二 、加 速 培 养人 才

    放 开 经 营 后 ，出 口企业 不 断增 加 ，但 外 贸 专

业人 才 ，特 别 是 外 派人 员显得 特 别 不 足 。 在 外

贸人 员奇 缺 的 情 况下 ，外 贸 专 业 公 司必 须 加 速

培 养 一 大批 政 治 坚 定的 、 具 有较 高 专 业 技 能和

市 场开 拓 能 力的 外 贸人 才 ，并 在 此 基 础 上 ，建 立

一 个人 才 的“蓄 水 池 ”， 以利 源 源不 断地 满 足 发

展 外 向 型 经 济 的 需要 。 这 是 当前摆 在 各 专 业 外

贸 公 司 面前 的 一 项 极 为 紧迫 的任 务。



三、 随着市 场经济 的加 速 发展 ，外 贸专业 公 司要 刻 不容

      缓地朝 实业 化、集 团化、 国际化 方 向发 展

    现 有 的 出 口企业 规 模 ，大的 不够 大 ，小 的不

够 小 ，在 国际 市 场 上 缺 乏 竞 争 实 力 ，取 而代 之 的

将 是 在 国际市 场上 不 断 有领 先产 品 推 出的 企业

集 团。 根 据 上 海 的 外 贸 专业 公 司的 现 状 ，可 选

择 2 ～3 家 象机 械 、五 矿 这 样 的进 出 口企业 先行

起 步。如 上 海五 矿 公 司通 过转 换 经 营机 制 ，去

年 上 半 年 进 出 口额就 已 达 到 2 . 6 亿 美 元 ， 已

在 12 个 国家 和 地 区设 立 了贸 易 机 构 ；在 国 内

已与 40 多家工 厂 企业投 资联 营 ；在 公 司 内部 已

实 行 简政 放 权 ，划 小核 算 单 位 ，组 建 了11个 综 合

性 的 贸 易子 公 司 ，与此 同时 ，还 将 经 营 范 围渗 透

到 内贸 、房 地产 、储 运 、金 融 等 各 个 领 域 ，已初 步

具 备 了走 向 国际化 、实业 化 、 集 团化 的 条件 。对

这 一 类 的 公 司 ，可 以 借 鉴广 东、 辽 宁 的做 法 ，将

更 多的 中小型 生产 企业 同外 贸 企业 结 成 一 体 ，

使 其 能 够 尽 快 发展 成 为在 国际 市 场 上 具 有 竞

争 实 力的 综 合 商 社 式 的 外 贸 企业 集 团公 司。 当

外 贸 公 司兴 办 或 参 与 了大批 经 济 实体 ，并 且 有

了一 定产 品 的 生产 规 模 以 后 ，就 可 以朝 跨 国经

营的 方 向 发展 ， 改 变产 销 分 割 的状 况 而 代之 以

相 互协 作 ，建 立 从 原 材 料 加 工 到 内外销 一 条龙

的跨国经营企业集团，以贸易为龙头，以实业为

基 础 ，形 成 竞 争 优 势 ，在 国际 市 场 上 占据 一 席之

地 ，走 出一 条实业 化 、集 团化 和 国际化 的新 路 。

    外 贸 专 业 公 司作 为发展 外 向型 经 济 的 先锋

队， 更肩 负着开 拓 性 的使 命 和探 索 国际化 经 营

新路 的 重托 ，而进 一 步 实施 市 场 多元化 战 略 ，开

拓 海 外 市 场 ，率 先建 立 起 符 合 国际惯 例 并和 国

际市 场接 轨 的 对 外 经 济 贸 易新 体 制 ， 更是 责 无

旁 贷 的 使 命 。

关 贸 总协 定 思考题（之十 五 ）

一 、 何 谓“维持 现 状 ”？

二 、 何 谓“逐 步 回退 ”？

三、关贸总协定贸易政策评审机制具有哪些作用？

四、何谓“市场准入”？

五 、 关 贸 总协 定 工 作组 是 什 么 性 质 的组 织 ？它有 哪 些 职 权 ？

六、关贸总协定专家小组是什么性质的组织？它有哪些职权？

七、贸易谈判委员会的主要任务是什么？它发挥什么作用？

八、贸易与发展委员会是什么性质的机构？它的职责是什么？

九 、 国 际 收 支 限制 委 员会 是 什 么性 质 的机 构 ？它 的 任 务 是 什 么 ？
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