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    多 年 以来 ，跨 国 公司 因生 产 和 资本 的 高 度 集 中及 其 先 进 的管 理

经验 ，在当今世界经济贸易中以强大的竞争力 占据了优势地位。尤

其 是 本 世 纪 后 半 期 ，跨 国 公 司 对 外直 接 投 资 更 是 迅 速 增 长 ，到 1990年

底 ，跨国公司的投资总额 已达 16000亿美元，约 占全球对外直接投

资 总额 的 95% ，国 际 贸 易 额 的 25% 也 由跨 国 公 司 经 营 。 随 着 各 国跨

国 公 司 的 迅速 增 长 ，它们 之 间 的激 烈 竞 争 又 将 对 各 自的发 展 和 经 济

效 益 带 来 极 大 威 胁 ，为 了在 这 场“强 者 ”之 间 的激 战 中取 胜 ，一 向互 为

敌手的跨国公司纷纷联手结盟 ，以合作方式寻求快速有效的发展 ，并

已成为近十年来国际营销中的新动向— —跨国公司战略联盟。

    跨 国 公 司 之 间 的 战 略 联 盟 主 要 集 中于 资本 、技术 密 集 型 行 业 ，特

别是知识密集的高技术产业。汽车行业的跨国联盟出现较早，例如 ，

“奔 驰 ”和“三 菱 ”、“菲 亚特 ”和“福 特 ”等 的跨 国联 盟 ，“福 特 ”和“马 自

达 ”的“联 姻 ”更 可 谓珠 联 璧 合 ，已达 15 年 之久 。 90 年 代 起 出现 在 信

息技术产业的跨国联盟 曾轰动全球 ，如“东芝”、“IBM”和“西门子”三

家 跨 国 公 司 的合 作 ，富 士 通 和 高 级 微 型 设 备 公 司 共 同开 发 能 替 代 个

人 计算 机 的 盘 伏 驱动 器 的“闪光 ”记 忆 芯 片等 。 航 空 工 业 的 国 际性 战

略 联盟 主 要 存 在 于 美 、日和 欧 共 体 之 间。 例如 ， 法 、德 、英 、西 班 牙 四

国联 合 建 立 的 “空 中客 车 公 司 ”继“波 音 公 司 ”与“富 士 ”“三 菱 ”及“川

崎 重 工 ”合 作 开 发 超 级 777 喷 气 式 客 机 后 ，一 改 对 抗 情 绪 ，也 与“波 音

公司”携手研制载客量达 700多人的新型客机。据有关资料统计报

道 ，跨国公司战略联盟的数量 自1982年 以来稳步上升，仅欧共体国

家 内 ，1980～ 1982 年 每 年 平 均 签 订 67 个 联 盟 协 议 ，1983～1985 年

增 至 每 年 133 个协 议 ，1986～ 1987 年 上 升 为 243 个 。 合 作 性 投 资 项

目 1978～1980年为 30个 ，1981年增加一倍 ，并逐年递增 ，到 1985年

已达 245 个 。 日本 企 业 的 国 际合 作 协 议 1982 年 为 1009 个 ，1985 年

上升为 1436个，1986年略有下降，其中与北美国家的合作协议约 占40% ，与欧洲国家的合作协议

从 33% 降为 25% ，与亚洲的合作协议的数目有了明显上升，从不足 20% 上升为近 33% 。 目前，美

国已有 90% 的电子公司参与了多种国内联盟，60% 以上的公司则结成了与外国公司间 的 战 略 联
盟 。

一、跨 国公 司战略 联 盟 的形 式和特 点

    跨国公司战略联盟（Strategic Alliance of Multinational Enterprises）是指两个或两个以上

国家中两个以上独立企业为达到共同和各 自的战略目标而建立的相对持久的合作关系。它是为了

跨国界地利用参与企业的可供资源和实力（技术、产品、生产设备、管理经验、营销措施等），以便对

未 来 的技 术 变 革 与市 场 机会 作 出 反 应 。

    据据战略联盟成员之间合作关系的性质，跨国公司战略联盟有以下三种形式：

   1. 公司契约式联盟  它包括许可证协议、销售代理协议、生产制造协议、技术交 换 协 议

等。成员之间通过契约规定各方的权利和义务 ，而不按出资比例决定各 自在联盟中的地位。

    2 . 国际协作式联盟  这是一种 由政府出面组织或多国公司 自发参与的联盟形式 ，在 生 产



规模庞大、开发费用较高的行业（如民用航空）较为常见。合作者分担技术开发的成本和风险，迅速

集中各 自资源并传递有效信息和技术。这种形式要求相互之间及时有效地进行联系和协调 ，对众

多 公 司 形 式 统 一 的 指 挥 。

    3 . “合作备忘录”式联盟  一些国际咨询公司通过签订“合作备忘录”相互交流信息，介绍

客户 ，提供技术产品服务或出让开采特许权 ，产品分成 ，形成比契约形式更松散的合作关系。

    虽 然 战 略 联 盟 在 外 在 形 式 上 与 国 际合 资 、合 作 方 式 颇 为相 似 ，但 其 仍 具 有 以下几 个 鲜 明 的特

征 ：

    1. 战略联盟结合形式灵活，合作关系松散  战略联盟与合资企业的合作方式迥然不同：传

统的合资企业是据据具体的约束性协议成立的经营实体，合资双方在资源收入、管理结构和利润

分享诸方面须受协议的制约，合伙者之间的关系大多属于初、高级合伙关系；而战略联盟各方签

订的则是一种非约束性的“意向备忘录”，契约本身仅说明各方进行合作的共同战略目标以及在生
产和销售各环节上如何协调规划期共同目标进行通力合作，各成员之间更强调协商关系而非法定

的权力与义务，互相之间更少许诺，交易成本更低。联盟中的合伙关系主要建立在相互平等和信任

的基础之上，而不是层级制的，故不受成员经济实力差异的影响。联盟成员的这种松散的合作关系

既增强 了公司组织的灵活性 ，也提高了各成员公司的 自律性 ，因而更能动态地适应技术和市场的急

剧变化，以及适时地调整公司的内部和外部关系。

    2 . 战略联盟是长期性的深层次合作，是以技术、知识共事为内涵的利益共同体  与许可证

协议或早期合资企业相比，生 产和营销活动在战略联盟中不再起主导作用，知识产品及其分享成为

战略联盟的灵魂。联盟极大地改变了欧美高技术产业历来从 自行研究开发中猎取 知 识 的传 统 做

法 ，更 适 应 当 代 高 新 技 术 的研 制 开 发 产 业 化 和 国 际 化 的特 殊 要 求 。

    3 . 战略联盟合作范围广泛，组织结构创新  联盟不再只是初级的、仅限于资本流动 的合

资企业，而包括各个成员在技术、市场、资金、专业人才等方面的全方位合作 ，尤其是能把分散在

各国的研制、生产、销售及服务等价值增殖链诸环节上具有特色优势的不同企业联合起来，实行分

工合作 ，优势互补，资源互用，为完成总体战略 目标而动员一切可利用的要素来创造市场机会 ，共

担经营风险，并从中分享战略利益。这种联盟超越了以往跨国公司偏爱的仅在公司内部实行生产

要素移动的内部化模式 ，更适合参与一体化国际生产体系的客观需求。

                  二、跨 国公 司战略 联 盟 的产 生原 因

    跨国公司战略联盟能如此迅猛发展，其主要动因是技术、市场和竞争这三大因素。

    第一，技术互补要求是组建战略联盟的首要动因  当今发达国家各生产部门的知识密集程

度 日益增大 ，科学与技术在生产过程中的“联姻”刺激了更高层次的产业集中和更为激烈的市场竞

争，技术的不断创新和进步的巨大张力使经济活动蕴含着极大的不确定性 ，促使各国在技术变革和

传播的基础上寻求新的国际竞争战略。而跨国公司战略联盟正具有高速积累最新知识、有效协调

产 销 网 络 、 灵 活 转换 产 品结构 的能 力 。

    在大多数动态性极强的知识密集型工业中，技术和产品生命周期正日趋缩短，企业只有缩短

产品生命周期，保持技术或新产品的优势 ，才能保住既有市场或开拓潜在市场。为了跟上不断变

化的技术革新的速度、深度和广度，继续保持技术领先地位 ，企业被迫一再增加研究开发费用，即

使大型跨国公司，也往往难以单独承受研究开发技术密集程度极高的新产品的巨额成本。例如 ，西

门子 公司 1986～1987 年 的 研 究 开 发 预 算 比前 三 年 猛 增 了三 倍 ，故 不 得 不 寻 求 联 合 伙 伴 共 同开 发 ，



以谋求 自身的生存和发展，而这种联合伙伴往往只能是其原来的竞争对手。企业间战略联盟通过

资金共筹和风险共担，能将共同研制的产品快速打入市场，既节约了各 自的研制成本 ，又能尽快获

取 效 益 ，收 回投 资。

    同时 ，高 技 术 产 业 部 门具 有 多 学 科 相 互 渗透 、 多 行 业 彼 此交 叉 的综 合 性 质 ，技 术 的 相 互 融 合 成

为 必 然 ，单 一 机 构 、单 一 公 司 往 往 因缺 乏 全 面 的 技 术 能 力 而 难 以独 自承 担 高 技 术 产 品研 制 项 目。 高

技术产业对技术方面的严格要求使跨国公司认识到，只有同行业相互合作，进行技术互补，才能

在 最 短 的 时 间、 以最 省 的 费 用创 造 出 高 技 术 产 品 ，而 要 进 行 恰 当 的 技术 互 补 ，寻 求 跨 国公 司 间 国

际合 作 无 疑 是 一 条 捷 径 。 当 然 ， 高 技 术 产 业 诱 人 的市 场 前 景 和 丰 厚 的 利 润 ， 才 是 跨 国公 司 与 昔 日

对 手 结 成 联 盟 的 根 本 原 因。

    第二，市场需求变化是促成跨国战略联盟的又一动因 70年代以来，世界经济长期陷入 低

迷状 态 ，市 场 需 求 增 长 缓 慢 ， 凯 恩斯 主 义 的需 求 管 理 政 策 再 无 回天 之 力 ，许 多 耐 用 消 费 品市 场 已

趋 饱 和 ，贸 易 保 护 主 义 再 次抬 头 ， 这 一 切 也 给 跨 国公 司 进 入 市 场 增 加 了 困难 。 同时 ， 国 际市 场 需

求结构发生了重大的变化，各类产品需求弹性不 同，产品差异性显著扩大 ，市场 日趋细分化，使

得跨国公司早期推行的大规模生产标准化产品的战略陷入僵局，产业结构调整势在必行。国际市

场需求的变化所形成的全球竞争，使相对稳定的国内寡头独 占转化为国际范围内跨国公司之间的

激烈角逐。例如， 日本、西欧在集成电路、电讯和飞机这三个市场份额的不断扩大 ，驱使美国及

其它各国跨国公司纷纷调整竞争战略。跨国公司唯有加强 自己的市场渗透能力和对新市场机遇的

反 应 能 力 ， 才 能 巩 固现 有市 场 和 扩 大 潜 在 市 场 份 额 。 在 这 方 面 ， 战 略 联 盟 的作 用 是 显 而 易 见 的 ：

其 一 ， 通 过技 术 分 享 和 创 新 诀 窍 外 部 化 ，跨 国 公 司 可 以获 得 动 态 的 生 产 效 率 ，加 快 捕 捉 新市 场 机

遇 的 反 应 速 度 ；其 二 ， 通 过 联 盟 协 议 ，跨 国 公 司 可 以互 销 对 方 产 品 ，更 加 接 近 大 客 户 ， 从 而 拓 宽 销

售 渠 道 ，突 破 贸 易 壁 垒 ； 其 三 ， 通 过 在 新 的 生 产 领 域 寻 求发 展 ， 为创 新 产 品、 开 辟 新市 场 ， 跨 国

公司可以增强母公司的营运弹性和多样化，提高竞争优势。例如，1990年 日本三菱公 司 与德 国

奔 驰 公 司 互 相 换 股 ，达 成 联 盟 协 议 ，奔 驰 借 助“三 菱 ”的 技 术 和 财力 发 展 自己的 电子 、飞 机 制 造 、金

融 贸 易 等 弱 项 ，而 三 菱 则 从 此 在 梦 寐 以求 的 欧 洲 市 场 获 得 稳 固 的 立 足 点 ， 从 而 在 未 来 的 欧 共 体 统

一 大 市 场 竞 争 中取 得“近 水 楼 台”的 优 势 。

    第三，增加企业竞争力也是不容忽视的动因之一  为了不断增强企业的国际竞争力 ，跨国

公司不再一味从内部挖掘潜力， 自我扩张，而是转向外部寻求优势互补，借助于外力完善 自己，跨

国 公 司 也不 再 一 味 坚 持 与 竞 争 对 手 不 共 戴 天 ，而 是 捐 弃 前 嫌 ，与 从前 的 对 手 携 手 合 作 ，在 合 作 中

继 续 开 展 新 的 角 逐 。 例 如 ， 90 年 代 初 美 国 国 际 商 用 机 器 公 司 与 德 国 西 门子 公 司 为 对 付 日 本 在 集

成 电路领 域 咄 咄 逼 人 的 进 攻 ，合 作 开 发 新 一 代 60 兆位 动 态存 储 芯 片 ，以增 强 国 际 竞 争 力 。 到 1992
年 ，这 两家 公 司 干 脆 与 日本 东 芝 公 司 合 作 开 发 更 高 级 的 256 兆位 芯 片 。 如 果 我 们 将 跨 国 公 司 以往

追 求 内部 化 优 势 视 为“裂 变 ”的 话 ，那 么 ， 当 今 风 靡 全 球 的 跨 国 公 司 之 间 的 战 略 联 盟 无 异 于 一 种 力

量 更大 的“聚 变 ”。

    国 际性 战 略 联 盟 的 组 建 并 不 意 味 着 成 员 公 司 之 间 的 差 异 顷 刻会 消 融 或 同化 ，公 司 差 异 仍 将 继

续存 在 。 联 盟 成 员 之 间在 技 术 、 信 息 、 资 源 上 的 互 补 本 身 就 是联 盟 产 业 的 基 础 。 它 们 之 间 在 政

治、文化背景和管理实践方面的差异经组织学习和彼此融合也可以得到缓解，并 由此成为刺激联

盟 各 方 加 深 技 术 、 信 息 联 系 的 活 跃 因素 。 从 这 个 意 义 上说 ， 国 际性 战 略 联 盟 比跨 国 公 司 传 统 的

全 球 化 战 略 、 内 部 化 发 展 和 金 字 塔 管 理 模 式 更 能 照 顾 到 不 同 国 家 、 地 区 、社 会 团 体 乃 至 个

人 的 差 异 、特 性 或 偏 好 ， 更 有 利 于 开 辟 新市 场 或 进 入 新 行 业 ， 因 而 也 使 合 作 双 方 更 具 有 竞 争

力 。



三 、跨 国联 盟 的战略 目标

    跨 国联 盟 的动 因是 多 样 化 的 ，也 决 定 了 其 战 略 目标 的 多 样 化 ，同时具 有 兼 容 性 。

    跨 国联 盟 的 战 略 目标 主 要 有 ：

    1 . 国 际 共 同开 发  耗 资 巨大 、 规 模 宏 伟 的航 空 技 术 领 域 常 见 此 战略 目标 的 应 用。 英 国 的

罗 尔斯 一 罗 伊 斯 公 司 、 美 国联 合 技 术 公 司 的 怀特 龙 分 公 司 、 法 国的 MTV 公 司 、 意大 利 的 菲 亚 特

公 司 和 三 家 日本 公 司 ，七 方 合 作 研 制 A-320 型 空 中客 车 的 中型 发 动 机 便 是 其 中一 例 。 美 国 通 用

电气 公 司 在 策 划开 发 民用 飞机 新 一 代 发 动 机 伊 始 就 与 日本 三 家 公 司 签 订 了协 作 开 发 协 议 。

    2 . 促进技术转移    日本最大的新 日铁公司与德国最大的钢铁企业签订协议， 日方向德 国

提供用于汽车的钢板制造技术，可收取技术使用费。但协议的主要目的是在“共同开发”的名义下

促 进 技 术 的 国 际 转 移 ， 向位 于 英 国 的 日产汽 车 工 厂 推销 钢 板 。 这 样 做 既 可 以缓 和 日本 与 欧 洲 之 间

的钢 铁 贸 易 摩 擦 ， 又 可 以在税 率 最 低 的 欧 共 体 国家 合 理 地避 税 。

    3 . 协调国际纠纷    日、美、欧在半导体行业中存在着种种国际纠纷。例如，意法合 资 的

SGS·汤姆森电子公司起诉东芝公司侵犯了电动式存储器 （RAM）的专利权，后者为防止纠纷激
化 ，就 以双 方 签 订 半 导 体 专 利 的相 互特 许 合 同作 为 缓 冲 办 法 。

    4 . 避免过渡竞争    日、美、欧大企业的市场 占有率已达到很高程度，如果在所剩无几的市

场缝隙中开展全面竞争，必然会导致成本的提高。因此，许多企业采取合并或联合协议的方式 以

避免过份竞争的危害。美国 WH公司和德国 AEG公司在各据点市场上 占有率都很高，而且，双

方都正在向国外市场推出 自行开发的城市交通设备，如果分别展开国际促销，必 然 导 致 全 面 竞

争、成本骤增，反而会降低利润。为此，它们将各 自的运输设备部门合并，将所有营业与开发交

给 合 并 后 的 公 司 ，共 同分 享盈 利。

    5 . 跨行业扩张  为摆脱本国的行业束缚和反托拉斯法的限制，一些拥有剩余经营资源，意

欲跨越行业发展的企业选择了与外国企业结盟 ，尔后向母国市场进行再出口的战 略。1991年， 日

本川崎制铁公司与美国大型电子仪器厂哈里斯公司合资建立半导体工厂，实现批量生产，使其成为

仅次于钢铁的重要经营支柱 ，川崎制铁公司也由此成为 日本大型钢铁企业中第一个向半导体领域
发 展 的 公 司。

    综上所述，我们可以认识到跨国公司国际战略联盟是当今世界一场巨大而深刻的变革，是一

种更高级、更复杂的新的国际分工方式。世界经济正逐渐向“协约式经济”过渡，跨国公司摆脱了

生产要素在公司内部移动的思维定势 ，大胆地借助外力完善 自己，向外部寻求优势互补，侧重于联

盟成员之间信息流动、技术交流，即外部经济内部化，将国际合作研究开发成果转化为更大的生产

力。其结果使强者更强，同时促进世界科技更高速发展，带动世界经济的繁荣。


