
借 鉴 日、韩 经验 ， 组 建 中 国特 色 的综 合 商 社

方 国 良

    综 合 商 社 是 以 贸 易 为主 体 、以金 融 为 中介 、以实业 为依 托 的跨 国公 司组 织 形 式 是 集 国 际化 、集

团化 、实 业化 、多元 化 于一 身 的 贸 易产 业 集 团。 它 以其 规 模和 综 合 经 营 优 势 ， 引起 了世 界 范 围的 关

注 ，也 成 为 当前 我 国经 济 界 的 热 门话 题 。

一 、综 合商 社 的产 生 及其 作 用

    综 合 商 社 是 日本首 创 的一 种 商 业 组 织 ，产 生 于 19 世 纪 末 ， 发展 于 二 战 后。 它在 日本经 济 的起

飞阶段 ，担 负着 日本 企 业 的 资 源进 口、 产 品 出 口、 开 拓 海 外 市 场 的 重 任 ，推 动 了 日本经 济 的迅 猛 增

长 ，促 进 了 日本经 济 国 际化 和 产 业结 构 高级 化 ，对 日本 经 济 的 发展 起 到 了主 导 作 用。 据 有 关 资料 统

计 ，80 年 代 中叶 日本 九 大综 合 商 社 的 总销 售 额 达 到 占 国 民生 产 总 值 的 26% ； 目前 ，它们 在 日本 贸

易总额 中 占 50% 。

    对 于 日本 的综 合 商 社 ，世 界 上 一 些 发达 国 家 包括 美 国 ，尤其 是 不 少新 兴 工 业 化 国 家和 地 区都 在

汲取 其 经验 ，探 索 发展 本 国的 商 社 组 织。 在 这 方 面 ，比较 突 出的是 韩 国。 70 年 代 中叶 ，面 临对 外 贸

易不 利 的 形 势 ，韩 国政 府 研 究 了 日本综 合 商 社 的 成 功 经验 ，仿 照 日本综 合 商 社 的 模 式 ，结 合 韩 国企

业 的特 点 ，组 建 综 合 商 社 ，到 1993 年 为止 ，韩 国 已组 建 了 9 家综 合 商社 ，其 出 口额 占韩 国 出 口总 额

的 51% 强 。

    从 日、 韩 的 成 功 经验 来 看 ，综 合 商 社 在 日、 韩 的 经 济 发展 的 关键 时期 都 起 了举足 轻 重 的作 用。

所 以 ，可 以这 么说 ，没有 综 合 商 社 ，就 没有 战后 日本 经 济 的 高速 发展 ，也 没有 韩 国的 外 贸起 飞。

    结 合 国 际经 济 发展 的 大环境 和 国 内经 济 发展 的 总体 要 求 ，如 何 借 鉴 日、 韩 的 成 功 经验 ，研 究和

发展 我 国的 综 合 商 社 组 织 是 当前 我 们 经 贸界 必 须 认 真探 讨 的一 个 重 大课 题 。

二 、 日、韩综 合商 社 的特 点

    第一，生产、流通、金融为一体  综合商社不仅主要从事流通领域的经营活动，而且从事各种

产 业 活 动 ，特 别 还 从 事 金 融 活 动 ，拥 有 强 大的 融 资 能 力。 商 社 组 织一 般 都 大量持 有 某一 企业 集 团的

股票 ，并 通过 这种 方 式 同各 大商 业 银 行 结 成 紧 密的 关 系。 这 种 组 织 形 式的产 权 关 系十 分 明晰 ， 以

相 互持 股 的 方 式 ，使 商 业 、产 业 、 金 融 业 集 为一 体 ，不 仅 对 国 内企业 具 有 强 有 力 的 协 调 和 组 织作 用 ，

而且 大 大提 高在 国 际市 场 上 的 竞 争 实 力。

    第二，内外贸密切结合    日、韩的综合商社一般不分内贸和外贸，实行 内外贸并举的方针，

以内贸作为外贸的后盾，又以外贸作为内贸的主导，有效地利用两个市场、两种资源，为促进 日、韩



经济的起 飞和高速发展起到重要的作用。

    第 三 ，实 行 综 合 经 营  综 合 商 社 顾 名 思 义 就 是 实行 综 合 经 营 ，具 有 广 泛 的 经 营 范 围。 据 统

计，日本商社经营的商品多达 2～3 万个品种，从吃、 穿、住、行的消费资料到冶金、化学、电予、

仪表等生产资料，从原材料到火箭、原子反应堆等高尖端产品，无所不包，无所不有。

    第 四 ，从 事 跨 国经 营  综 合 商 社 利 用综 合 经 营 的 优 势 ，走 向 国 际市 场 ，在 海 外进 行 广 泛投

资，开拓跨国经营的网络，建立一批足以在国际市场上达到规模经济的跨 国企业。例如 ，90年代

初 ，韩 国 8 家综 合 商社 在 海 外 设 立 支社 340 个。

    当然 ，由于 日、韩 两 国历 史 条件 和 国情 有 所 不 同 ，日、韩 的综 合 商 社 各 有特 色：  日本的 综 合 商 社

一 般 是 贸 易、 银 行 、 产 业 资 本三 者 通过 相 互持 股结 合 起 来 ， 以银行 为核 心 ，商 社 与 银 行 、产 业 相 互

平 行 ，运 作 比 较 松 散 ，商 社 本 身 又形 成 比较 紧 密 的 集 团 ， 实行 垂 直 管理 ；而韩 国 则 因银 行 业 不 很 发

达 ，主要 实行 贸 易与产 业 资 本结 合 ，一 般 以商 社 为核 心 ，通过 控 股 方 式垂 直 控 制 下 属 企 业 ，商 社 与

产 业 的 关 系及其 运 作 比较 紧 密。

            三 、 日、韩 综 合商 社 的共性 及其 可 资借 鉴 之处

    （1） 两 国的 综 合 商 社 都 是根 据 本 国的 经 济 发展 客 观 需 求 ，抓 住 机 遇 ， 由 专业 性 贸 易企 业 向 综

合性 企业 集 团方 向 逐 步转 变而 成 的 。综 合 商 社 本 身也 有 一 个 由 小到 大、由低 级 向 高级 阶段 发展 的过

程 。

    （2）综 合 商社 是 以 金 融 为 中介 ，具 有 较 强 的 融 资 功 能。 综 合 商 社 与 银行 关 系密 切 ，自身 资 信度

较高，因此能为生产企业，尤其是中小企业提供资金，承担风险和信誉担保。

    （3）综 合 商 社 是 以产 业 为后 盾 ，一 般 都 具 有 驰 名 中外 的拳 头产 品 作 为 支柱。

    （4） 综 合 商 社 以规 模 经 营、综 合 经 营 为主 要 手段 ， 以实 力 强 、信 誉好 、 效率 高等 优 势 在 国 内和

国 际市 场 上 形 成较 强 的 竞 争 能 力。

    （5） 综 合 商 社 在 海 外 设 立 许 多机 构 和 网点 ，并 进 行 海 外投 资 ，创 建 海 外 企业 ，不 仅 形 成跨 国经

营 的 网络 ，而且 形 成 全球 性 的 信 息中枢 系统 。

     （6） 综 合 商 社 集 聚 各种 高素 质 的 专 业人 才 ，形 成 强 大的人 才优 势 ，等 等。

    当然 ，我们 在 借 鉴上 述 两 国 成功 的 经 验 时 ，必 须 结 合 我 国的 实 际 ， 才能 组 建 具 有 自 己特 点 的综

合 商 社。

                  四 、尽快 组 建 我 国综 合商 社 的必 要性

    从 国 内来 看 ， 改 革 开 放 以 来 ， 我 国外 贸体 制 改革 虽取 得 重 大突破 ，进 出 口尤其 是 出 口发展 迅

速 ，出 口额 以年 均 16 . 8% 的 速 度 增 长 ，在 世 界 各 国和 地 区 中 出 口总额 所 占位 次 由改 革开 放 前 的 第

32 位 上 升 到 第 11 位 ，正 朝 着 贸 易 大 国的 目标 迈 进 ，但 也 出现 了一 系列 的 矛 盾 ：

     （1） 在 外 贸政 策 没有理 顺 的情 况下 ，外 贸逐 步放 开 经 营 ，几千 家工 业 企业 和 科 研 企 业 得 到 自营

进 出 口权 ， 而 外 贸 企 业 经 营机 制 还 没 有 实现 根 本转 换 ，从 而形 成 外 贸 企 业 负担 过 重 ，竞 争 条件 不平

等 ， 外 贸 经 营 环 境 日趋 恶化 。

     （2） 随 着 外 贸 经 营权 的层 层 下 放 ，外 贸经 营 格 局 出现 了分散 化 的 趋 势 ，不 仅 规 模 效 益 在 外 贸行

业得 不 到 充分 体 现 ， 而且 出现 了出 口商 品 结 构雷 同 ， 出 口 削价 竞 销 ，进 口抬 价 抢 购 ，致 使 肥 水 外

流 ，导致 国 际上 针 对 我 国的反 倾 销 案 大量 增 加 ，损 害我 国对 外 贸 易的 形 象。



    （3） 外贸经 营权 的下放 ，一 方 面 并 没有从 根 本上 解 决 长期 困扰 外 贸 发展 的 贸工 脱 节 问题 。代理

制 难 以推 开 。贸工 技 结 合 步履 维 艰 ；另一 方 面 ，外 贸 专业 公 司实 行 承 包制 背上 指 标 的 压 力 ，行 为短 期

化 ，经 营领 域 狭 窄 ，竞 争 能 力下 降 ，日益 面 临生 存 危 机 ，难以 走 上 实 业 化 、集 团化 乃至 国 际化 的 道路 。

    （4）外贸企业组织结构的分散化，还加大了行业协调和宏观调控的难度，不利于形成合理有序

的 市 场 竞 争秩 序。 尤其 是 对 贸 易经 营 活 动 的 宏 观 管理 还 来 用行政 性 分 配 的 手段 ，违 反 市 场 经 济 公

平 、公 正 、公 开 和 效率 的 原 则。 倒 配 额 、倒 许 可证 的 事 件 屡 屡 发生 ，成 为产 生 腐 败 的 温 床。

    从 国 际 来 看 ，世 界 市 场 的 竞 争 日趋 激烈 ，世 界 经 济 区域 化 、 集 团化 、 国 际化 的趋 势越 来越 明

显 ，贸 易保 护 主 义不 断加 剧 ，西 方 国 家跨 国公 司 日趋 大型化 、多元 化 ，在 国 际市 场 中形 成 垄断地 位 。

随着我国恢复关贸总协定缔约国席位 日子的迫近，我国经贸与世界经贸接轨程度的进一步加强，我

国 高度 分散 化 的 外 贸 企业 组 织结 构 面 临越 来越 严峻 的挑 战。

    在 这 样一 个 国 内和 国 际 经 贸 的 大 背景 下 ，组 建 我 国的 综 合 商社 ，拓 展 国 际市 场 ，促 进 对 外 经济

贸 易，已成 为 当务之 急。

    首 先 ，是 振 兴 我 国经 贸 的 需 要  我 国经 济 发展 正 处 于转 型 时 期 ，既要 发展 本 国的 经 济 ， 又要

进 一 步开 拓 国 际市 场 ，这 不 仅 有 赖 于 经 济 实 力和 产 品 的 竞 争 力 ，而且 有 赖 于跨 国经 营 组 织和 国 际市

场 网络 的 建 立 和 发展 。

    从 我 国 企业 的现 状 来 看 ，单 个 的 企业 无论 从 规 模 上 、产 品上 ，还 是 从 经 营 方 式、管理 水平 上 ，都

无 法 同具 有 市 场 经 济 历 史较 长和 跨 国 经 营 经验 丰 富 的 外 国跨 国企 业 集 团相 比。 只 有 通过 组 建 大型

的综合商社，才能适应世界经贸集团化的趋势，以集团的综合力量提 高在国际上的竞争力，克服 目

前普遍存在以小对大、以分散对集中的被动局面。

    其 次 ，是 调 整 我 国经 济 结 构 的 需 要  建 设 社 会 主 义市 场 经 济体 制 需要 在 产 业结 构 、产 品 结 构

方 面进 行 有 效 调 整 ，改 变计 划 经 济 条件 下 产 销 脱 节 、内外 贸 分 割 的 弊 病。 因 而 ，只 有 形 成 以综 合 商

社 为载体 的 实 行 内外 贸并 举 的生 产 、流 通 、金 融 为一 体 的 大融 合 ，才 能 实现 产 业 结 构 的 调整 ，优 先 发

展 基 础 产 业 、重化 工 业 、汽 车 、电子 、商 业和 服 务业 等 ，也 才能 有 效 调 整 产 品 结 构 ，提 高 出口产 品 质 量

和 档 次 ，加 速 出 口产 品 升 级 换 代 ，真 正 实现 在 国 际市 场 上“以质 取 胜 ”的 战略 。

    再 次 ，是 引导 我 国 中小 企 业 走 向现 代 化 的 需 要  根 据 目前 社 会 主 义市 场 经 济体 制 条件 下 宏

观 管理 的新 特 点 ，政 府对 我 国众 多且 分 散 的 中小 企业 ，通过 间接 调控 的 手段 和 产 业政 策的 引导 ，来

实现 产 业结 构 的现 代化 和 外 贸 区域 经 营分工 的 合理 化 。 为此 ，只 有 以 大型 综 合 商 社 为传 动 点，大 大

提 高产 业和 市 场 组 织化 程 度 ，才 能 引导 众 多的 中 小 企 业 向 重 化 工 业转 变，从 而 落 实 产 亚政 策。

    第 四 ，是 实 现 外 贸 规 模 经 济 效 益 的 需 要  治理 目前 我 国混 乱 的 贸 易秩 序 和 小型 分散 的 外 贸

经 营 机 制 的弊 端 ，促 使 外 贸经 营单 位转 向 规 模 经 济 ，也 必 须 通过 外 贸 企业 的 集 中化 。 因此 ，只 有 组

建 大型 综 合 商社 ，实现 经 营规 模 的 集 中化 、 经 营 组 织 的 大型 化 、 经 营 范 围的综 合 化 ，才能 发挥 和 联

合 各 方 优 势 ，克服 小型 分 散 化 带 来 的 自相 残 杀 ，恢 复和 维护 贸 易的 正 常 秩 序。

  值 得 一提 的是 ，随 着我 国经 济 改 革 的 不 断深 入 ，金 融 、财 税 、外 贸、 外 汇 管理 体 制 改革 方 案 的 相

继 出台 ，以 及宏 观 调控 的加 强 ，都 为 发展 我 国的 综 合 商 社提 供 了有 利 的 条件。

            五、组建具有我国特色的综合商社的原则和思路

  第 一 ，要 根 据 我 国经 济 发展 的 实 际 情 况 和 国 家 产 业 政 策 的 要 求 ，合 理 规 划 综 合 商 社 发展 的 战略

目标 和 重 点  从 全 国 来 看 ，主要 鼓 励 基础 产 业 、重 化 工 业 、汽 车 、电子 、商 业 和 服 务业 等 ，率 先 发展

综 合 商 社 组 织。 它 以促 进 生 产 与 流 通结 合 ，内外 贸结 合 为突破 口，以 外 贸 为龙 头 ，产 亚 为后 盾。 这



里 需要 指 出的 是 ，所 以要 以 外 贸 而不 以工 业 或 商 业 为龙 头 ，是 因 为综 合 商 社 是 以 实 现 国 际化 为最终

目标 的跨 国经 营 的 贸 易企 业 集 团。从 我 国现 状 来看 ，工 贸 、内外 贸处 于 分 离的局 面 ，工 商 企 业 长期 立

足 于 国 内市 场 ，缺 少海 外 市 场 的 网络 和 经验 ，而 熟 悉 海 外 市 场 业 务 ，具 有 国 际市 场 的 经 营 经验 ，正 是

外 贸 企业 的 优 势 ，所 以组 建 综 合 商社 应 当以 外 贸 企 业 为核 心。 从 上 海 来看 ，应 当率 先在 出 口贸 易 中

占主要 地 位 的 外 贸 纺 织 品 行 业 进 行 组 建 综 合 商社 的试 点 ，以便 总结 经验 ，加 以推 广。

    第二，要采用国际惯例或按照现代企业制度的要求，对现有的国有外贸企业进行有限责任公司

制的改组或实行股份化改制   以现代企业制度为基础，组建 大型综合商社，明晰产权关系，在集

团 内部 实 行 多层 次 的 法人 产 权 制 度 。 在 经 营上 ，以 贸 易 为先 导 ，以产 业 为依 托 ，融 生 产 、贸 易、金 融 、

信息、开发于一体，突破现有的一些行业限制，逐步实现生产流通一体化、金融贸易一体化、内外贸

一体化。根据现有的条件，除少数 国有外贸企业直接进行股份制改造之外，对国有外贸企业进行以

法人 股 为主 导 的 有 限责 任 公 司 改 组 ，这 将 是 大型 综 合 商社 主 要 的 组 织 形 式。 在 此 基 础 上 待 条件 成

熟后 ，再 考 虑 向 股份 制 过 渡 和 股票 上 市。

    第三，要用多种形式建立综合商社组织  既可以组建贸贸结合的综合商社，也可组建贸工结

合的综合商社，又可以贸股形式发展综合商社，还可以中外合资的形式创办综合商社。例如 ，上海

正 在 组 建 贸 贸结 合 的 纺 织 品 行 业 企 业 集 团 ；此 外 ，正在 筹 划在兰 生 股份 有 限 公 司 的 基 础 上 扩 建 为 大

型 综 合 商 社 性 质 的 企 业 集 团 ，等 等。

    第四，我国建立综合商社应该有一个由小到大的发展过程   与日、韩两国相比，我国经济的

起 点 低 ，企业 规 模 小 ，要 发展 成 为 国 际化 、实 业化 、集 团化 的 大型 商 社 组 织 ，恐 怕 需要 更 长 的 时 间 。专

家认 为 ，组 建 大型 综合 商社 的 标 准是 年 销 售 额要 达 到 60 亿 美 元 以上 ， 出 口额要 达 到 20 亿 美 元 以

上。只有这样，才能在国际市场上有一席之地。从我国的实际情况来看，组建这样标准的综合商

社 ， 在 外 贸领 域 不 是 一 件 易事。 象正 在 筹 建 综 合 商社 的 上 海 外 贸 纺 织 品 行 业 六 家公 司 ，尽 管其 中

有外贸出口第一 大户和 第二大户的专业公司，但现有的年销售额和 出口额总和还没有达到这一标

准。 由此 可 见，发展 我 国的 综 合 商 社 是 一 个 渐 进 的过 程 。

    最后，国家要从宏观上制定鼓励扶特综合商社发展的相应政 策。要汲取韩国的经验，依靠政

府 的推 动 ，逐 步 发展 一 些 大型 的 综 合 商 社。


