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    本文结合我国工业企业跨国经营 的部分经验 ，参考其他国家工业

企业所走过的跨国经营道路，就我国工业企业跨国经营的必然性，进行
初 步 探 讨 。

    一、工业企业是新技术的重要载体，并且只有进行跨国生产，才

能取 得 竞 争 优 势

    国际工业产权组织（WIPO）对技术做了十分具体的定义 ：技术是

指制造一种产品或提供一种服务的系统的知识。这种知识可能是一项

产品或工艺的发明、一项外型设计、一种实用形 式、一 种 植物 新 品

种，也可能是一种设计、安排、维修和管理的专门技能。

    显而易见，离开了工业企业，在一般情况下，技术便成为无本之

木 ，无源之水，在这个意义上说，工业企业是技术的重要载体。工业企

业更是新技术的重要载体。现代科技的发展 ，原子能技术、航天技术、

电子技术、光导纤维、激光技术、遗传工程技术的应用，促进了原子能工

业、电子计算机工业、现代航天工业、石油化学工业等新兴工业部门的

建 立 。

    当今国际市场竞争 ，实质上是科学技术的竞争。谁在科技领域处

于领 先 地 位 ，谁 就 有 竞 争 力 ，在 竞 争 中往 往 就能 获 胜 。 我 国大 型 工 业 企

业的技术实力较之发达国家巨型跨国公司尚有很大差距。然而 ，改革

以来 的 实践 证 明 ，一 些 大 型 工 业 企 业 已取 得 了 技 术 进 步 ，具 备 了一 定 的

竞争能力，这是不容忽视的，也是进行跨国经营最基本的条件。

    西 安 飞机 工 业 集 团公 司 坚 持 科 研 与 生 产 相 结 合 ，大 力 推 进 集 团公

司 的 技术 进 步 和 管 理 进 步 ，提 高 了集 团公 司 的 技 术 素 质 和 管 理 素 质 。在

技术进步方面，一是不失时机地开发新产品，调整产品结构，已形成军
机 、民机 、航 空 零 部 件 出 口、非 航 空 民品 的 多 品 种 多 层 次 4 大 经 营 系 列 。

在 飞机 产 品上 ，已开 发 5 个 机 种 和 14 个 型 号 ，形 成 了生 产 一 代 、研 制 一

代 、预 研 一 代 、论 证 一 代 的 4 个 一 代 的格 局 ，提 高 了企 业 的后 劲 。 二 是

对企业进行 了技术改造，共投资 2 亿多元，新建工程 51项，改建工程

3项，更新改造设备 611台，引进当代先进技术水平的计量、检测设备

53台，新建改建了数控加工、金蜂胶接、特设实验、内装饰及复合材料

生产线40余条，有75项达到国际水平；在设计、科研、实验上，建成了5个大型实验厂房和11个国
内第一流的系统专业。在管理方面，现代化水平居国内领先地位，十几种现代管理方法在83.3% 以

上的部门得到应用，形成了三级计算机网络体系。
    国际经验告诉我们：工业企业的高技术化，必然导致跨国生产。因为这些新兴工业的规模是
极为庞大的，而且都需要进行大规模研究试制工作，需要多国企业联合协作生产。如美国波音747
客机，由 450万个零部件组成，这些零部件和系统的生产，分布在美国和其他 6个国家的大约1.7万

家公司之中。又如，英国生产的一种大型载重汽车 ，发动机由瑞士供应，底盘和弹簧由美国进口，控

制设备由德国制造，车身则由意大利生产，若不实行联合协作 ，则需要经过漫长的发展过程。 由此

可见 ，现代生产力 日益越出民族国家的狭隘范围，加速了各生产要素在国际间的交流，客观上需要

许多国家的企业联合，需要多国相同或相关的部门共同投入人力和物力，形成长期稳定的经济组织



— —跨 国企 业集 团 ，并 在 其 内部 实 行 高 效 率 的 专 业 化 分 工 协 作 ，就 显 得 十 分 必 要 了。

    高技术产业进行跨国经营，又是由它本身所具有的资本密集型特征决定的。如商用飞机、汽

车、半导体、钟表、复印机、彩电以及其他家用电器等工业，不但具有标准化大规模生产的特征，而且

具 有 资 本 密集 型 产 业 的特 征 。 这 类 企 业 需 要 大 量 的研 究 与开 发 投资 ， 以求 不 断 地 更 新 和 改 造 生 产

技术及产品。而只有世界范围内的市场规模，才可能使它们保持低的生产成本和竞争优势。以国际

商 用 飞机 制 造 业 为例 ，第 二 次 世 界 大 战 以后 ，直 到 本 世 纪 70 年 代 中期 ，国 际 商 用 飞机 制 造 业 一 直 由

美国波音、麦道和罗克希德垄断。70年代后期，欧洲各国政府为了打破美国的垄断，联合投资建立

了欧 洲 空 中客 车 工 业 公 司 ，并 在 欧 洲 各 国 的 资 助 和保 护 下 ，击 败 了罗 克 希德 公 司 ，从 而 打 入 了世 界

商 用 飞机市 场 。

    二 、 国际 经 验 告 诉 我 们 ：工 业 部 门的 海 外投 资 ，在 跨 国公 司的 发展 过 程 中 占 据 不 可 忽 视 的

地位

    从 19 世纪 60 年 代 至 今 ，发达 国 家海 外 直 接 投 资 的 产 业 方 向 ，大 致 经 历 了经 营铁 路 等 公共 工

程 → 矿 业 → 制 造 业 →服 务 业 这 一 过 程 。 战 后 发达 国 家 海 外 投 资 的产 业 重 点 是 制 造 业 ，从 70 年 代末

起，服务业急剧增加，有后来居上之势。

    发 展 中国家 是 在 1960 年 前 后 开 始 向海 外 直 接 投 资 的 ，这 些 国家 的新 兴跨 国 公 司 的产 业 也 集 中

在 制 造 业（主要 是 劳 动 密集 和 中间 技 术 的 产 业 ）。据 美 国 哈 佛 大 学 数 据 库 资 料 ，到 70 年 代 末 ，发 展 中

国 家企 业 在 国外 共 建 立 的 1964 家 分 、子 公 司 中 ，有 938 家是 从 事 制 造 业 经 营 的 。 从 投 资 额 上 看 ，制

造 业 也 居 于首 位 。 例 如 ，到 1980 年 ，印度 跨 国 公 司 的海 外 直 接 投 资 额 中 ，制 造 业 占 81. 4% ，旅 馆 和

饭 店 业 占 7 . 8% ，贸 易 业 占 4 . 0% ，矿 业 占 2 . 4% ，其 他 占 4 . 4% 。

    参考其他国家海外投资的经验 ，我国跨国公司处在发展的初级阶段，应积极引导我国大型工业

企业向海外投资，逐步改变我国工业企业海外投资规模小的现状。到 1993年底 ，我国已批准注册

的海 外 企 业 有 4497 家 ，其 中 ，贸 易企 业 占 2839 家 ，非 贸 易企 业 仅 为 1658 家 ， 占海 外 企 业 总 数 的

36 . 9% 。这 些 非 贸 易 企 业 投 资 额 在 100 万 美 元 以上 的也 只 有 95 家 ，不 但 项 目个 数 少 ，而 且 单 项 规 模

小 。 应 指 出 的是 ，在 这 些 非 贸 易 项 目中 ，其 投 资 主体 有 的是 贸 易企 业 ，有 的是 工 业 企 业 。 而 工 业 企

业对工业项目的投资，具有比外贸企业更多的海外投资优势。因此，倡导我国大型工业企业到海外

进行工业项 目的投资，与对海外进行服务业投资，应是相辅相成、互为促进的。

    三、我国工业企业跨国经营的实践已经表明，它们完全有能力向多元化经营拓展，获得在海

外市 场 的 经 营 能 力

    与外贸企业相比，大多数工业企业长期在封闭的计划经济体制下生存 ，进入国际市场的时间

也 较 晚 ，因此 ，它 们 较 少 国 际化 经 营 的 实践 经 验 。 然而 ，随着 我 国一 些 工 业 企 业 跨 国经 营 的进 展 ，它

们在国际市场上已取得了较为丰富的实践经验 ，除了生产项 目的投资以外，在贸易、金融领域也有

所 拓展 ，形 成 了多 元 化 的经 营 格局 。

    首 钢 从 1992 年 10 月 收 购 香 港 东 荣 公 司 的股 份 以来 ，取 得 了 丰硕 的成 果 ，引 起 海 内外 各 界 人 士

的普遍关注。东荣公司是首钢与李嘉诚先生出任董事长的长江实业（集团）有限公司及加拿大怡东

集团联合收购的一家钢铁集团公司。其中，首钢斥资 2000余万美元 ，拥有 51% 的股份，长实集团

斥资 1000余万美元，拥有 21% 的股份 ，加怡集团拥有 3% 的股份。东荣公司主要从事钢铁、有色金

属、建筑材料的销售，是一个集贸易、仓储、运输、服务为一体的公司，下设有 1.9万平方米的仓储设

施和集装箱装卸站。此外，该公司还承揽工程设计、钢结构制作、吊装等业务。1993年 2月 24 日，



首钢通过在香港注册的首钢控股（香港）有限公司，收购香港宝佳集 团有限公司 9500万股，占该集

团股份的 25.12% 。该集团主要经营黑色、有色金属及矿物 ，我国进口锰矿砂的 70% 是由宝佳集团

经 手 的。 1993 年 4 月 2 日，首 钢 控 股（香 港 ）有 限公 司 再 次 与 长 实集 团和加 怡集 团 合作 ，按 68∶28∶4
的出资比例达成协议 ，收购三泰实业有限公司 67.8% 的股份。该项 目涉及资金近3 .14亿港元 ，首

钢 控 股 、长 实 、加 怡分 别 拥 有 46 . 1% 、19% 、2 . 7% 的股 份 。 三 泰 公 司 主 要 业 务 范 围 为 ，制 造 和 销 售

电话 线 附件 、电线 、转接 器 、印刷 线 路 版 和 其 他 电子 产 品。 1993 年 5 月 9 日， 东 荣 钢 铁 集 团有 限公

司宣布大规模供股集资计划，以2供 5 的比例 ，每股作价 2.22港元，配售 8.47亿股 ，集资 18.80亿

港元。同时，东荣公司改名为首长国际企业有限公司，以反应首钢和长实间的紧密合作关系，并确

立了首长作为首钢在香港的旗舰公司。1993年 5 月 18 日，以首钢为首的财团与开达投资公司 及

丁氏家族达成协议，以每股 7.02港元收购开达投资公司约 7650万股，每份 3.07港元收购约 1490
万 份 认 股 证 ，涉 及 资 金 共 5 . 82 亿 港 元 ，占开达 投 资 公 司 全 部 股 份 的 74. 13% ，认 股 证 的 72 . 17% 。开

达是一家经营以工业厂房为主的房地产公司。 1993年 8月 12 日，首钢控股的开达投资公司斥资

1.74亿港元，向海成集团有限公司大股东湛海生购入 9600万普通股和 1600万认股证，收购价为

每股 1.34港元和每份 0.66港元。同时，开达投资公司改名为首长四方集团有限公司。海成公司

主要在香港经营楼房建筑、道路修筑、输水工程、港口工程、土地平整等业务。

    同样 ，作 为工 业 企 业 的 闽东 电机（集 团 ）公 司 在 跨 国经 营 中也 积 累 了丰 富 的经 验 ，创 建 了一 个 初

具规模的跨国企业集团。首先 ，该集团抓住有利时机，大力发展外向型经济，确立了“优化组织，联

合竞争 ，多角经营，走向世界”的战略经营思想。其次，发挥工贸结合的优势，巩固东南亚市场，发展

澳新 台市 场 ，开 拓 中东 、欧 美 市 场 。 1990 年 出 口西 欧 、美 国达 310 万 美 元 ，占出 口总额 的 30% 。此

外，闽东为扩大出口，加强广告宣传，于 1990年 5 月，在台湾省《自立晚报》连续两天刊登广告，成为

大陆首家在台湾省刊登广告的企业 ，引起海峡两岸强烈反响。为了全面认识世界市场，缩短产品与

国 际市 场 的差 距 ，集 团公 司 多 次 组 织对 东 南亚 、澳 新 、欧 美 市 场 进 行 广 泛 深 入 的调 查 。在 此 基 础 上 ，

确定“产品由普通电机向专用特种电机转向，由中低档产品向高科技、高附加值高中档产品转向”，

明确把“新、特、尖”产品开发作为主攻方向，逐步实现产品向“节能节材，专用配套， 自成体系，发达

国家需要”等 4个方面延伸。最后，探索外贸工作经验，建立海外代理制，为实现“公司跨国化、建立

大 闽东 ”的 目标 ，奋 勇前 进 。 为巩 固 和健 全 闽东 电机 在 国 际市 场 上 的 销 售 代理 制 ，按 出 口产 品规 格 、

品种进行委托代理，扩大经营范围，避免多头出口和水货冲击，既保障了外商的利益，又提高了闽东

电机的复盖面。 目前，集团产品已销往 30多个国家和地区，在国外有 30多个代理商，在香港和菲

律宾建有合资企业。另外，通过积极参加产品展销会、交易会、广告宣传，与海外咨询机构建立密切

联 系 ，扩 大 闽东 电机 在 海 外 的知 名 度 。 1990 年 集 团创 汇 1008 万 美 元 ，占产 值 的 44% 。

    综上所述 ，结合工业企业在跨国公司发展过程中的地位和作用，以及我国的实际情况，考虑到

我 国跨 国 公 司 未 来 的发 展 趋 势 ，笔 者 认 为 ，90 年 代 乃 至 21 世 纪 初 期 ，我 国跨 国 公 司 主 体 的发 展 战

略 应 为 ：以大 型 工 业 企 业 为 主 ，外 贸 专业 总 公 司 及 其 他 金 融 性 、服 务 性 等 类 大型 公 司 为辅 ，在 大 型 工

业 企 业 及 外 贸 专业 总 公 司 取 得 一 定 成 就 的基 础 上 ，不 失 时 机 地 将 中小 企 业 导 入 跨 国经 营 的行 列 ，逐

步 向跨 国 公 司 主体 多元 化 过 度 。


