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    近 年 来 ，由于 国 际金 融环 境 的变 动 ，尤 其 是

国际金融市场直接融资的迅速增长、资产证券

化 趋 势 的加 强 ，加 上 世 界 经 济 的不 景 气 ，国 际银

行 信 贷 总体 呈 现 下 降 趋 势 。 同时 由于美 、日、欧

各国银行体系、政策不同，国际金融环境对美 、

日、欧 各 国银 行 的 影 响程 度 不 同 ，相 比之下 ，美

国银 行 在 经 历 了 80 年 代 的 急 剧 下 降后 ，目前 地

位 有所 回升 ；日本 银 行 在 经 历 了 80 年 代 的迅 速

扩 张 后 ，目前 地 位 有 所 回落 ；欧 洲 国 家银 行 则 基

本 维持 了原 有 的 竞 争 地 位 。 美 、日、欧 跨 国银 行

地 位 的相 对 变 化 反 映 在 国 际 网 络 、 国 际 资 产 、

资产负债、经营风险、经营收益等方面，本文

将 从 这 些 方 面对 美 、 日、欧 跨 国 银 行 进 行 比

较 。

一 、 国 际 网 络 的 比 较

    美 国 跨 国 银 行 的 国 际 网 络 主 要 由海 外 分

行 、海 外 子 银 行 、境 内国 际银 行 业 设 施 、埃 治 法

公 司 四类 机 构 组 成 。 美 国 跨 国银 行 国 际 网 络 变

化 的特 点 是 ：总 家 数 有所 增加 ；海 外 分 行 数 量 略

有 增长 ，但 在 主 要 国 际 金 融 中心尤 其是 欧 洲 和

亚洲国家有明显的增长；海外子银行数量下降；

埃治法公司几乎没有增加；国际银行业设施先

增后 减 。 1988 年 美 国跨 国银 行 拥 有 海 外 分 行

849 个 ，子 银 行 约 800 个 ，埃 治 法 公 司 约 80 个 ，

国 际银 行 业设 施 约 120 个 ，这 些 机 构 主要 为少

数大银行所拥有。

    日本 银 行 的海 外 机 构 主要 由分 行 、子 银 行 、

办 事 处 三 类 机 构 组 成 。 日本 跨 国银 行 的发展 特

点是 ：集中在发达国家和国际金融中心布点；海

外 机 构 数 量 增 长迅 速 ；收 购 外 国银 行 或 子 机 构

尤 其 是 在 美 国 。近 来 由于 日本 经 济 不 景 气 ，上 述

势 头 有所 缓 和 。1987年 18 家 日本 银 行 就 拥 有海

外分行 202家，此外，还有其它类型的海外机

构 。

    欧 洲 国 家 银 行 的分 支 机 构 总 体 基 本 稳 定 ，

但 在 美 国 的分 支 机 构 则 有 长 足 的进 展 ，尤 其 表

现 为实 行 综 合 银 行 制度 的德 法两 国银 行 国 际 网

络的扩张。 1986年 18 家欧洲国家银行有分支

机 构 1155 个 。

二、 国际资产 的比较

    1. 资 产和 国 际资 产 的情 况 。 目前 ，在 世 界

1000 家 大 银 行 中 ， 日本 银 行 的资 产 占 29. 2% ，

北 美 地 区 占 12 . 6% ，欧 洲 国 家 占 44 . 6% 。 日本

最 大 的十 家 银 行 的资 产 高达 4 万 亿美 元 ， 占世

界 1000 家 大 银 行 资 产 总额 （25 . 3 万 亿 美 元 ）的

16% 。世 界 大 银 行 平 均 资 产 为 253 亿美 元 ，美

国大银 行 的平 均 资 产 为 168 . 7 亿美 元 ， 日本 大

银 行 的平 均 资 产 为 659 . 6 亿美 元 ，欧 洲 大银 行

的平 均 资 产 为 248 亿美 元 。

    80 年 代 以来 ，跨 国银 行 的 国 际 资 产 持 续 上

升 ， 由 1983 年 的 21690 亿 美 元 上 升 到 1989 年

的 45933 亿美 元 ，1992 年 3 月 更达 到 66714 亿



美元。随着国际银行业危机的影响，国际银行

资产增长变慢，并呈下降趋势，至 1993年底，国

际银 行 资 产 仅 为 62600 亿 美 元 ，约 占世 界 1000
家大银行 资产总额的 25% ，可以说世界大银行

资 产 的 国 际化 程 度 约 为 25% 。

    2 . 资 产 国 际化 程 度 的 比较 。在 国 际 银 行

资产中，美国银行呈现逐步下降的趋势，但进

入 1993 年 ，开 始 出现 缓 慢 的 回升 。 1983 年 美

国银 行 国 际 资 产 占28% ，其 后 逐 步 下 降 ，到 1992
年 3 月 仅 为 10 . 4% ，1993 年 底 回升 到 11. 08% ；

同期 日本 银 行 迅 速 扩 张 ， 由 1983 年 的 21. 1%

上 升 到 1989 年 的 32 . 3% ，其 后 呈 缓 慢 的 下 降

趋 势 ，到 1993 年 底 达 26 . 89% ；德 、英 、法 、意 四

国在 80 年 代 基 本 稳 定 在 26～28% ，1993 年 比

重上 升 ，占 28 . 69% 。

    在 跨 国 银 行 的 国 际化 程 度 方 面 ，80 年 代 至

今美国跨国银行的国际化程度呈下降趋势，花

旗 、大 通 、美 洲 三 银 行 1981 年 和 1992 年 的 国 际

资 产 比重分 别 为 57% 和 41% 、 66% 和 27% 、

47% 和 19% 。反 映 了随着 电讯 技 术 的发 展 ，遍

设 机 构 已不 代 表 潮 流 。 日本 银 行 的 国 际化 程 度

则相对提高 ，如 70年代中期 日本银行海外资产

仅 占 8 . 8% ，1983 年 达 到 27% ，其 后 均 在 20%

以上 ，90 年 代 略 有 降 低 。 欧 洲 跨 国银 行 的 国 际

资 产 比 重一 向很 高 ，如 1989 年 巴克 莱 银 行 国

际 资 产 占 69% ， 德 国三 大 银 行 的 国 际 资 产 占

35% ，进 入 90 年 代 ，汇 丰 、里 昂信 贷 、德 国 商 业

银 行 等 跨 国 银 行 的 国 际 化 程 度 仍 在 提高 。

    跨 国银 行 的 国 际 资 产 主要 分 布 于各 个 国 际

金 融 中心 ，1989 年 美 、 日、欧 共 体 金 融 中心 占

国 际银 行 资 产 的 比 重 分 别 为 10% 、 20. 6% 、

43 . 2% 。

三 、 资产 负债 的 比较

    1. 资 产结 构 的 比较 。 80 年 代 以来 ， 随 着

直 接 融 资 的迅 速 发 展 、资 产 证 券 化 的广 泛 流 行 ，

国 际 信 贷 资 产 趋 于下 降 。 相 比之 下 ，美 国 跨 国

银行的国际信贷资产明显 地 降 低， 目前 约 在
50% 左 右 ； 日本 银 行 的国 际信 贷 资 产 比重 基 本

维持在 20～25% 之间。在美 日跨国银行的国际

信 贷 资 产 中 ，欧 洲 信 贷 比重显 著 下 降 ，约 占银 行

信 贷 资 产 的 60% ，外 国信 贷 比重 上 升 ， 由 1980
年 的 14 . 2% 上 升 到 目前 的 40% 左 右 。美 国 银

行 国 际 信 贷 资 产 下 降 的 原 因在 于 ：国 际银 行 同

业 资 产 由于盈 利较 低 ，而 比重 下 降 ；受 银 行 业 不

景 气 、筹 资 证 券 化 的影 响 ，证 券 投 资 增加 ；对 外

国工 商 业 贷 款 的 比重 下 降 ，而 不 动 产 和 个 人 贷

款 比重 有 所 上 升 。 日本 银 行 一 方 面 增加 证 券 投

资 ， 另 一 方 面 ，国 际银 行 同业 资 产 呈 提 高 趋 势 ，

因 为美 欧 银 行对 日本 国 内工 商 业 放 款 困难 ， 日

工 商 业 只得 依 赖 同业 资 金 的运 用 。

    2 . 负 债 结 构 的 比较 。 外 币 存 款 、欧 洲存 款

是 跨 国银 行 负 债 的 重 要 部 分 ，并 且 分 布 于 主 要

金 融 中心 。 跨 国银 行 海 外 机 构 主要 从 欧 洲 货 币

市 场 取 得 资 金 ，但 对 欧 洲 货 币市 场 的依 赖 程 度

逐 步 降低 ，相 比 之下 ，日本 银行 比美 国银 行 对 欧

洲 货 币市 场 的依 赖 程 度 要 大 一 些 ， 日本 银 行 在

吸 收 欧 洲 存 款 方 面超 过 美 国银 行 。 日本 银 行 吸

收 国 际 资 金 的能 力 很 强 ，1980 ～1990 年 ， 日本

银 行 吸 收 的 日元 存 款 增加 91% ，同期 外 币 存 款

增加 了 3 . 4 倍 。

    美 、 日、 欧 银 行 在 欧 洲 债 券 市 场 上 竞 争 激

烈 。 欧 共 体 银 行 始 终 占据优 势 ， 日本 银 行 也 曾

一 度 领 先 ，美 国银 行 呈 下 降势 头 ，但 仍 保 持 一 定

的份额 。 1980～1992 年 间欧 共 体 银 行 在 19 家

最 大 欧 洲 债 券 牵 头 经 理 行 中有 9 家 ， 占发 行 份

额 的 31. 3% ；美 国 有 6 家，占份 额 16 . 9% ；日本

银 行 有 3家 ，占份 额 6 . 4% 。

    3 . 资 产 的负 债 综 合 比较 。 跨 国银 行 的 国

际 资 产 与 负 债 受 国 际 利 率 的支 配 。 根 据 利 率 的

变化趋势、长短期利率的结构，安排利率缺口是

跨 国 银 行 资 产 负 债 管理 的核 心 问题 。 跨 国银 行

资产负债管理有一定的相似性，但也有不 同的

特 点 。 日本 银 行 的海 外 存 款 和 海 外 贷款 均 高 于

美国银行，且资产负债的匹配程度要高于美国

银 行 。 在 美 国 的 外 国银 行 资 产 负 债 结 构 的特 点



是：来 自非银行机构的存款只占资金来源的很

小部分，大部分来 自美国境外；资金主要来自批

发业务 ，零售来源少；放款是资产的重要部分 ，

证券 投 资 相对 较 少 。

    4. 表外业务的比较。欧洲银行开 展 表 外

业务较早 ，日本银行急起直追，美国银行表外业

务的发展则快于欧、日银行，主要表现在备用信

用证、贷款承诺、票据发行单、银行发起和管理

基金等业务的迅速发展上面。我们从表外业务

的收入看表外业务的发展情况，美国大跨国银

行 1984 年 非 利 息 收 入 占 总 收 入 的 比 重 为

30 . 3% ，1992 年 提 高 到 42 .9% 。 欧 共 体 银 行 中

英 国 、荷 兰 、德 国 等 表 外 收 入 也 较 多 ，如德 国银

行 在 1988 年 从 表 外 收 入 中就 盈 利 130 亿 马 克 ，

但 法 国银 行 非 利息 收 入 的 比 重 只 占 20% ，主要

是 法 国银 行 过 分 依 赖 利息 收 益 所 致 。

四、 国际经 营风 险的比较

    跨国银行国际经营无论是资产负债业务还

是表外业务，都会遇到种种风险，主要表现在以

下 几 个 方 面 ：

    1. 对 发 展 中国 家债 权 的差 异 。 发 展 中 国

家债 务 是 跨 国银 行 国 际经 营 的一 大 问题 ， 目前

发展中国家的债务约在 15000亿美元左右，其

中约 70% 是利率较高的商业银行债务。美国银

行 对 发 展 中国家 的贷款 呈 减少 趋 势 ， 日本 则 逐

步增加，原因是美国银行的债权多在拉美国家，

拖欠严重，迫使增加贷款 ，从而影响对亚洲等

国 家 的 贷款 。 日本 银 行 受 债 务 危 机 较 小 ，对

发展中国家尤其是亚洲国家的 贷款 呈 增 长 趋
势 。

    2 . 信 用 评 级 情 况 。 1992 年 9 月 以来 ，跨

国银 行 的信 用 普 遍 下 降 。 从 信 用 评 级 的 情 况

看，欧洲银行信誉较好，但受经济衰退、不动产

贬 值 、高 利 率 、一 体 化 的 影 响 ，信 用 等级 有 所 下

降 。 相 反 ，美 国银 行 则 由 于 降 低 了商 业 性 不 动

产 和 高 风 险贷款 的 比例 ，出售 了大 量 高 风 险债

券 ，改 进 了资 产 质 量 ，提 高 了信 用 等 级 。 日本 银

行 受 股 市 动 荡 、信 托 公 司房 地 产 呆 帐 的影 响 ，信

用 等级 直 线 下 降 。1993 年 3 月号《环 球 金 融》杂

志 公 布 了全 球 250 家 跨 国银 行 安 全 性 信 用 等级

的排行榜，在前 200家中，日本有 38家，美国有

31家，德、法、英、意四国有 73家。在级别排名

最 前 头 10 级 别 的 30 家 银 行 中 ，除美 国 的 3 家

之 外 ，全 是 欧 洲 银 行 。

    3. 资本及资本资产比率。资本及 资 本 资

产 比率 在 很 大 程 度 上 反 映 了银 行 经 营 的安 全 程

度 ， 巴塞 尔 协 议 要 求 银 行 资本 资 产 比 率 达 到

8% ，一 级 资本 资 产 比率达 到 4% 。 在 1993 年

《银 行 家 》 杂 志 公 布 的 1000 家 大 银 行 的一 级 资

本 总额 中 ， 日本 银 行 占 25 . 1% ，北 美 地 区 占

16 . 2% ，欧 洲 国家 占 43 . 1% 。 1990 年 美 国 5 家

银 行 的平 均 股 本 为 61. 6 亿美 元 ；13 家 日本 银

行 的平 均 股本 为 84. 3 亿美 元 ；20 家 欧 洲 银 行

的平 均 股 本 为 71. 5 亿美 元 。

    自有资本规模和平均资本是反映跨国银行

资本实力的一个重要方面，同时还应看到资本

资产比率的情况，1990年世界 50家大银行中，

美 国银 行 资 本 资 产 比 率 为 4. 76% ， 日本 为

2 . 83% ，欧 共 体 为 4. 76% 。 当然 银 行 的资本 资

产比率并非是越高越好，过高会影响银行的盈

利和扩 张 能 力 ，偏 低 的 资本 资 产 比率 会 损 害 银

行 的安 全 和 信 誉 ，降 低 银 行 的信 用 等级 ，增大

银 行 的筹 资 成 本 。

五 、 经 营收益 的 比较

    1. 国 际 收 益 的 比较 。 从 国 际 经 营 收 益 来

看 ，大 部 分 银 行 国 际业 务 收 益 占总收 益 的 比重

80 年 代 以来呈 降低 趋 势 ，相 比 国 际 资 产 所 占比

重 ，下 降 幅度 则 更 大 ，德 国三 大 银 行 国 际资 产 约

占总资产的35% ，但只有20% 的利润来自国际
业务，但 日本银行国际收益在提高，近来又呈下



降 趋 势 。

    2 . 整 体 经 营 收 益 的 比较 。 近 几 年 来 ，从 整

体经营情况看，欧共体银行经营状况较好，美国

银 行 经 营 状 况 好 转 ， 日本 银 行 则 有所 下 降 。 在

1993 年 英 国《银 行 家 》杂 志 公 布 的 世 界 1000 家

大 银 行 中 ，日本 银 行 资 产 占 29. 2% ，税 前 利润

仅 占15.6% ；北美银行资产 占 12.6% ，税前利

润占26.1% ；欧洲银行资产占44.6% ，税前利

润 占 38 .5% 。另 据《欧 洲 货 币 》对 股 本 10 亿 美

元 以上的大银行的 7项经营指标（股本收益率、

资 产 收 益 率 、成 本 利润 率 、净 利差 、净 收 入 、信 用

评 级 、银 行 分 析 家 评 价 ）的 综 合 评 分 资 料 ，1991
年美国共有 16 家，日本银行 11家，欧共体银行

58家进入世界最好 100家银行行列；1992年美

国 有 21 家 ，日本 有 10 家 ，欧 共 体 仍 有 58 家 银

行 入 选 。

    3 . 利差 和 资 金 成 本 的 差 异 。美 、日、欧 跨

国银 行 的净 利差 的基 本 格 局 是 美 国银 行 利差 较

小 ，日本比美国稍高，欧洲国家银行利差 最 小。

在 成 本 方 面 ，在 美 国 的 日本 银 行 是 以低 利率 、低

费 率 进 行 竞 争 的 ，其 信 用 证 收 费 只 有 美 国 的

25% 。欧 洲 国家 银 行 的 成 本 差 别很 大 。

    当前 跨 国银 行 由于 受 债 务 危 机 、 资 产 证 券

化 的影 响 ，国 际银 行 进 入 90 年 代 以来 很 不 景

气 ，国 际银 行 存 贷款 和 利润 处 于下 降 趋 势 ，巴塞

尔 协 议 的 实施 正 在 对 世 界 各 国 的银 行 ，尤 其是

有 意开 展 国 际业 务 的银 行 产 生 一 定 的压 力 ，将

促使银行不断寻找新的资金来源，诸如手续费

用 和 佣 金 收 入 等 ；不 断 地 设 法 降低 经 营 成 本 ；逐

步调整经营策略，重点放在增强银行的实力、改

善 银 行 的盈 利能 力 ，不 仅 仅 是 资 产 的 增 长 。 各

国 正根 据 这 些 情 况 ，采 取 不 同的政 策 ，增强 本 国

银 行 的 竞争 力 。 美 国 着 重 于 改 革 一 系 列 法 案 ，

放 松 银 行 管 制 ，以增 强 银 行 的 竞争 力 ；日本 跨 国

银 行 积 极 调 整 资 产 结 构 ，努 力 达 到 巴塞 尔 协 议

所规定的资本资产比率标准；欧洲银行的重点

在于宏观管理、跨国界发展和业务多样化，宗旨

是 促 进 欧 洲 的一 体 化 。


