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    今年 4 月 19 日，美元对 日元 比价 冲破 1
美元兑 80 日元大关 ，日元汇率上升速 度之快

令人瞠 目。近 期来 ，美 国、西欧 各国和 日本 的

中央银 行虽 出面干 预 以支撑美元 ，但 日元对

美元 的比价仍在 85 日元 比 1 美元 的 价 位 上

徘徊 。经济 界人士普遍认 为 ：只要 日本 的经

常项 目收支继续保持增长势头 ，美 国 的贸 易

逆 差居高不下 ，对 外债务仍无减少 迹象 ，那

么 ，日元升值 的势头仍不会 停止。

    在过去相 当长 的一段 时 间里 ， 日本 由于

日元对美元 的比价 处于低价 位从而促使 有形

贸易 为支柱 的经济高速增 长；再加 上 国内投

资过 分集 中出 口导 向型 产业 ，从而 导致生产

力大 大超过 国内消费。这种 不合理 的产业 结

构所产生 的过 剩生产力就 成 为 进 入 80 年 代

后 日美贸易摩 擦 不断 升级 的重要 因素。近期

来 日元不稳地上下浮动 ，由出 口导 向型 的产

业 结构所带 来 的诸多矛盾就显得 更 加 突 出。

这就是当前 日本 制造业 不景气 、就业前景不

容乐观 和 日本经济还不能真正复 苏 的原因之

所在。但 即便如 此 ， 日本 有部分企业 却 能在

日元升值对 出 口不利 的情况下 ，不仅能站稳

脚跟 ，而且还 能做 到增 收增益。其奥秘之一

就在于在对外商 品贸易或交签约前 ，十分 注

意对 外汇结算时计价 币种 的选择 ，对 一些充

分具有市场竞争力 的产 品则 以 日元计价 ，其

目的是 为了最大 限度 地减少 汇率风 险的同时

获 取更多 的利润。在企业 内部则狠 抓成本管

理 ，不断 降低各项生 产费用和开发高科 技拳

头产 品。 日本在“泡 沫经济 ”崩溃 以后 ，各行

各业 都意识 到开发 一种 新产 品必须从设计阶

段开始就 要落实 降低生产成本 的各 项 措 施 ，

以便最 终能 向用户 推 出质高价 廉 的商 品。本

文将从一个视角介绍 日本企业 是如何狠 抓成

本管理 、不断 降低生 产费用 以减少 日元升值

给企业带来 的不利影 响 的。

一、拳 头产品 以日元计价 ，减少 汇率风险

    日本 TDK 是一家专 门生 产 电子零部件

的大企业 。它一年 的销售量是 3500 亿 日元 ，

其 中出 口产 品 占 40% 。在 出 口产 品中一大半

又是 由散 布在全世界 的各家分 公司 占有 的。

去年夏天 ，该公司 中止 了约 3 亿美元 的外汇

预约。这是 因为它想把 以美元计价 的出 口金

额 的决算从 60% 压缩到 20% ，这样做 的 目的

是 为了把 以 日元计价 的比率 从 40% 大 幅 度

地增加 到现在 的 80% 。今年 ，该公司还 将考

虑把 以美元 计价 的产 品进 一步压缩 到⊥5% 。

TDK 公司之所 以要这样做 ，乃是 因为在几个

月 的时 间里 ，日元对 美元 的比价 上浮20% ，日

元升值之快 ，时至今 日，还令企业 的决策 者惊

恐 不 已。

    TDK 公司制造和销售 的电子产 品 从 广

泛应用 的一般 产 品到技术先进 的尖 端 产 品 ，

不仅品种多而 且产量大 。其 中商品竞争力强 、

附加价值高 的有关信 息处理 的软件 ，由于需

求量大 ，公司就 以 日元计价 出 口；而类似磁带

这样 的一般 产 品 ，由于 国际市场竞争激烈 ，就



维持现状 ，仍 以美元计价 。公司 的考 虑是 ，如

将在 国际市场 上没 有竞争 力 的产 品为避免 汇

率风 险而硬要改 为以 日元 计价 ，这 无异在 自

己的脖子上套 上一根 绳索。 同时 ，这样做 的

结果势 必将外汇 的亏损 转嫁 到 国外子公司 的

头上去 了。这也是 总公司 所不愿看到 的。 除

此之外 ，TDK 采 取提高在 国外生产和采购零

部件 的比率。它们 的方 针 是将在 国外 生 产 的

比率从现在 的 40% 提高到 明年 的 50% 。其 目

的是 既要 提高产 品的质量 ，也要加 强价格 的

竞争优势。

    另一家 出光石油化 工公司为 回避汇率风

险所采取 的做 法 与 TDK 有所 不 同。该 公 司

将 它生 产 的合成树脂 及某 些原材 料的出 口汇

率固定在 100 日元 比 1 美元 的基 线上。公司

采用 固定汇率这一招 ，在一般 情 况下 ，进 口商

是不会 接受 的 ，尤 其是 美 国客户 ，因为这一做

法实 际上是将 因 日元升值 所产生 的差损转嫁

给了买方 。然而 ，由于美 国市场对 该公司 的

化 工产 品的需 求量特别 大 ，呈现卖方市场态

势 ，所 以其采用 的固定汇率获得成功 ，如果没

有这个 市场条件 ，其结果将 适得 其反。

二 、 对 增 益 的 汇 率 前提 予 以 正 确 定 位

    近年 来 ，在 日本 的大多数企业减 收减益

的情况下 ，唯独机 械 、电子行业 尚能确 保一定

的收益。其背景是 世界市场对微 电脑 的需求

量 大 ，特别是对储 存器半 导体 的需求量特 别

大。为此 ，制造此种 电子产 品的各大厂商才

得 以用涨价 的做 法 以消化 因 日元升值 影响 出

口收 益 的诸多不利 因素 。当然 ，机 电生 产厂

商也面临着价格竞争 的难题。例如 ，微 电脑

的市场 占有率在很 大程度 上是由 价格 因素决

定 的。正 因为如 此， 由于 目前 东南亚 各国和

中国大 陆的工资和各种消费 尚处 于低水平 阶

段 ，所 以象 日本 电子公司这样 的大企业把 部

分生产转移到东南亚，并有计划地把它的大
部分转移到 中国大 陆去生 产 ，以便在 商 品的

价格 竞争 中取得一定 的优势。东芝 属下 的各

家 公司也 陆续把生 产转移到海外 ，以谋 求 彻

底 降低生 产成本 ，击败 竞争对 手 。

    以生 产“随身听 ”闻名 的 日本 爱 华 电子 公

司将立体组合音响生产的 80% 转移到海 外
其 目的是 通过生 产据 点的多 国化 ，以谋 求能

及时处理 因汇率变动 给生 产和经 营带 来 的不

利影响。由于该公司能 较好地处理这种关系 ，

其结果在销售和经常 项 目利润等经 营指标方

面 ，创 下该 公司历史最 高纪录 。

    这 些增 收增益 的公司除 了产 品产销对 路

外 ，还 有一个重要 因素是 它们 把估计能增 益

的汇率前提定位在 1 美元 兑 换 90～85 日元

的价 位上 。考虑到 日元对 美元 的汇 率走势 ，在

今后相 当长 的一段 时 间里还会 出现 急剧波动

的局面。因而有很多厂 商都在考 虑把增益前

提 的汇率定 位在 1 美元兑 85～80 日元 ，以便

公司上 下为实现增 收 目标 而进 一步改善经 营

管理 、改进设 计、降低成本 、不断 推 出新产 品，

以争 取更多 的市场 份额 。

    由于增益 汇率 的前 提没有 确 当定位 ，因

而使企业经 营受挫 的先锋 电器 公司在这方 面

有过 一番教训。该公司生 产 的激光 唱机在 世

界各 国热销 ，但它去年 的经常项 目利润却 比

上一年减少 了六 成，这 也是该 公司股 票上市

以来 ，经 常项 目第 一 次出现亏损 。其 原因并

非激光 唱机 的销路不畅 ，而 是把 公司增益 的

汇率前提定位在 1 美元兑 90 ～100 日元 的缘

故 。 这样 ，当汇率 冲破 1 美元兑 90 日元大关

后 ，先锋 公司 的产 品就失 去 了价 格竞争力 。

三 、 高科 技 产 品 能 稳 操 胜 券

当前在 日本 制造业对设备 投资 日益减少 的情况下 ，大阪市一家生 产数控 电器生 产厂



家 却因销售旺盛而连年增 收增益。该公司去

年一年 的经常利润约 150 亿 日元 ，是 近 四年

来创下 的最 高纪录 ，其 中销售经常利益 率 占

40% ，出 口产品 占销售 总额 的 10% ，且全部

以 日元计价。它通过设在欧美等 国家 的当地

销售分公司进 行直接销售。就连象夏 普这样

的大 公司 ，在 出 口液 晶产 品时 ，虽用 日元计

价 ，但 只能把 日元升值部分 的一半 通过提价

转嫁 给客户 ，而 大阪的这家 公司却丝毫不受

日元升值 的影 响。

    那么 ，该 公司 的经营秘密究竟何在 呢？就

在于它拥有 高精技术 产品。该 公司的信 条是 ：

要制造 出这个 世界上独一无二 的产品。1972
年起 ，这家公 司就 不断 向机械行业 ，特别是 工

厂的 自动化领 域推 出各种新产 品。其 中有一

种超小型 激光指 示器是 高科 技 印刷机械 ，去

年 3 月在 国内销售 ，4月份就成 为向国外 出 口

的热销产品。该产 品之所 以热销 ，乃 是因为

以前在产 品上 印刷制造年月及 出厂号 时 ，采

用油墨喷射法印刷，印在玻璃等器皿上会产
生彩色油墨容 易剥落 的弊 病 ，改用这种 新机

器 印刷就能取 得截然不 同的 良好效果。虽然

一台这样 的机器 售价 高达 400 万 日元 ，但 因

为迄今 为止还没有一家工厂 能 制 造 这 种 机

器 ，所 以该产 品在 国内 已供不应 求 ，而国 外用

户 即便在 日元升值 、机器价格也水涨 船高 的

情况下 ，仍 不断要 求订货 。更值得一提 的是 ，

该公司 的这项新产 品虽说 已申请 了专利 ，但

是在市上还不断有仿 冒产 品出现。对 此 ，该

公司领 导却泰 然处之。他们 认 为 ：你模仿我

的产 品，我更在此基础上发 明新产 品，总是领

先一着 ，让你总跟在 我 的后 面转。要知道 ，用

户是 不喜欢买 你 的旧产 品而总喜欢买我 的新

产 品的。

四 、 模 索摆 脱“系列 ”之 路

    世界 各 国 ，特别是美 国 的汽车业对 日本

企业 的封 闭性颇有微词。其 中对象征 日本 企

业 体制 的“系列 ”一词 的含义有 独到 的认识 。

所谓“系列 ”，乃 是指 日本 企业 间或企业 集 团

内部 长期 维系 的一种交易关系。在系列 内部 ，

通过高级职 员 的派遣和相 互持股等人际和资

本 关系 的确立 ，使之成 为一个 以企业 集团成

员之 间的交易 为优先 的封 闭性集 团，因而受

到各 国政府 和企业 家 的非议。他们 认 为 “系

列 ”是妨碍海外企业和商 品打进 日本 市场 的

重要 原因。然而 ，长期来 为 日本 企业垄断 国

内市场立下汗马功劳 的“系列 ”，在 日本 的出

口商品面 临 日元不断升值 、国际竞争 日益激

烈而逐渐失去其价 格优势 的新 情 况 下 ， “系

列 ”存在 的本 身也正遇到 严峻 的考验 。因为一

些 日本 企业正在 为能够保持 自身 的活路而开

始 摸索如何摆脱“系列”之路。

    东京有一家专 门为 日产汽车 公司制造汽

车空调和散热器等 大型零 部件 的企业 ，由于

它属 于 日产系列 的工厂 ，所 以该厂从产 品的

制造和销售对 日产 公 司 的 依 存 度 竟 高 达

80% 。同时 ，这个 厂从厂长 到部长一级 的干部

都 由 日产公司派 去 的资深高级职 员担任 。可

是 ，由于 日产汽车公司 94 年 度 的国内生 产 的

汽车数量 与五年前相 比 ，减少 了三分之二 ，因

而该 工厂 向 日产 公司供应 的空调 和散热器 也

被迫减少三 分之二 ，使企业 的生产和经 营处

于 困境 。为了工厂能 生存 下 去 ，它们 不得不摸

索 出一条增 加 订单 之路。它们 的措施是开拓

新 的商 品市场 。为此 ，特别设置 了具有 开发机

能 的新设施 ，以便能尽快地对 新 的商品需求

作 出开发 、试制和生 产 的反应 。今年 4 月 ，该

工厂在英 国威 尔士州设 立 了一 家研究开发 中

心 ，还计划于 96年 在美 国三 大汽车工厂 的领

地底特 律再开设一个开 发 中心 ，以加 强开发

机能 为武器 ，试制在 国外也适销对 路 的新 商

品。 为了在 五年后把对 日产公司 的依 存度 降

到 6 成 左右 ，去年 ，该 公司 与德 国 的一家大型

汽车零部件制造厂共 同研 究开 发 出一种新型

的汽车消音器。德 国奔驰汽车公司对 此立即



作 出反应 ，表示从 97 年 起 ，该公司设在美 国

的汽车厂所生 产 的汽车 上将 采 用 这 种 消 音

器。这是该 公司 与奔驰汽车公司做成 的第 一

笔 交易 ，也是该公司 与国外企业共 同合作开

发与扩大新产 品销 路 的第 一个有 益 的 尝 试 。

现在该公司 的这种新产 品 已陆续打 开 国外市

场 ，一 些欧 美 的主要汽车制造厂家 ，如美 国

的三大汽车公司、法 国 的雷诺和德 国 的奥迪

以及 日本国内的三菱、马 自达、富士等汽车厂
也相 继采用该公司 的产 品 ，并 且这种势头 正

在 日益扩 大之 中。

    部件 制造厂这种摆脱“系列 ”的倾 向也得

到汽车工厂 的响应。 因为部件 工厂 自己提 出

要 降低生产成本 ，拓 宽销路 ，这对 汽车整 装厂

也是十分有利 的，因为它们 也可 以由此而 采

购到 质量 更好 、价 格更合理 的零 部件 ，这对 降

低整车 的成本 也是至关重要 的。

    无独 有偶 。 日本 大 发汽车公司 也决定采

用韩国制造 的电瓶和美 国工厂生 产 的汽车发

动 机。这种连汽车 的最重要部件 都 向国外采

购 以组装汽车 的动向说 明 日本 的汽车工业 为

摆脱 因 日元升值带 来对 日本 汽车出 口的不利

影 响所作 的努力 是全方位 的，超越 国界 的，也

是符 合企业 的发展朝着 集 团化 、国际化方 向

前 进 的新潮流 的。

    日本 的企业 已认识 到 ，在“系列”意识 依

旧强 烈存在 的 日本 国 内，若要摆脱“系列”的

束缚 ，就 有被所在 的集 团逐 出“系列”的危 险 ，

而这对 依赖 集 团内交易而生存 的企业来 说这

将 意味着 自食其苦果 。而在海外 ，“系列 ”的

概念 已被打 破 ，任何企业 只要有拳头产 品，则

何 时何地 都可签约成 交 ，为本企业 的生 存 和

发展争得一席 之地 ，为此 ，在海外某地设 立开

发据 点是 十分重要 的。 由于 降低生 产成本 的

竞争如此 激烈 ，因而零 部件制造厂感 到在 降

低 原价 的同时 ，必须开发新产 品、新市场才

能真正 摆脱 困境 。

    由 日元不断升值引发 出来 的对传统经 营

管理模 式 的撞击 ，其 冲力是 巨大 的。事实证

明 ，这种 碰撞 虽然 给大部 分 日本 企业 的经 营

带来负 面效应 ，但 它 也激发企业家 为生存 而

进行改 革 的热 情。
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势 良好 的情 况下 ，企业、居 民对本 国经济的稳 定和繁 荣往往 充满信心。政 府承诺 本 币可 自由兑

换 外汇后 ，企业、居 民便把 对政 府承诺 的信任转 向对本 币的信任 ，从 而对本 币充满信心。

    发展 中国家保持 充足的外汇储 备往往较 难。近年 来，一 些 发展 中国家在 外汇储 备较低 的

情 况下 仍成功地 使本 币走 向可 自由兑换 ，便是政 府承诺作 用的例证。 例如 ，尼 日利 亚在保持较

低 的外汇储备 时成功地取 消 了外汇和贸 易限制 ；波兰于 1990 年 1 月实行 货 币可兑换 改革 ，当

时其 外汇储 备 几乎 为零 ，企业、居 民对其 本 币兹 罗提 缺 少信心 ，在政 府承诺 本 币兹 罗提 可随 时

兑换 成外汇后 ，反而提 高 了公众 对本 币兹 罗提 的信心 ，并 没有 出现 明显的“挤 兑”现 象。

    当然 ，有一 定数量 的外汇储 备是必要 的。 因为，人 们开始 时可能对政 府承诺有所 怀疑 ，政

府 则 要 以 实 际 行 动 表 明 它 严 格 履 行 承 诺 。

    经过 16 年 的改革开放 ，我 国政 治稳 定，经济繁荣 ，宏观调控 的经验丰 富。在 这样 的形 势

下 ，我 国政 府承诺的作 用具有 乘数 效应。况且 ，至 1994年 底我 国外汇储 备额 已达 516 亿 美元 ，

约 占 当年 进 口额 的 4 5% 。已 为人 民 币 走 向 可 自 由 兑 换 提 供 了保 证 ， 追 求 过 高 的 外 汇 储 备 额 是

没 有 必 要 的 。


