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    随着全球经济日益国际化、一体化的发展，随着我国改革开放
的不 断深 入，实行 国际化经营 已经成为我 国企业 发展的一种必然

趋势。 本文 阐述我 国跨 国公司的发展状况，提 出发展我 国制造业

跨 国公司的依据 及其途径 ，并对直接投 资方式的选择提 出构想。

        一、发展我国制造业跨 国公 司

    自从 1979 年我 国开始创办海外企业 ，经过十 多年 的发展 ，截

止 1992 年底 ，我 国在海外 120 个 国家和地 区兴 办 了4117 家合资、

独资和合作生产 等企业 ，对外投 资 总额 为 18. 5 亿 美元。其 中，在

港澳地 区的 中资企业 1701 家，其 余的 2416 家中，非 贸易性 企业

1363 家，投 资额 15. 89 亿美元，贸易性 企业 1053 家，投 资额 2. 63
亿美元。 我 国海外企业 的投 资方 式 多为在 国外货款 以现汇投 入或

以技 术、设备、材料 等折价投 资 ，投 资 范围主要是开 发国外资源及

各类加工、生产、装备企业 、工程承 包、交通运输 、旅 游等，尚 没有进

入 大规模 国际生产、形成规模经济的实质性阶段 ，在制造业和 高技

术产业跨 国投 资基 本没有展开。

    从 发达 国家经历 来看 ，海外投 资是走 公 共 工 程— —采 掘 业

— —制造业— —服 务业这 条路。前 两个行业要 求资金量 大、投 资

周期长 ，不应作 为我 国发展 的重点。 当前 我 国投 资的重 点对 象主

要 是发展 中国家，其服 务要 求也 没有那 么高，所 以只能把制造业作

为重 点。一般 说 来，由于 国际分工 日益深化 ，制造业层次渐 多，活

动余地 变大，增加 的产 值也 高，而且 同各 国经济发展和现代化关 系

密切 ，所 以各 国都把 它作 为重点发展。

    我 国是 第三世界工业 大国，拥 有较 大的生产规 模和 工业 生产

能 力以及工业技 术 ，这些是我 国向外发展制造业 的后盾。在 全世

界 140 多个 发展 中国家和地 区中，除 了新兴工业化 国家以外 ，我 国

制造业技 术处于相 当领 先的地位。 在 发达 国家减 少对 发展 中国家

投 资的态势下 ，我 国向发展 中国家直接投 资 ，发展制造业潜 力相 当

大。

    从 发展 中国家工业 发展 看，可以分 为三个 阶段 ：最初 阶段是

一般 消费品替代进 口阶段 ，以解决温饱 问题。现 在一些低收入发展 中国家 多处于该阶段 ；第二

阶段是 发展资本货物工业 替代进 口阶段。 在该 阶段 ，要建立一些制造业 设备 的工业 ，满足对资

本货物 的需求。现 在 ，多数 东盟成 员及 中东石 油输 出国处于这一阶段 ；第三 阶段是 由进 口替代

转向 出口导向 阶段。 处于这一 阶段 的是新兴工业化国 家和地 区。

    因此 ，我 国向外发展制造业 的重点应放在 第二、第三 阶段 的 国家和地 区，同时根据 我 国制

造业实力，逐 步由食品、纺织向石化乃至机械制造业 发展。

    虽然从 我 国现 阶段制造业 发展 的水平和能 力看投 资重 点无疑要 定在发展 中国家，但并不

排除依靠极 少数先进技术或以获取 先进技 术 为 目的的向发达 国家的投 资。



        二 、利用合资与收购方式推进我国企业的跨 国经营

    1. 在 国内以兼并与联 合确立起我 国跨国经营的主体 力量

    无论从现 实情况看，还是从 美、日发达 国家跨 国公司发展历 史看， 大型 企业 集团应该成为

海外投 资的主体。但是 ，我 国工业 企业 的现状是 ，企业 面铺得很开 ，数量 多，而生产 的集 中程度

低 ，经济规模很 小，竞争 力有限。据 统计 ，1988 年 ，我 国共 有企业 50 万 家，97. 8% 属于小企

业 ，真正能算作 大型 企业 的只 占 0.5% 左右。 目前 ，在海外投 资的企业 中，虽然 大中小规模的

企业都 有，但仍 以中小型 企业 为主 ，投 资分散化并且 企业 各 自为战 ，形不成集 中的优势 ，没有组

建起具有足够 国际竞争 力的跨 国企业集 团。 在这种情况下 ，我 国可以仿效美国跨 国公司发展

初 期 加 强 国 内 兼 并 的 做 法 ， 或 借 鉴 日本 跨 国 公 司 发 展 初 期 发 展 企 业 与 企 业 或 企 业 与 大 商 社 进

行联合投 资的做法，有意识地在 国内以大型 企业 或贸 易公 司为龙头 ，推进 企业 间的兼并 与联

合 ，组 成以工业 企业 为主体 的或以贸易企业 为主体 的企业 集团。

    1986 年后 ，我 国企业开始声势浩 大的重新组合。 到 1988年底 ，17 个省 市 已有 1500 多家

企业被 兼并 ，而中小型企业 则走上 了联合 的道路 ，从 中形 成 了一批具有实 力的企业集 团，率 先

开展 了跨 国经营。 例如 ，首都钢铁 总公司、中国化工进 出口总公司、中 国五 金矿产 进 出口总公

司、深圳赛格集 团，等等。

    2 . 采取灵活的投资方式，发展我 国跨 国经营

    我 国的跨 国制造业直接投 资刚刚处于起 步阶段 ，比欧美发达 国家晚 了上百年 ，比 日本晚 了

近 40 年 ，比新兴工业化 国家和 地 区晚 了十 几年 ，要缩短差距 ，加快我 国跨 国经营事业 的发展 ，

就必须制 定并采取灵活的投 资方式。

    建立 股权合资企业 已经是我 国直接投资的主要 方式。 在我 国制造业直接投资发展的初期

阶段 ，在我 国的经济实 力发展 的初期 阶段 ，也都应该 以合资方式 为主。 首先 ，我 国的经济实 力

还不是很 强，资金 有限，不可能 象发达 国家那样 花费大量资本收购 东道 国企业 或建立独资企

业 ；其次 ，我 国跨 国公司还 处于 多国国内战略 阶段 ，投资以 占领 东道 国市场 为 目标 ，合资方式有

利于通过 东道 国合资伙伴迅速 实现规 模生产 、占领 市场 ；再次 ，我 国投资的 东道 国基本上是发

展 中国家，它们一般 比较 欢迎合资方式， 因而采取 合资方式可以避 免在 东道 国招致麻烦和 矛

盾，有利于双边合作。例如 ，首钢联合香港长江集 团和 加拿 大怡 东集 团共 同收购香港 东莱钢铁

集 团、中信公司与香港数 家大集团组成财 团收购泰富之类 的联合 兼并、合股收购行 为。 这一形

式不仅可以达到迅速进入海外市场 的 目的，而且 大大降低 了资金 负担 ，对于中小企业 海外投资

发展 尤其具 有意 义。

    跨 国收购应该是我 国跨 国公司积极 发展 的投资方式。进入 80 年代 ，收购 东道 国企业 已经

成 为直接投 资的主要 方式。从我 国企业 看， 已经 具备 了兼并 的实 力。一是 企业 经营 自主权逐

步得到落实 ，一些有实 力的企业 集 团能比较 自由地从 事对外直接投 资活动。二是企业 留利水

平 的提 高扩 大 了企业 内部资金 来源，而金融体 制的改革使企业 又有 了更 多的融资机会。三是

在“综合性、多功能和 国际化”的方针指导下 ，通过纵 向、横向联合加强 了一些企业 的投资实 力

和 优势。 在具备 了实 力的 条件下 ，一些 大型 企业及企业 集 团 已开始探 索跨 国兼并 的路子 ，并取

得初 步成效。例如 ，中国化工进 出口总公司于 1988 年 3 月在美 国购买 了磷 矿和磷肥厂 ，成立



了佛 罗里达州美 国农化 公司；首都钢铁 总公司 1992 年前 后收购 了美 国麦斯塔 钢铁 公司70% 的

股权 ，加利福尼亚钢铁 公 司第二转 炉炼钢厂 的全部股权和秘 鲁铁矿 公 司全部股权等。 因此 ，兼

并应是我 国企业 集 团跨 国经营的重要 方式。

三、关于促进我国企业跨国经营的两点对策

    1. 企业集 团扩 大参与跨 国兼并的对策

    （1）深化 改革我 国外汇和 金融 管理体 制 ，为企业集 团提 供 更 多的资金融通 条件 ，增强企业

金 融 实 力。

    （2）企业 集 团要制订恰 当的跨 国兼并战略。 企业集 团的兼并 目标应指 向欧美 日等发达 国

家，因为这些 国家企业基础较好 ，技 术水平 高。 实施 兼并后 ，有利 于吸收 国外先进技术和 管理

经验 ，并能迅速开拓 有关市场。此外 ，发达 国家企业 兼并历 史悠 久，法规 健 全，提 供 了良好的兼

并 条件。 同时 ，因为我 国企业 集 团总体 实 力不强 ，无力参 与国际 大企业 兼并 ，应先从 中小企业

起 步，其 中特 别是一些技 术型 企业 、设备优势企业等。

    （3）企业集 团要加强 国际商情调研 ，认真做好可行性研 究。跨 国兼并涉及到 东道 国有关

法律、经济、文化 中的诸 多方 面的问题 ，需要 大量 的宏观信 息和寻求兼并 目标 企业 的微观情况。

要 了解这些信息，企业 集团除 了要 与 国内外咨询机构、驻 外机 构、银行和其它金融机构加强联

系、扩 大信息来源渠道外 ，还要 在有关 国家和地 区设立商务办事机构和 窗 口，提 供直接 信 息。在

掌握商情基础上 ，认真进行可行性研 究，最 大限度地减 少兼并风 险。

    2 . 综合利用各种投资方式

    作 为直接投 资方式的两种 替代形式 ，非股权安排和战略联盟在 发展 中国家和 发达 国家流

行。在 发展 中国家采取适 当的非股权安排 形式作 为灵活渗透 的手段 ，对于我 国跨 国企业深 入

广大发展 中国家市场具有战略意 义。 战略联盟是90年代 发达 国家企业从 国际化向 全球化 发展

的产 物 ，对于我 国来说 ，在 当前 采用这种 经营方式是超前 的，然而这种 形式值得企业界借鉴 ，尤

其是在我 国加入世界 贸 易组织之际显得 更为重要。我 国企业 ，不失时机地与外 国跨 国公司建

立一些战略联盟关 系，共 同研 究和开 发高科技产品 ，在 国内和 国际市场上共 同推销 或互销对方

产 品，扩 大市场份 额，使吸 引外资 与跨 国经营有机结合 ，具 有长远 发展 的战略意 义。
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的。根据最高人 民法 院“关于在 经济合 同纠纷

案件中具体适用《经济合 同法》的若干问题 的

解答”第 2 条之规定 ：“对借用其他单位 的业

务介绍信、合 同专用章或者盖有公章 的空 白

合 同书签订 的经济合 同，应当确认为无效合

同。出借单位与借用人对无效合 同的法律后

果负连带责任 。”因为这种 出借 合 同的行为导

致签订合 同的双方并 非合 同中规定 的 权 利、

义务的承受者 ，混淆 了合 同法律关系。所 以

说 ，这种表面为外贸代理 ，实际为出借合 同的

做法是 我国法律所不允许的 ，在具休实施外

贸代理 中应 注意避免。

    外贸代理制实行 至今 已十年 有余了，它

给我国的外贸体制改革带来 了 许 多 有 利 之

处 ，但对此 的法律规定有待进 一步加强。至今

有关这方面的主要法律 还只是《暂行 规 定》，

所 以我们期待有更完善更全面的法律早 日出

台 。


