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    坏 账 在 商 业 银 行 的 经 管 活 动 中 是 一 个 不

容 忽 视 的 重 要 问题 。 它 直 接 影 响 商 业 银 行 的

资本 充足 性 ，关 系商 业 银 行 的 信 誉 ，从 而 影 响

其 经 营 状 况 ，若 稍 有 不 慎 甚 至 会 威 胁 商 业 银

行的生存 。因此 ，西方国家的商业银行在开展

贷 款 业 务 时 往 往 采 取 极 为 审 慎 的 态 度 ，防 止

出现 坏 账 。同时 ，在 多 年 经 营 管 理 的 经 验 基 础

上 ，对 已发 生 的 问 题 贷 款 提 出 了一 些 较 为 有

效 的 处 置 方 法 。当 然 ，随 着 国 家银 行 业 的 不 断

发 展 ，金 融 工 具 的 不 断 创 新 ，相 信 会 有 更 多 更

有 效 的 措 施 涌 现 。 下 面 仅 就 目前 西 方 商 业 银

行 广 泛 运 用 的 几 种 坏 账 处 理 方 法 作 一 介 绍 。

一 、 当 前 西 方 国 家 商 业 银 行 处 理 坏 账 的 基 本 方 法

    1. 银行再资本化

    银 行 再 资本 化 就 是 增 加 商 业 银 行 的 股 份

资本 ，提 高银 行 的 自有 资 产 比 重 ，使 银 行 更 易

于重新安排 问题贷款和 勾销坏账贷款 。问题

的 关 键 是 再 资本 化 资 金 的 来 源 。一 般 讲 ，主 要

有 以 下 渠 道 ：（1）通 过 在 证 券 市 场 上 发 行 股

票 、公 司债 券 筹 集 资金 。西 方 国 家 金 融 市 场 较

为 完 善 ，特 别 是 证 券 市 场 层 次 分 明 ，一 级 市

场 、二 级 市 场 发 达 ，加 上 证 券 市 场 往 往 是 国 际

化 的 ，可 以 以 发 行 股 票 、金 融 债 券 的 融 资 手 段

为商业银行注入新 资本 。但如果银行经常发

行股票、金融债券会影响其信誉 ，因而操作难

度较大。（2）通过外部机构如大商业银行 以资

本投 资形式完成对商业银行 的再 资本化 。例

如 ，美 国 的 联 邦 存 款 保 险 公 司（FEDERAL
DE POSIT  INSURA NCE  COM P A NY ）以 低

息或无息贷款 资助 资本 充足 率低 的银 行 ，帮

助 其 渡 过 难 关 。 一 旦 这 些 商 业 银 行 经 营 状 况

得到改善再逐渐退 出。（3）由政府 出面挽救银

行 。政 府 以 政 府 债 券 形 式 对 银 行 注 入 资 本 作

为坏 账 准 备 金 或 核 销 坏 账 。 这 样 政 府 直 接 拥

有 问 题 资 产 ，银 行 则 持 有 政 府 债 务 凭 证 ，使 银

行 资 产 负债 表 在 技 术 上 得 到 了改 善 ，有 助 于

提 高银 行 的 经 营 能 力 。

    利用商业银行再 资本化提 高银行 自有资

本 比 重 ，一 方 面 可 以 使 银 行 能 继 续 开 展 贷 款

业务 ，保证社会各部 门投 资的需要 ，减少银行

管 理 层 进 行 风 险 投 资 的 动 力 ；另 一 方 面 ，可 以

使 存 款 人 预 期 的 风 险 升 水 降 低 ，从 而 降 低 存

款 成 本 ，增 加 获 得 存 款 的 能 力 。

   2. 贷款医院

    建立贷款 医院主要是改善商业银行 资产

负债 表 的 资 产 方 。 其 主 导 思 想 是 将 银 行 资 产

负债表 中的问题贷款分割 出来置于特殊监督

下 ，使 其 与 银 行 的 其 他 业 务 活 动 分 离 ，由 专 门

人 员负责管理这 类贷款 ，提 高其偿还能力，达

到改善银行 资产结构 。

    具 体 方 法 是 ，银 行 将 问 题 贷 款 分 配 到 贷



款 医 院 后 ，加 强 监 督 管 理 ，同 时 与 债 务 人 进 行

协 商 ，达 成 指 导 企 业 经 营 活 动 的 工 作 计 划 ，以

提 高 企 业 经 济 效 益 ，争 取 在 尽 量 短 的 时 间 里

偿还债务。同时 ，聘请银行和企业外部 的专 家

参 与 处 理 问 题 贷 款 ，明 确 规 定 如 果 问 题 贷 款

的 利 息 、本 金 得 到 部 分 或 全 部 偿 还 ，有 关 的 专

家及 管理人 员将获得一定 的奖励 。

    3. 重 定 贷 款 合 同

    这 种 方 式 在 西 方 国 家 被 广 泛 运 用 ，其 实

质 就 是 银 行 与 借 款 人 重 新 修 订 贷 款 合 同 ，以

提 高 借 款 人 对 问 题 贷 款 的 偿 还 能 力 。

    借 贷 双 方 主 要 就 以 下 条 款 进 行 协 调 。

（1）利率 。一般 会降低利率水平 ，提 高借款人

对 改 组 后 的 贷 款 的 利 息的 偿 还 能 力 ，因 为 降

低利率可能会提高银行对不佳贷款的预期盈
利 。（2 ）担 保 要 求 。为 了使 非银 行 贷 款 人 继 续

对 企 业 融 资 ，银 行 可 以 降 低 其 对 企 业 财 产 赔

偿 的 优 先 权 ，即 降 低 担 保 要 求 。  （3）期 限 。 通

常 是 延 长 本 金 的 偿 还 期 ，允 许 分 期 付 款 。（4 ）

附 加 条款 。对 原 贷 款 合 同 的 附 加 条款（如 规 定

企 业 必 须 保 留 的 最 低 流 动 资 金 等 ）可 以 放 松

或 重 新 制 订 。 （5）部 分 预 付 。银 行 可 能 要 求 企

业 从 其 重 新 获 得 的 贷 款 中 或 任 何 资 产 文 易 额

中按 一 定 的 比 例 部 分 偿 还 贷 款 。

    4. 债务股本互换

    这 是 指 银 行 与 企 业 协 商 ，将 问 题 贷 款 转

化 为 银 行 股 本 投 资 于 企 业 的 做 法 。 这 一 方 法

在 拉 美 一 些 国 家 曾 实 行 过 。 银 行 作 为 股 东 比

作 为 纯 粹 的 贷 款 人 对 企 业 的 经 营 决 策 有 更 大

的 约 来 力 ，可 以 以 所 有 者 的 身 份 对 企 业 经 营

进 行 监 督 ，直 至 参 加 表 决 去 调 整 、撤 换 那 些 经

营 不 力 的 管 理 人 员 。这 种 方 式 从 银 行 的 资 产

负债表上 改善 了资产方 的状况 ，因为帐 面上

不 再 有 坏 账 ，扩 大 了银 行 业 务 的 多 元 化 ，是 一

种比较现 实的处理办法。

    5. 贷款互换

    在 各 商 业 银 行 之 间 重 新 安 排 坏 账 。 具 体

方 法 是 将 商 业 银 行 的 问 题 贷 款 的 面 值 降 到 市

场 价 格 后 ，由 各 银 行 互 相 交 换 其 问 题 贷 款 ，重

新 安 排 其 坏 账 资 产 结 构 。 这 种 银 行 内部（IN-

TERBANK ）的 互 换 市 场 不 会 马 上 消 除 银 行

资产 负债表上的坏账 ，但 将 为未 来发展 非银

行进入该市场买卖贷款 资产的二级市场创造

了条件 。等到非银行外部机构如养老金、保险

公 司和外 资银行参与这 一市场 的交 易，就会

最 终 解 决 问 题 贷 款 。当 然 ，这 种 贷 款 互 换 市 场

需要较长的时间来培育和发展 。

   6. 贷款证券化

    80 年 代 以 来 ，在 美 国 最 为 流 行 的 问 题 贷

款 的 处 理 方 法 是 贷 款 证 券 化 。具 体 的 方 法 是

商 业 银 行 将 问题 贷 款 集 中起 来 均 分 为 若 干 份

数 ，公 告 该 贷 款 的 投 资 项 目 、投 资 期 限 等 ，然

后 在 股 票 或 债 券 市 场 上 以 股 票 或 金 融 债 券 的

形 式 向 公 众 发 售 ，每 年 以 较 优 惠 的 股 息 或 债

息 支 付 给 证 券 持 有 人 。这 样 ，商 业 银 行 可 以 将

坏 账 造 成 的 资金 损 失 通 过 证 券 形 式 得 到 全 部

补 偿 ，彻 底 解 决 坏 账 问题 ，盘 活 了银 行 的 营 运

资 本 ，提 高 了其 经 营 能 力 。在 实 践 中银 行 有 时

为 了增 强 该 种 股 票 或 金 融 债 券 的 吸 引 力 ，往

往 将健 康贷款 和 问题 贷款 合 并共 同向外 发

售 。

二 、 东 欧 国 家 银 行 处 理 坏 账 的 实 践

    东 欧 国 家 由 计 划 经 济 体 制 向 市 场 经 济 体

制 过 渡 中 ，整个 金 融 体 系需 要 重 新 构 造 ，建 立

新 型 的 商 业 银 行 体 制 ，逐 步 完 善 银 行 监 管 、存

款保险、支付 系统一体化 等。然而 ，原有 国有

银 行 的 坏 账 问题 困扰 着 新 的 银 行 体 制 的 顺 利

确 立 ，为 此 ，如 何 解 决 坏 账 或 问 题 贷 款 成 为 一



大 难 题 。 东 欧 国 家 根 据 各 国 的 国 情 采 取 了不

同 的 处 理 方 法 ，取 得 了一 定 的 效 果 。

    1. 波 兰

    波 兰 政 府 要 求 九 大 国 有 商 业 银 行 成 立 贷

款医院 ，在银行 内部将坏账分 离出来 ，由一家

西 方 银 行 提 供 专 家 帮 助 监 督 和 管 理 这 类 坏

账 ，以 期 宏 观 经 济 有 所 改 进 后 坏 账 能 得 到 改

善 。这 一 做 法 发 挥 了作 用 ，在 一 定 程 度 上 改 进

了贷款偿还能 力，而且培 养和训练 了对 付和

鉴 别 问题 贷 款 的 专 门人 才 。

    2. 捷克和斯洛伐克

    他 们 自 1991 年 起 就 着 手 处 理 银 行 的 坏

账 ，当时 固定 资 产 贷 款 利 率 极 低 ，问题 贷 款 占

国内两大主要商 业银 行 资产的 40% 以上 ，银

行 的 资本 比 率 低 于 2% 。 其 政 府 在 解 决 上 述

困境 时 采 取 了两 个 步骤 ：（1） 建 立 联 合 银 行 ，

将 2/3 的 贷 款 及 相 关 的 债 务 全 部 划 归 联 合 银

行 ，由该 行 具 体 负责 处 理 坏 账 。（2） 将 相 当 于

GDP5% 的 政 府 债 券 作 为 银 行 再 资 本 化 的 资

金 来 源 。

    这 样 ，目前 两 国 1491 家 大 中 企 业 的 3/4

股 份 由 投 资 基 金 控 制 ，而 这 类 投 资 基 金 往 往

由 银 行 控 股 ，因 此 银 行 同 时 拥 有 企 业 的 债 权

和 债 务 ，使 其 能 在 经 营 重 组 中 发 挥 建 设 性 作

用 。

    3. 保 加 利 亚

    其 政 府 对 银 行 的 坏 账 采 用 以 政 府 债 券 和

贷 款 互 换 的 方 式 ，对 1990 年 前 的 银 行 持 有 的

国有 企 业 的 坏 账 以 5 年 期 利 息为 零 的政 府 债

券转为政府持有，再建立专业化的坏账公司
管 理 这 些 资 产 。

    4. 匈 牙 利

    匈牙利将银行体制改革和解决坏账结合

起 来 ，于 1992 年 制 定 了 两 部 关 于 银 行 的 法

律 。新 的 银 行 破 产 法 规 定 拥 有 过 期 90 天 债 务

尚 未 偿 还 的 企 业 将 列 入 被 清 偿 的 名 单 。同 时 ，

规 定 银 行 必 须 在 1994 年 前 达 到 资 产 风 险 比

率 为 8% 的标 准 ，并将贷款 分 类提取 不 同的

准 备 金 以 对 付 坏 账 。

    上述 法规 使 该 国的问题贷款 由 1991 年

的 7. 1% 上 升 到 1992 年 9 月 的 13. 6% 。银 行

针对新 的经济环境采取严格的贷款标准和 内

部 贷 款 审 批 手 续 ，增 加 存 贷 利 率 差 以 建 立 坏

账 准 备 金 。 准 备 金 的 增 加 减 少 了政 府 财 政 收

入 ，大 量 企 业 的 不 景 气 又 扩 大 了财 政 支 出 。因

此 ，政 府 采 取 了如 下 对 策 ：（1） 将 坏 账 从 银 行

中 分 离 出 去 ，替 代 为 按 市 场 利 率 计 息 的 政 府

债 券 ，由 一 家 专 门 的 政 府 银 行 管 理 。（2） 由 于

部 分 中 小 企 业 缺 乏 足 够 的 抵 押 品 难 以 获 得 贷

款 ，为 此 ，专 门 建 立 了一 家公 司作 为 银 行 对 此

类 企 业 贷 款 的 担 保 。

    总 之 ，各 国政 府 和 银 行 可 以 选 择 不 同 的

对 策 解 决 坏 账 问 题 。 一 般 对 付 较 小 的 问 题 贷

款 通 常 可 采 用 再 资 本 化 、重 订 贷 款 合 同 等 方

法 ，而 对 付 由 政 府 政 策 因 素 造 成 的 大 规 模 坏

账 问 题 ，则 需 政 府 的 高度 重 视 和 帮 助 ，通 过 各

种 符合 各 国 国 情 ，如 金 融 市 场 的 发 达 程 度 、企

业 的 成 熟 度 、经 济 发 展 的 不 同 阶 段 等 的 措 施

加 以 解 决 。


