
论 我 国 综 合 商 社 的 发 展 道 路

陈 洁

一 、 日本 、韩 国 综 合 商 社 的 成 功 经 验

    1. 日本 综 合 商 社 的 特 点

    作 为综 合 商 社 的 发 源 地 ，日本 的 综 合 商 社 有 着 不 同 于 其 他 国家 、其 他 外 贸企 业 、大 型 企 业

的 一些 显 著 特 点 。其 中 ，内外 贸相 结 合 是 最 主要 的 一个 特 点 ，也是 其 成功 的经 验 之 一 。外 贸与

内贸相 结 合 ，以 内贸作 为 外 贸后 盾 ，外 贸 作 为 内贸 补 充 。在 日本 ，综 合 商社 的 国 内贸 易是 其 营 业

活 动 的最 主要 部分 ，国 内销售 额 占其 总 销售 额 的 40～60% 。利 用 日本 国 内的销售 体 制 ，综 合商

社 把 国外 竞 争 者 排 斥 在 外 ，确 立 起 自己在 国 内市 场 的统 治 地 位 。同时 ，通 过 综合 商 社 ，日本 国 内

市 场 才 既 能 与 国际 市 场 密 切 联 系 ，又 能 免 于 其 受 到 国际 市 场 的直接 冲击 ，从 而 确保 日本 这 样 一

个 加 工 贸 易 国在激 烈 的 国际 市场 竞 争 中能 经 常 处 于 有 利地 位 。

    2. 韩 国 综 合 商 社 的 特 点

    韩 国综 合 商 社 的 成 功 ，在 于 它 并 不 是 简 单 模 仿 日本 的方 式 ，而 是 结 合 自己国情 ，走 出一 条

有 韩 国特 色 的综 合 商 社 之 路 。其 中采取 政 府 推 进 模 式 便 是 其 明智 之举 。1975 年 4 月 30 日，韩

国商 工 部 颁 布 了《关 于 指 定 综 合 贸 易商 社 纲 要 》，《纲 要 》对 申请 取 得 综 合 商 社 资 格 的企 业 规 定

了严 格 的 标 准 ，并 且 逐 步 提 高 了要 求 ，同 时 在 贸 易 、金 融 、外 汇 、税 收 等 方 面 也 给 予 一 定 的优 惠

政 策 来 支持 与鼓 励 。这 样 的推 进 方 式 既 加快 了综 合 商 社 的 形 成 过 程 ，又符 合 市 场 经 济通 行 的公

平 、公 正 、公 开 、竞 争 、择 优 的 原 则 。综 合 商 社 在 政 府 的推 进 下 ，顺 利 建 立 并 推 动 了韩 国扩 大 出

口 ，优 化 了 出 口商 品结 构 ，促进 了市 场 多 元 化 。

                二 、 台 湾 省 、泰 国 综 合 商 社 的 失 败 教 训

    由于 综 合 商 社 在 日本 的成功 ，许 多 国家（地 区 ）纷 纷 仿 效 ，巴西 、墨西 哥 、台湾 省 、菲 律 宾 、泰

国等 都 试 图搞 自己的综 合 商 社 。但 象 韩 国 那样 移植 并 结 合 本 身 国情 ，找 出一条 适 合 本 国发 展特

点 的组 建 之 路 并 获 成 功 的 ，并 不 多 见 ，要 么完全 脱 离 本 国 国情 ，简单 移 植 、盲 目照搬 他 国现 存经

验 ，要 么在 形 成 过 程 中 ，由于 各种 措 施 、方 法 、手 段 的不 完备 ，以及 没有 具 体 落 实 ，而 造 成 综 合 商

社 半 路 夭折 、前 功 尽 弃 的情 况 。分 析 台湾 省 、泰 国一 些 不太 成 功 的做 法 ，藉 此 给 我 国 综合 商 社 提

供 教 训 。



     1. 对 综合 商社 的标准 确 立 不 适 当

    日本 综 合 商 社 是 许 多 国家 和 地 区仿 照 的原 形 。人 们一 般 认 为 ，日本 综 合 商社 是 一 种 以贸易

为核 心 ，贸 易 、金融 、实 业 三 位 一体 的大 型综 合 贸 易企业 ，除规 模 大外 ，三 个 多样 化（产 品 、区域 、

功 能 多 样 化 ）、两 个 并 举（内贸 和 外 贸并 举 、进 口和 出 口并 举 ）和 一 个 结 合（贸 易与 投 资 结 合 ）是

其 基 本 内容 和特 征 。作 为要 新 组 建 这 种 企业 的 国家 ，特 别 是 发 展 中国家 ，首 先要 制 定恰 当 的标

准 。

      而 台 湾 省 和 泰 国 ，在 1978 年 和 1979 年 定 的 标 准 是 年 出 口额 分 别 仅 为 1100 万 美 元 和

1000 万美 元 ，当时 台湾 省 的出 口总 额与 韩 国 相 当 ，而 韩 国 的标 准 却 是 在 5000 万 美 元 以上 。在

多样化 方 面 ，泰 国和 台湾 省基 本 上 没有 什 么特 别 的要 求 。

    由于 台湾 省和 泰 国在 最 低 出 口额 上 的 限制 太 低 ，使 得 他 们无 法 组 建 规模 大 型化 、经营 集 中

化 的综 合 商 社 ，克 服 不 了贸 易 小 型化 、分 散 化 的 问题 ，难 以提高规 模 经 济 效 益 ，无 法 增 加综 合商

社 在 国际 贸 易 中的 比重 。另外 ，台湾 省对 最 低 海 外 机构 数 量 的规 定仅 为 三 个 ，这 就 难 以保 证 其

综合 商 社 有 足够 的 国际 市 场 开 拓 能 力和提 供 信 息情 报 能 力 。因此 ，台湾 省和 泰 国组建 的“综 合

商 社 ”充 其 量不 过是 一 般 贸 易商 而 已 ，起 不 到 经 营 综 合性 、多样 化 的作 用 ，无 法 成 为真 正 的综 合

商 社 。

    2. 对 综合 商社 的对象 选 择 有 失 误

    台湾 省 和 泰国 在 组建 综 合 商 社 时所 选 择 的对 象 有 所 失误 ，这 值 得 我 们注意 。日本 综合 商社

大 多是 从 贸 易企业 或 以贸 易企 业 为核心 的财 团经过 长期 发 展 演 变 而 形 成 的 。但 我 们不 能 简单

地 认 为 综合 商 社 来 源 于 贸 易企 业 。事 实 上 ，60 年 代 以来 ，随着 国际 贸 易商 品结 构 发 生变 化 ，制

成 品 日益 占据 主要 地 位 ，外 贸 企 业 结构 也 发 生 了重 大 变 化 ；除 专 业 外 贸公 司 外 ，许 多 制 造 厂商

也 加 入 了外 贸行 列 。由此 ，物 色 并 引导组建 综 合 商 社 ，应 从 变 化 了 的 环 境 出发 ，而 不 能仅 仅 局 限

于 狭 小 的 范 围 内 。

    然而 ，遗憾 的是 ，台湾 省 在 组 建 综合 商 社 时 ，一方 面 拘 泥于 贸 易企 业 或 以贸 易企 业 为 主 ，使

其选择 的范 围非常狭 小 ；另一 方 面 一 时 又不 能 从 现 有 的 贸 易企 业 中找 到 符 合 一 定规 模 的对象 。

在 70 年 代 末 ，台湾省 组 建 商社 之 初 ，共 有 贸 易商 11800 多 家 ，有 出 口业 绩 的则 有 9 万 多 家 ，却

没有 一 家 符 合要 求 。于是 无 奈之 下 ，当时 台湾 当局 只能号 召大 企 业 家 合 作 投 资 ，共 同组 建 综 合

商 社 。 由于 投 资者 同 床异梦 ，为 各 自的利益 考 虑 ，进 出 口业 务（如 石 油 、机 械 、纺 织 ）仍 由本 系统

的进 出 口部 门或 企 业 自己经 营 ，最 后 不仅 只剩 下 两 家 ，而 且 一 家 变 成 专 业 从 事 汽 车 生 意 的公

司 ，一 家 转 为 专 卖 公 司 。 台 湾 的 综 合 商 社 最 终 以 失 败 而 告 终 。

    3. 对 综合 商社 的政 策支 持无 实效

    在 对 综 合 商 社 采 取 优 惠政 策 时 ，内容 不 全 面 、重 点 不 突 出 、缺 乏 实 效 性 也 是 导 致 台湾 省 和

泰 国失败 的重 要 原 因 。任 何 国家 发 展综 合商 社 都 离 不 开政 府 的鼓 励 和 支 持 。政 府 不仅 要 倡导

企业 组 建 综 合商 社 ，而 且 要制 定 出系 列 配套 政 策 ，内容 应全 面包 括 贸 易管 理 、金融 信贷 、外 汇管

制 和 税 收等 其 他方 面 的优 惠 。

    但 是 台湾 省和 泰 国政 府 给 予 综 合商 社 的优 惠政 策 却是 十 分 少 ，且 都 没有 贸 易管 理 的优 惠 ，

即政 府 没 有 给予 商 社 贸 易优 先 权 ；在 支持 帮助 企 业 开 拓 多 样化 业 务 方 面 态度 不 积 极 ；在 信 贷 和



外汇方 面 的优 惠也 很 少 ：泰 国规 定对 综 合商 社 可 凭 出 口商 业 票 据 进 行 再 贴 现 ，每年 可保 持 不超

过 20 万 美 元 的 现 汇 帐 户 ，台湾 省 则 规 定大 贸 易商 可 向 中小 企 业 提 供 进 口信 贷 的 担 保 等 ，这 些

少量 的优 惠政 策 不 足 以使 台湾 省 和 泰 国 的综 合 商 社 真 正 享 受 到 信 贷 和 外 汇方 面政 府 所 给 予 的

鼓 励 和 支 持 。

    在 政 策 优 惠 方 面 ，台 湾 省 和 泰 国 主 要 是 注 重 税 收 优 惠 ，而 且 在 具 体 落 实 上 同 样 不 尽 如 人

意 。由于 手 续 复 杂烦 琐 ，在 一 般 情 况 下 ，所 有 出 口企 业 又都 可 同样 享 受 税 收优 惠 ，对 综 合 商 社 来

说 ，并 没 有 特 殊 的 吸 引 力 ，所 以税 收 优 惠 政 策 形 同 虚 设 ，无 法 起 到 政 府 扶 持 综 合 商 社 形 成 和 发

展 的 作 用 。

                    三 、 我 国 综 合 商 社 的 发 展 道 路

    90 年 代 是 我 国 现 代 化 建 设 的关 键 时 期 ，要 实 现 现 代 化 建 设 的 第 二 步 战 略 目标 ，国 民经 济

再 上 新 台 阶 ，除 了 搞 活 国 内统 一 的大 市 场 之 外 ，关 键 是 要 制 定 和 实 施 国 际 化 经 营 战 略 ，采 取 切

实措 施 增 强 我 国企 业 的 出 口创 汇 能 力 。走 综 合 商 社 之 路 正是 符 合 这 一 要 求 的 。

    1. 借 鉴 日、韩 的经验

      日、韩 综 合 商 社 的成 功 给 我 们 在这 方 面 的 发 展 提 供 了许 多 宝 贵 的 经 验 ，借 鉴 他 们 的做 法 ，

可使 我 们在 发 展 综 合 商 社 的过 程 中少 走 弯 路 ，节 省 时 间和 精 力 。

     （1）模 式 选 择  发 展 综 合 商 社 ，首 先 要 确 定选 择何 种模 式 。是 象 日本 那样 顺 应 经 济 发 展

而让 其 自然 演进 呢 ，还 是 象 韩 国 那样 靠 政 府 法 令 人 为推 动 形 成 呢 ？ 依据 我 国 的 国情 ，应 倾 向于

韩 国模 式 ，即 采 取政 府 推 进 的模 式 。其 优 点 便是 能 在短 期 内快 速 形 成 和 发 展 起 符 合 政 府 意 图的

规范 化 、标准 化 、大 型化 、规 模 化 的综 合 商 社 。在 改革 过 程 中 ，我 国政 府 始终 从 事 着 改革 的整体

设计 ，引导 着 改 革 的进 程 ，对 逐 步 市 场 化 的经 济 保持很 强 的调 控 能 力 。因此 ，笔 者 认 为 ，只有 依

靠政 府 的扶 持 和 保 护 ，才 能 使 我 国 的综 合 商 社 迅速 形 成 ，稳 步 发 展 ，早 日取得 成 效 。

     （2） 内外结 合  在 处理 外 贸与 内贸 的关 系上 ，我 们应 该 借 鉴 日本 的经验 。对 于 我 国 的外

贸企 业 而 言 ，应 充分 利 用 自身海 外 网络 完 善 、业 务 范 围 广 、销 售 渠 道 多 、客 户量 大 的 优 势 ，在 开

展进 出 口贸 易 和 多 国 贸 易 的 同 时 ，要 大 力开 拓 国 内贸 易 ，逐 步 建 立 起 国 内贸 易 网络 ，尽 早 实 现

两个 市场 的 接 轨 ，使 内外 贸 易协 调 一 致 ，有 的放 矢 ，实 现 国 内和 国际 贸 易 的一 体 化 经 营 体 制 。

     2. 吸 取 台 、泰 的 教 训

    台湾 省 、泰 国组 建 综 合 商 社 过 程 中 的 失败 ，给 了我 们许 多 深 刻 的 教 训 。前 车 之 覆 ，后 车 之

鉴 ，我 们应 该 从 中吸取 教训 ，少 犯 类 似 的错误 ，少 走 同样 的弯 路 。

     （1）标 准 的 确 立  对 我 国来 说 ，组 建 综 合 商 社 ，确 定 标 准 不 能 象 泰 国 、台湾 省 那 样 随便

放 松 ，而 应 该 制 定合 理 的标 准 。综 合 商 社 标准 确 定 的 出发 点 在 于 ：要 有 一 定 的规 模 ，以形 成 规 模

效 益 ，提 高 国际 竞 争 力 ；要 有 多 样 化 的产 品 ，规 定 主 要 产 品 数 和 地 区数 ；既 要 多 样 化 ，又要 专 业

化 。

      笔 者 建 议 具 体 的标 准 可 以从 以下 几 方 面考 虑 ：① 最 低 自有 资 本 额 要 逐 步 增 加 ，旨在 不 断 扩

大 贸 易公 司 的 实 力 。有 足 够 的 自有 资 金 才 能 在 激 烈 的 国际 市 场竞 争 中 生存 和 发 展 ，建 立起 国际

性 的信 誉 。② 最 低 出 口额 的 限 制 条 件 必 须高 ，旨在 建 立 规 模 大 、经 营 集 中的 综 合 商 社 。通 过 规



范 化 来 治理 我 国无 序 的外 贸经营 状 态 ，克 服 小型化 带 来 的 内部 过 度竞 争 以及 成 本 过 高 的 问题 。

③ 出 口产 品 品种 要 多 ，每 一种 出 口产 品 的 出 口规模 要 大 ，这 样 才 能 使 综 合 商 社 出 口商 品不 局 限

于 某 一 品种 ，而 呈 现 多 元 化 趋 势 。④ 产 品 出 口对象 国和 海 外机 构 数量 的标 准 要 定 得 高 ，才 可 促

进 综 合 商 社 出 口地 区多元 化 ，促使 其 开 发 新 市场 ，提 供 更 多更 新 的信 息 。⑤ 要 求 综 合商 社 公 开

发行 股 票 ，使 其 资 产 为社 会公 众持 有 ，经 营 向社 会公 开 ，提 高透 明度 ，同时也 给 综 合 商 社经 营 管

理 者 必 须使 股 票 保 持 在 一种 满 意 的价 格 水 平 上 的压 力 。这 种 压 力迫 使 经 营 者 对公 司发 展 有 不

断进 取 和 改 革 的精 神 。

    值 得提 醒 的是 ，我 国对 综 合 商 社 的条 件 必须 每年 提高 ，以限制 商 社 的数 量过 多 增 加 。同时

对 获 取 商 社 资 格 的公 司还 要 每 年检 查 ，对 符 合 标准 的 ，可享 受 政 府 的优 惠政 策 ，对 不 符 合 标 准

的则 要 坚决 取 消其 资 格 ，以保证 综合 商 社 的 质 量 。

     （2）对 象 的挑 选  我 国组建 综 合 商 社 ，一定要 从 现 有 的企 业 中公 开 、公 平 的选 择 。顺 应

变 化 了的环 境 ，既要 接 受 外 贸 企业 或 以外 贸企 业 为 主体 的集 团 ，又要 接 受 以制 造 业 为 主体 的集

团的外 贸公 司 ，只要 是 符合 一 定 标准 的 ，都 要 公 平 地 对待 。对 于 所 组建 的综 合商 社 ，既要 从 事 贸

易 又要从 事 制造 业 ，这 样 才可 以使 企业 既有 制 造业 作 为强大后 盾 ，又有较 强 的 出 口动 力 和 稳 定

货 源 ，有 利 于把 产 业 结 构 优 化 和 出 口产 品结 构 的优 化 密切结 合 起 来 ，以致 在 量 和 质 上 能有 不 断

发 展 出 口 的 强 大 后 劲 。

     （3）政 策 的支 持  我 国综 合 商 社 采 取 政 府 推 进 模 式 ，政 府 就 应 该 对 符 合 标 准 的商 社 给

予 足 够 力度 的政 策 支持 ，并 具 体 加 以落 实 ，使 综 合 商社 能够 快 速 形 成 或发 展 。支 持 政 策 的确 定

一 定要 全 面 ，从 贸 易 、金融 、外 汇 、税 收上 给 予 充分 的优 惠 。其 中 ，金融 上 的支 持 是 十分 重 要 的 。

要 让 综 合 商 社 在 贸 易规 模 化 方 面迅 速 发 展 ，成 为 国家 对 外 贸 易 的支 柱 乃 至 全 球 贸 易最 有 竞 争

力 的跨 国公 司 ，是 离 不 开 其 金 融 功 能 的 。而 其金融 功 能 的形 成 ，关键 在 于要 取 得 丰 富 的资 金来

源 ，重 在银行 的支 持 。然而 ，我 国 目前 外 贸企业 资 产规 模 小 ，自有 资 金 不 多 ，而 银 行 又受 到 国家

信 贷 计 划 的控 制 ，贷 款 规 模 和 投 向都 受 到 限 制 ，而 且 通 过 其 他 渠 道 融 资 又 受 到 金 融 法 规 的 约

束 ，使 外 贸企业 难 以得 到 充足 的资 金 来 进 行 贸 易活 动 。因此 ，我 国组建 综 合 商 社 ，必 须在 制 定信

贷计 划 时考 虑 到 外 贸 资 金需 求 的增 长 ，银 行 应 筹 集 资 金 ，积极 支 持 外 贸企 业 。同 时 ，也 要 允 许 企

业 在 条 件 成 熟 时 ，与 金 融 机 构 建 立 一 定 的关 系 ，以解 决 资 金 问题 ，这 样 才 能 使 综 合 商 社 能 更 好

地 向下 属 企 业 提 供 商 业 信 用 或 直 接 贷 款 给 生 产 企 业 ，并 对 某 些 项 目进 行 贷 款 ，发 挥 其 金 融 功

能 。

      当 然 ，政 策 支 持 上 的 全 面 、详 尽 是 必 要 的 ，但 同 时 ，政 府 也 应 该 注 重 具 体 措 施 落 实 上 的 问

题 ，减 少执 行 过 程 中过 多 的 中 间环 节 ，节 省 时 间 ，节 约 精 力 与 财 力 ，争 取 一 步 到 位 ，让 综 合 商 社

能 充分 享 受 真正 的优 惠政 策 。

      我 国走综 合 商 社 的道 路 刚刚起 步 ，还 处 于 初 创试 点 阶段 。周 围 国家 综 合 商 社 的发 展 ，给 我

们提 供 了成 功 的经 验 ，也提 供 了失 败 的教 训 。对 于 他 国现 存 经验 ，简 单 移植 或盲 目排 斥一 样 都

是 错 误 的 ，关 键 是 要 知 己知 彼 ，作 出科 学 的分 析 、判 断 与选 择 。我 国在 组建 和 发 展 综 合 商 社 的过

程 中必 然会遇 到 各 种 棘 手 的 问题 与 严 峻 的挑 战 ，但 是 依靠 政 府 的鼓 励 与 支 持 ，企 业 自身 的 不懈

努 力 ，以及社 会 的关 心 与 帮助 ，相 信 综 合 商 社 一 定会蓬 勃 发 展 ，走 出一条 有 中 国特 色 的道 路 。


