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一 、 亚 太 区 域 经 济 合 作 独 特 的 合 作 方 式 — APEC 模 式

    尽 管亚 太 区域 经济合 作 早 在 60 年代 就

由 日本 学 者 提 出设 想 ，但 由 于 亚 太 各 国 政 治 、

经济 、文化 、宗教 等 方 面的差 异 较 大 ，合 作设

想 只 停 留 在 民 间 讨 论 层 次 上 。 80 年 代 后 ，北

美 自由贸 易区的建 立 ，欧共 体 发展 为 欧洲 经

济 联 盟 ，对 亚 太 各 国 的 压 力 增 大 。 1989 年 亚

太区域 经济合作的官方协调 以亚太经济合作

组织（APEC）建立为始 点 ，经历 8 次部 长级 会

议和 4 次领 导人会议 ，APEC的合作机 制 才 由

论坛转为机制化 ，其成果也 由憧憬走 向行动 。

但 明 显 显 示 出 与 欧 美 传 统 区域 经 济 一 体 化 不

同的特 点 ，它不是 通过 各 成 员方达 成协 议 谋

求合作 。而是 通过 经济领 导人 宣言 、各 国单

边行动计 划和 集体 行动 计 划 来促 进 合 作 ，因

而 不 具 备 明 显 的 协 议 性 。 也 正 是 因 为 这 一

点 ，APEC合 作 呈 现 其 独 特 性 。

    1 . APEC 实 行“开 放 的 地 区 主 义 ”

APEC的 目标是 发 达 成 员在 2010 年 、发 展 中

成员在 2020 年 实现 贸 易和投 资 自由化 。这

一 目标 与 WTO的 目标 并 不 冲 突 ，甚 至 可 以

说 ，APEC的重要作 用就在 于督促 亚太地 区加

速 实 现 WTO 的 目标 。 另 一 方 面 APEC 在 对

内进行 贸易和投 资壁 垒减 让的 同时 ，对 区外

国家不 实行 统 一 的壁 垒 ，简言之 ，APEC成 员

对 APEC内外 国家都 实行 开放 。

    2 . APEC 实 现 目 标 的 步 骤 是 在 灵 活 自

愿 的基础上 ，循 序 渐进地 实现 贸 易和投 资 自

由化和便利化  亚太各 国在 经济发展 水平

以后 ，营销人 员就可以对它们 一一加 以评价 ，并从 中选 出最适合公 司资源特 点和最不容 易为竞

争者所仿 效的机会 点加 以利 用 ，建立差异性竞争优 势 ，实现差别化 营销 。

    可 以看 出，“两步 实现 法”是一种 寻求差异性 的理性 的逻辑行 为。它使 得 营销 工作 的重点

转移到 对消 费行为的研 究上 来 ，更好 地帮助企业达到现代 营销 的本质要 求。通过设 问的方式 ，

营 销 人 员 可 以 充 分 打 开 其 创 造 性 思 维 的 阀 门 ，最 大 可 能 地 寻 找 实 现 营 销 差 异 性 的 机 会 点 。 对

于实施 差别化 营销 的企业 来讲 ，坚持 采用这种方 法进行 营销 分析 可 以提 高寻求和创 造 差异性

的能力 ，并保证 企业在 市场竞争 中能 坚持 以鲜 明的差异性特 色而独树一帜。

                                                        （作者单位 ：上海财经大学 ）



上 的 差 异 决 定 了 APEC 不 可 能 按 同 一 速 度 和

方式推进 贸 易和投 资 自由化 。如 这 样 ，一 则

会增加谈判 矛盾 ，不利 于各 成 员方 协调 和合

作 ，另则大 多数 亚 太地 区发展 中国 家将 失 去

对亚太合作的兴趣 。 因此在承认 各 成 员方经

济差异 的 同时 ，根 据 自身经 济发展 要 求和 可

能 自主 对 自 由 化 实 现 时 间 作 出 灵 活 的 安 排 将

是 明智 的。但 值 得 注意 的是 ，采 取 灵 活 、自愿

和循序渐进 的步骤 与 贸 易和投 资 自由化 的 目

标 并 不 矛 盾 。贸 易和 投 资 自由化 的 目标 已 经 各

成员方领导人承诺 ，具有约束 力 ，这种 约束 力

不是 来 自于协议 约束 ，而是 来 自于信誉 约束 。

因此 ，灵 活 、自愿 和 循 序 渐 进 是 针 对 时 间 表 内

实现的方式 ，而非 贸易和投 资 自由化本身。

    3 . APEC 目 标 的 实 现 方 式 是 自 愿 单 边

行 动 和 集 体 行 动 的 结 合   茂 物 会 议 确 定 各

成 员方 贸易和投 资 自由化 的 时 间表 ，大 阪会

议 行 动 议 程 提 出 实 施 自 由 化 的 一 般 原 则 和

1 5个 具 体 领 域 ，马 尼 拉 会 议 上 各 成 员 方 则 确

立实现 贸易和投 资 自由化 的行 动计 划 ，包括

集体行动计 划和单边行动计 划 。集体行动计

划要 求成 员方有 效地 降低 关税 ，不 增加 新 的

贸易壁 垒，减 少和 消除与 WTO不一致 而影响

贸易开展 的非 关税 壁 垒 ，更 大的透 明度 和 建

立有效 的 自由化 进 程 管理 体 制 。18 个 成 员

方都确 定 了单 边行 动计 划 ，在 茂物会议 上 确

定的 时间表 内 自主 分 阶段 减 让 贸易壁 垒，实

现 贸易和投 资 自由化 的 目标 。

    4 . APEC 强 调 各 成 员 方 之 间 增 强 经 济

技术合作  在 APEC 内部 ，发 达 国 家强调

贸易和投 资 自由化 ，发展 中国 家希 望通过 与

发达 国家的经济技 术合 作 ，提 高发展 中 国 家

的经济技 术水平。 而且 只有发展 中国家的经

济技 术水平提 高，贸 易和投 资 自由化 的 实现

才有保 证 。在 APEC 内部 ，经 济技 术合 作 是

与 贸 易 和 投 资 自 由 化 并 列 的 一 项 重 要 目标 。

大 阪 会 议 确 定 了 13 个 经 济 技 术 合 作 领 域 ，马

尼 拉 会 议 则 第 一 次 制 定 了 经 济 技 术 合 作 方 面

的指导性 文件— —《亚 太 经合 组 织加 强 经济

合 作 和 发 展 框 架 宣 言 》，提 出优 先 发 展 经 济 技

术合 作 领 域 是 ：人 力 资 源 开 发 、发 展 资 金 市

场 、加 强 经 济 基 础 设 施 建 设 、技 术 开 发 、环 境

保 护 和 加 强 中 小 企 业 活 力 。 自此 亚 太 各 国 的

经 济 技 术 合 作 将 进 入 一 个 新 的 时 期 。

二 、APEC 发 展 为 中 日 经 济 关 系 的的 全 面 展 开 创 造 有 利 条 件

    中国和 日本是 APEC的积 极 参 与 者 ，在

某些方 面两国在推 动 APEC发展 过 程 中起 了

举足 轻 重 的作 用 ，而 APEC合 作 框 架 的形 成

也为 中 日两 国 经 济 贸 易 发 展 创 造 良好 的

前 景 。

    1. 中 日两 国对 APEC 合 作 方 式 的认 同

度较高 ，有利 于 两 国在 APEC框 架 内协调 和

合作  在 APEC发展 过 程 中，美 国和 发 展

中国家就合作 方 式 、贸 易和投 资 自由化 时 间

表和加 强经 济技 术合作 方 面有 争论 和 分歧 ，

在解决这 些 问题 过 程 中，日本起 了调 和 者 的

作用 ，日本的 方案也 在 一 定程度 上 反 映 了 中

国的 意 愿 。在 APEC合 作 方 式 方 面 ，中 国提

出：承认 APEC各 成 员方发展 的 多样性 ；强调

实施单边行 动计 划 的灵 活性 、渐进 性 和 开放

性 ；遵循 相互尊重 、平等互利 、协 商一致 、自主

自愿 ；单边行动和集体行动结合 ；在集体制定

的共 同 目标指 导 下 ，根 据 各 成 员的不 同情 况

作 出 各 自 的 努 力 ，推 动 APEC 目标 的 实 现 。

尽 管 日本 的 关 税 总 水 平 不 高 ，但 在 农 产 品 方

面关税较 高 ，保护意愿 强烈 ，非关税壁 垒又比

较 隐蔽 ，部 分服务业开放度 不够 ，因此 日本不

愿 自由化进 程 太快 ，对 中 国提 出的合作 方式

持积极 态度 。在 自由化 时间表 确 定和 实现 方

式方面 ，以美 国为代表 的发达 国家主张加速 ，

并无一例外地放 开 商品 、服 务 、资本 限制 ，而

发展 中国家主 张采取 自主 和单边行 动计 划。

在 日本的努 力下 ，大阪会议确 立 了灵活 、自主



和循序渐进 的方式 。这也是 中国参 与亚 太合

作的原则。在 经济技 术合作 方 面 ，作 为 大 阪

会议 东道主 ，日本 充分 考虑发展 中国家意愿 ，

把 经济技 术 合 作 作 为 APEC的 一 项 重 要 内

容。同时采取行动 ，表 示在 以后几年将为 APEC
中央基金捐助 100亿 日元 ，以扩 大与 贸易和投

资 自由化有 关的合作 事业。在上述 方 面，中 日

之间并无 实质 性 矛盾 ，这 有 利 于 中 日两 国在

APEC框架 内展开经济贸易合作 关 系。

    2. APEC 的 运 行 会 进 一 步 促 进 中 日两

国 以 亚 洲 国 家 作 为 自 己 的 主 要 市 场 投 资 场 所

    目前 中 国 的 对 外 贸 易 额 80% 集 中 在 亚

太 地 区 ，主 要 的 贸 易伙 伴 ，如 日本 、美 国 、韩 国

等都集 中在 亚 太地 区，同时亚 太地 区又是 中

国外资的主要 来源 ，“八五 ”期 间，中国吸 引外

资的五 大来源 国（地 区）依 次为香港 、日本 、台

湾 、美 国、新加 坡 ，吸 收其 资金 额 占全部 外 资

额的 70.47% 。 日本 1995 年 对 APEC成 员的

进 出 口总额 达 5 649 亿 美 元 ，占其 对 全世 界

进 出 口 额 的 70 .2% 。 尤 其 值 得 注 意 的 是 ，90

年代 以 来 ，日本 回 归 亚 洲 的 趋 势 明 显 ，1995
年 ，日本 对 亚 洲 其 他 国 家的 出 口额 达 1687
亿美元 ，略低 于对欧盟和 美 国出口额 的总和 ，

从 亚 洲 进 口 占 总 进 口 额 达 41.5% ，大 大 超 过

从 美 国进 口 占 25.6% 的 比例 。 同 时 日本 又

是亚洲地 区最 大的投 资者 ，1995 年 日本 对 亚

洲投 资 增 长 18.2% ，其 投 资 方 向是 东 亚 四

小、东盟 、中国等 。

    从 长远 的趋 势看 ，中 日两 国仍 将 以积 极

的态度参与 APEC合作 。 因为 日本是 目前 发

达 国家 中唯 一不参加 紧密型 区域 经济一体化

组织的 国家 ，面对欧美经济一体化 的压 力 ，日

本从 地缘 经 济 出发 ，依 靠 APEC是 一 个合 理

的选择 。 中国到 目前 为止也没有与任何一 国

建立 区域 经济一体化组织 ，加上加入 WTO的

前景 不甚 明 了，APEC成 为 中国发展 多边经济

贸易关 系的一 个十分 重要 的舞 台，中国最近

几年在 APEC范围 内 自动提 出关税和 非 关税

减让计 划 即是 明证 。

    3. 按 照 AP EC要求 ，中 日两国采取改善

本 国市场 准入 条件 的单 边行 动计 划 ，将 大 大

增加经济贸易合作 的可能性  在马尼拉会

议上 ，中国单边承诺到 2000 年将 关税 的算术

平均水 平 降到 15% ，2000 年 后 进 一 步 下 降 ，

非 关税 逐步取 消并确 保其 透 明度 ，2020 年 取

消全部 不符合 WT O协议 的非关税措施 ，对外

资 进 入 服 务 业 将 逐 步 取 消 行 业 限 制 和 地 域 限

制 ，提 高 外 资 政 策 透 明 度 ，并 逐 步 给 外 资 企 业

以国民待遇 ，到 2020 年 实现投 资 自由化 。 日

本 的 单 边 计 划 承 诺 在 2000 年 工 业 制 成 品 、水

产 品 、林 产 品 、农 产 品 的 平 均 约 束 税 率 分 别 为

1.5% 、4 . 1% 、1.0% 和 9 .3% ，对 目 前 实 行 的

非关税措施 如 配额 和许 可证 管理 ，承诺 确保

其透 明度 ，在服 务业 和投 资方 面也 作 了 自由

化 的承 诺 。尽 管这 些计 划付 诸 实践 须待 时

日，但其 走 向 自由化 的方 向是 不会改变的。

    4 . APEC 开 放 的 地 区 主 义 为 中 日 两 国

扩大 与世界其他 国家经贸联 系留有余地

中国对外 贸 易集 中在 亚 太 ，贸 易矛盾也 相 对

频繁 ，尤其是在 贸易政 治化越 来越 浓的今 天 。

因此 中国提 出市场 多元化 的战略 ，广 泛 与世

界各 国保持 经济 贸易关 系。 日本的资源 由世

界各 国提供 ，其 先进技 术产 品在 欧美发 达 国

家颇有 市场 ，与世 界 其他 国家经济 贸 易联 系

的重要 性 不会 因为参 加 APEC而 大 大减 弱 。

而 APEC没 有超 国家强制 ，中 日两 国仍 可 以

在 世 界 范 围 内配 置 资 源 ，获 得 经 济 发 展 的

空 间 。

三 、中日经济贸易发展需要解决的几个问题

    自 1972 年 中 日两国关 系正 常化 以来 ，两

国经济 贸易关 系有 了长足 发展 ，199 6年 双边

进 出 口 额 达 6 0 0亿 美 元 ，日 本 连 续 几 年 成 为

中国最大的 贸 易伙 伴 ，中国 目前 则是 日本 第



二 大贸 易伙 伴 。 中 国 向 日本 主要 出 口纺 织

品 、机械产 品 、食 品 ，从 日本进 口主要 是 机 械

设备 、技 术产 品和 钢 材 等 资本一技 术 密集 型

产品 ，体现 出互补 型 结构 。 日本是 中 国外 资

的主要 来 源 国。在“八五 ”期 间 ，中 国 实际利

用 日本 直 接 投 资 112.2 亿 美 元 ，占总 额 的

11.27% ，居 香港之后 处 第二 位 。 日本 对 中国

投 资的 80% 集 中在 制 造 业。 中 日经 济合 作

的一 项 重要 内容 是 日元 贷 款 ，从 1979 年 开

始 ，中 国共 利 用 日元 贷 款 三 批 ，累计 金 额

16 109 亿 日元 ，用 于 62 个 项 目，主要 投 入 交

通 运 输 、电 力 、煤 气 以 及 农 业 建 设 。 1996 ～

199 8 年 又 签 订 两 年 期 的 贷 款 协 议 。 简 言 之 ，

日本 是 通 过 贸 易 、投 资 和 贷 款 方 式 与 中 国 保

持 经济 贸易联 系的。尽 管 中 日经 贸合作取得

很 大成果 ，但要 进 一 步上 水平 、提 高层 次 ，则

要 在 经济 贸易的 多个层 面有所拓展 。

    1. 根据两级产 业梯度转移 ，构筑 中 日产

业 间 和 产 业 内 部 合 理 的 分 工 体 系 ，改 善 中 日

进 出口商 品结构 80 年代 以来 ，日本 经 济

技 术基础 向 高技 术转 移 ，此 时正值 中 国 实行

对 外 开 放 ，日本 的 劳 动 密 集 型 产 业 向 中 国 的

沿海地 区转 移 ，进 入 90 年代 以后 ，中国 内部

各 地 区 经 济 发 展 水 平 差 距 拉 大 ，也 面 临 沿 海

地 区 劳 动 密 集 型 产 业 向 内 地 转 移 的 趋 势 ，而

沿 海 地 区 则 以 建 立 资 本 — 技 术 密 集 型 产 业 为

己任 。 因 此 ，目前 中 日之 间 的 产 业 分 工 体 系

可 以通过 多种 渠道展 开。 日本与 中国沿海地

区以开展 资本 密集型 产 品 内部 分 工 为主 ，先

是 产 品 内部 零 部 件 与 成 品 垂 直 型 分 工 ，然 后

是 成品与 成品之 间的水平 型分 工 ；日本 与 中

国 内地之 间可以形成资本—技 术 密集型产业

与 劳 动 密 集 型 产 业 的 分 工 。 这 种 分 工 的 形 成

要 求 日本企业对华投 资顾及 中国沿海和 内地

两 个 市 场 ，或 者 在 中 国 沿 海 的 日 资 企 业 向 中

国内地再投 资 ，这样 日本 的投 资可 以纳入 中

国的经济体 系之 中。

    2. 日本在 华投 资企 业 的 目标 市场 以 多

元化 为主    目前 日资企 业 的 目标 市场 ，一

是 中国国 内市场 ，对 华投 资 已不是 利 用 中 国

廉价 劳动 力 ，事 实是 中国沿海 的 劳动 力价格

正在上升 ，而是 看好 中国具 有 广 阔前 景 的 内

销 市场 ，这无可厚非 。二是返销 日本 ，这在服

装和机械 产 品上 比较 突 出，这 也 改善 了中国

对 日出口的产 品结构 。除此之 外 ，日资企 业

在扩 大对 第三 国 出 口方 面也 应 下功 夫，使 日

资企业成为全球 生产环节 中的一节。

    3 . 日本 对 华 投 资 领 域 正 从 制 造 业 向 服

务业拓展 ，这是 未来发展 的方 向    日本 对

华 投 资 主 要 投 向 制 造 业 ，项 目 比 例 高 达

80% ，而对 欧 美制 造 业投 资 不 到 50% ，近 几

年 已 向 零 售 业 、金 融 、保 险 和 外 贸 等 服 务 业 方

向发展 。随着 中国按 APEC单 边行 动计 划 实

施 服 务 业 开 放 ，外 资 流 入 必 然 增 加 ，日资 如 投

资 中国服务业将会 面临欧美投 资的挑 战。

    4. 中 日进一步加强经济技术合作 ，共 同

推进 APEC合作走上新的 台阶  经济技 术

合 作 是 APEC 的 一 项 重 要 内 容 ，日本 对 此 也

持 积 极 态 度 。 因 此 在 对 华 经 济 交 往 过 程 中也

应 放 在 重 要 位 置 。 目前 日本 对 华 经 济 合 作 主

要是 日元 贷 款 ，合 作 领 域 不 广。 实 际 上 在

APEC马尼拉 会议上提 出的优 先领 域 ，中 日之

间可 以加深合 作 。如人 力资 源开发 ，欧洲在

中国开展得 比较成功 ，日本相 对落后 ；技 术合

作 ，日本 为 了保持技 术先进性 ，而对 中国技 术

转让严格 限制 ；提 高中小企业活力 ，中国十五

大以后 ，中小企业的改制 必然进入新 阶段 ，而

日本 中小企业也 不 少，专业技 术水平 高，和 中

国中小企 业合 作 的机 会 还是 存 在 的。 当然 ，

中 日经济 贸易发展还 必须依赖 双方政 治外交

关 系 良好 和 谐 的 发 展 ，尤 其 是 日本 ，在 历 史 问

题 上 态 度 暧 昧 ，在 现 实 问 题 上 对 中 国 进 行 遏

制 ，将 不 利 于 双 边 经 济 贸 易 关 系的 发 展 。

        （作者单位 ：上海对外贸易学 院）


