
跨 国 公 司 内 部 贸 易 探 析

田 春 华

    摘要 当今 1/ 3 的 国际贸易产 生在跨 国公 司 内部 。本 文从 当代跨 国公 司 内部 贸易

    的地 区、行 业等现 实状况分析 出发 ，进 一 步分析和探 讨 国际生产一体化 、全球投 资

    自由化 、跨 国公 司战略联盟等 因素对跨 国公 司 内部 贸 易发展 的影响 以及跨 国公 司

    内部 贸易对 东道 国的经济影响 。

    关 键 词 跨 国 公 司  内部 贸 易  母 公 司 子 公 司

                  一 、跨 国公司 内部贸易的现状分析

    跨 国公 司 内部 贸易是指 同一跨 国公 司 内部母 公 司和子公 司、子公 司与子公 司之 间商 品

和服务 的交换与流通 。由于跨 国公 司子公 司分 布在世 界各 地 ，跨 国公 司 内部 贸易又构成 国

际贸易 。从全球而言 ，有 1/ 3左右 的国际贸易产生在跨 国公 司内部 。其基本现状是 ：按地 区

和国家分 ，外 国子公 司 出 口占其 总销售额 的 比重在下 降 ，但 向外 国子公 司出 口占外 国子公 司

总出 口的 比重在上升 。从全球 层 面看 ，外 国子公 司 出 口 占其 总销售 额 的 比重 由 1982 年 的

30.5% 下 降为 1994年 的 27.7% ，向外 国子 公 司 出 口占外 国子 公 司 总 出 口的 比重 却 由 1982
年 的 46% 上升为 1994 年 的 55.3% 。从地 区层 面看 ，发达 国家和发展 中国家 的情况与全球 的

情况相类似 ，但亚洲 国家 的外 国子公 司出 口占其 总销售额 的 比重在上升 ，这 主要 是南 亚 、东

亚和东南亚 国家 的这一数据上升较大 的缘故 ，但在西亚 ，向外 国子公 司出 口占外 国子公 司总

出 口的比重在下降 。

    从各地 区外 国子公 司出 口额在其 总销售额 中的 比重下 降 ，可 以看 出外 国子公 司 的市场

导 向有倾 向于东道 国市场的趋势 ，同时也可 以部分 反 映外 国直接投 资不 断流 向服务业 部 门

的事实 ，因为服务业企业更注重在本地拓展市场 。在子公 司总出 口中 ，向子公 司 出 口的 比重

上升可 以说 明跨 国公 司 内部 国际生产一体化 的进一步加强 ，全球 战略得 到越来越大 的重视 ，

子公 司之间的贸易联 系更加紧密 。从 国家层 面看 ，日本 和美 国跨 国公 司 的国外子公 司有超

过一半 的出 口建立在公 司 内部 贸易基础上 ，跨 国公 司母公 司有超过 40% 的出 口被运往其 国

外子公司。跨 国公 司 内部贸易展开 比较典型 的 国家是美 国 ，其跨 国公 司 内部 贸易 的重要性

较强 ，而且在不断增长 。1983 ～1993 年期 间 ，公 司 内部 出 口占母 公 司总 出 口的 比重 由 34%

上升为 44% ，公 司 内部进 口占母 公 司总进 口的 比重 由 38% 上 升为 48.6% ，子公 司 的情况 也

是如此 。

    按行业分 ，制造业方 面的跨 国公 司 内部 贸易重要 性更 大 ，无论是母 公 司的进 出 口，还 是

子公 司的进 出 口，都大大超过行业 的平 均水平 ，尤其在母公 司进 出 口依赖公 司内部 贸易方 面



比行业平均水平高 出近一倍 。这也说 明在制造业方 面跨 国公 司的国际生产一体化水平达到

最高层次 。

    由于战后世界各 国对 服务业 的跨 国投资限制远 比原料产业 和制造业来得严格 ，而且 能

够建立 的跨 国服务投资企业独立性强 ，往往是其母公 司的缩影和翻版 ，子公 司和母公 司的一

体化服务生产体 系并不发达 。所 以 ，尽管服务企业 的进 出 口比例不低 ，如美 国在服务业方 面

的多数股权海外子公 司的出 口比例 1982 年 为 36% ，1989 年 为 26.7% ，1993 年为 26.8% ，进

口比例 1982 年和 1989 年分别 为 5.3% 和 7.3% ，①但 是 服务 业跨 国公 司 内部 贸易发展并 不

充分 。然 而另一个值得注意 的动 向是 ，随着通信 和计 算 机技术 的高速 发展 ，某 些 服务业 ，特

别是信息密集型产业 的可贸易性增强 ，跨 国进行服务交换 的可能性大大提高 ，目前 已经 出现

欧美 国家 的服务企业在劳动成本较低 、人力技 能较 丰 富 的 国家建立从 事数据信 息加工 处理

的子公 司 ，由母公 司提供 需处 理 的信 息 和数据 ，由国外 的子公 司进行加工处理后返 回母公

司。这种趋势 的发展必将使跨 国公 司内部形成跨 国服务 的一体化生产体 系 ，加强跨 国公 司

服 务 贸 易 内 部 化 。

                二 、影 晌跨 国公司内部贸易发展 的因素

    自60 年代 以来 ，发达 国家经济学家对 跨 国公 司 的发展作 了较 为 系统 的理论分析 ，以邓

宁为代表 的折衷理论认 为跨 国公 司对外 直接投资 由 3组 因素决定 ，即所有权优势（厂商特定

优势 ）、内部化优势 以及 区位优势（国家特定优势 ）。并且认为 ，如果 只有所有权优势 ，厂商只

需从事租赁 ，如果 只有所有权优势和 内部化优势 ，厂商 可 以从事 国际贸易 ，这两种情况不会

产生公 司 内部贸易 ，只有上述 3 组优势 同时存在 ，形 成对外 直接投 资后 ，跨 国公 司 内部 贸易

才有可能产生 。但是 ，跨 国公 司存在并不一定产生母公 司与子公 司、子公 司与子公 司之间的

贸易往来 ，如果跨 国公 司在 国外建立 的子公 司是 自行其 是 的 ，原料在东道 国采 购 ，产 品在东

道 国销售 ，与母公 司 以及 同一跨 国公 司系统 内的其他 国家子公 司没有形成一体 化 的生 产体

系，跨国公司内部贸易也就不会产生。因此跨国公司内部贸易的产生还应该考虑另外一些
更为明显 的因素 ，尤其是跨 国公 司内部 贸易在 战后有 了长足 的发展 ，更应该结合 国际经济贸

易环境 的变化 ，分析跨 国公 司 内部贸易发展 的促进 因素 。

    1. 跨 国公 司国际生产 一体化 的深化 是跨 国公 司 内部资 易发展 的基础  跨 国公 司通

过跨 国投资在全球 布局产 品的生产体系 ，从而构 成母公 司与子公 司 以及子公 司之 间的国际

专业化生产体系。据美 国麦道飞机公 司 的研究机构统计 ，美 国著名 的 100 家跨 国公 司共有

20 300多家子公 司 ，分布于全球 160 多个 国家和地 区。但是 ，跨 国公 司的 国际生产一体化也

有其从低级 向高级发展 的过程 ，对跨 国公 司 内部 贸易 的影 响也 有程 度 的不 同。跨 国公 司最

初 的战略模式是独立子公 司战略 ，即 由跨 国公 司在东道 国建立能够独立经营的子公 司 ，子公

司往往是母公 司的缩影和翻版 ，子公 司控制 自己产 品的设计 、组织零部件生产 、组装 和供销 ，

与母公 司缺乏紧密 的生产联系 。这种战略往往对应 于东道 国存 在非 常严厉 的贸易壁 垒 ，由

于投资绕过 贸易壁垒 ，或者受东道 国成本和区位优势 的吸引 ，把东道 国作为 向周边地 区市场

拓展 的生产据点 。这种模式对跨 国公 司 内部 贸易的展开影响不是很大 。在初级 阶段发展 的

基础上 ，跨 国公 司的国际生产体 系进入简单一体化 战略 ，跨 国公 司利用东道 国的区位优势建

立子公 司 ，在某一个或某一些生产经 营环节上与母公 司建立联 系 ，成为母公 司生产体系的一



个组成部分 ，子公 司依赖 于母 公 司生存 ，因而在最终 产 品 的生产上 丧失 独立性 ，子公 司 的产

品设计 、原料供应 和 中间产 品 的销售依 赖 于母 公 司 以及 同一母公 司体 系 内的其他子公 司。

在这种战略模式下 ，母公 司与子公 司、子公司与子公 司间的内部贸易就会大大发展起来 。 目

前随着计算机 网络信息 系统 的高度发展 ，跨 国公 司 内部管理 和经 营活动越来 越多地采用 复

合一体化战略 ，母公 司对其拥有 的一揽子生产资源及其经营活动进行跨 国界 的配置 、协调和

管理 ，在全球范 围内安排从产 品研究 和开发到售后 服务 的整个 过程 ，统 一各子公 司 的采 购 、

制造 、融资 、会计核算 、资金使用 、员工培训 和法律事务 等 。在这种 战略下 ，子公 司不再是 生

产体系 中的某一环节 ，而是成为一个 职能公 司 ，在全球 范 围 内进行 资源调动 和信 息处理 ，这

样 国际化生产和经营可 以在公 司运作过程 中的任何 一点上进行 ，全球 范 围 内的专业 化进一

步深化 ，由此 ，跨 国公 司的 内部 贸易不仅仅 围绕母公 司展开 ，而且 可 以围绕 带有 管理 职能 的

某一子公司展开 ，内部 贸易不仅仅体现为零部件之 间或零部件与成 品之 间的贸易 ，而进一步

发展为跨 国公司 内部服务 的互相提供 ，形成跨 国公 司 内部 的服务 贸易 。如瑞 士航空公 司 的

会计 服务 由设在 印度 的一家子公 司承担 ，德 国西 门子公 司设 在美 国的子公 司负责整个公 司

的金融信息收集 和传输工作 。由此可 以下一个结论 ，跨 国公 司 内部 贸易 的发 展是跨 国公 司

国际生产和经营一体化深化 的表现 。

    2. 全球投资 自由化 的浪潮给跨 国公 司 内部 贸易 的发展 注入新 的活 力  战后 在全球

范 围内掀起 的投 资 自由化浪潮不仅影 响了单个 国家 的投 资政策 ，而且 在 区域 经 济一体化 和

全球贸易体 系中都有表现 。

    （1）各 国外资政策调整成 为时 尚 ，而且 以放开投资 限制 、提高刺激力度 为 主 。1996 年全

球调整投资政策 的国家有 65个 ，而 1991年只有 35个 国家 ；65 个 国家政 策调整数有 114 个 ，

其 中对投 资实施 自由化或鼓励 占 89% ，加强 限制或减少刺激 的 占 12% ；方便外 国直 接投 资

的做法 还反 映在 双边投 资协定 的数 量增 加上 ，到 1997 年 1月 1 日，全 球有 这类协 定 1 330
个 ，涉及 162个 国家 ，而 90 年代初 只有不到 400个 ，现存 的协定 中有 2/ 3 以上是在 90 年代签

订 的 ，仅 1996年就有 180 个此类协定 ，另外 发展 中国家（包 括 中东 欧 国家 ）之 间的投 资协 定

也在增加 ；鼓励投资 的措施主要是对外资进一步开放投 资领域 ，取 消或使 审批 程序合理化 ，

给外资以各种优惠政策，给外资更 自由化的经营条件等。②各国投资政策倾向于对外资的鼓
励和刺激调整 ，无疑为跨 国公 司在世界范 围内扩大投资创造 良好 的条件 ，跨 国公 司 内部贸易

也 因此会在更多 的产业领域 和更多的国家 内展开 。

    （2）区域经济一 体化在 内容 上 的深化 和地域上 的拓展 ，带来 区域 内投 资 的 自由化 。80
年代 中期 以来 ，区域经济一体化发展又掀起一个 高潮 ，而且 这一 高潮将 持 续 到 21世 纪 。现

代 区域经济一体化最基本 的要求是在成员 国内部实行 贸易和投 资 自由化 ，这将 导致 区域经

济一体化 内部 的资源重组 ，跨 国公 司通过兼并控股等方式建立 区域 内部 的跨 国生产体系 ，而

贸易 自由化又为跨 国公 司 内部 贸易 的展开扫清 了贸易壁垒 的障碍 。区域经济一体化发展带

来 区域 内跨 国公 司 内部 贸易 的大 幅增长 。

     （3）WTO《与贸易有关 的投 资措施协 议》进一步规范 了成员 国的投 资政策 ，要 求 各 国出

台的投资政策不妨碍 国际贸易的展开 。《与贸易有关 的投资措施协议》规定 ，WTO的成员 国

应 当取消限制贸易展开 的投资措施 ，如当地成分（含量 ）要求 ，贸易外 汇平衡 要求 ，进 口用汇

要求 ，国内销售要求 。如采用这些措施 ，必然会 限制外商投资企业从 国外采购原材料和零部

件 ，以及成品和 中间产 品的出 口，对跨 国公 司内部贸易 的威胁很大 ，一旦取消这些措施 ，跨 国



公 司内部 贸易展开 的环境将大大改善 。可 以说《与贸易有关 的投资措施协议》有利 于跨 国公

司内部贸易 的进一步发展 。

    3. 当前 出现 的新一轮兼 并 浪 潮对 跨 国公 司 内部 贸易 的刺激  据 1996 年 和 1997 年

《世界投资报告》的数据 ，1995 年全球 跨 国兼 并 的总价值 达 到 2 290 亿美元 ，是 1988 年 的两

倍 。1996 年达到 2 750 亿美元 。而且新一 轮 的兼并体现 出这样一些特点 ，巨型企业 合并 ，形

成寡头分治格局 ，1996 年波音公 司和麦 道公 司两家 飞机 制造 业 巨头 合并 ，两 家 的年 销售额

总计达 4 80 亿美元 ，1998年德 国戴 姆勒—奔驰公 司和美 国克莱斯勒公 司合并 ，金额 达 394 亿

美元 ，美 国福特汽车公 司也将收购沃尔沃公 司 ；IT 行业 和金融业 的兼并成为主流 ，1998 年全

球最大 的 10 宗兼并案 中就有 5 家与 IT 行业有关 ，英 国银行与美洲银行合并 的金额 就达 570
亿美元 ，随欧盟货 币一体化 ，欧盟 内部 的银行跨 国合并也将愈演愈烈 。这种大规模 的合并对

跨 国公 司 内部 贸易 的影 响是很 大 的 ，表现为跨 国公 司 内部贸易 的构成发生变化 ，由原来分属

两个公 司的内部贸易转变为一个 更大公 司的内部贸易 。如果公 司合并后经济规模扩大带来

的成本下 降和管理效率提高 ，尤其是合并前各公 司优势市场在合并后统一起来 ，其所 释放 的

内部贸易在量上也有可能扩大 。由于 巨型企业合并后形 成寡 头分 治 ，扩展 了寡 头公 司 的市

场控制能力 ，现存 的中小企业无法与之竞争 ，更有 可 能成为寡头企业 的附属物 ，而被 纳入其

国际生产体系 。如果 以控股方式控制 中小企 业 ，跨 国公 司 内部 贸易 又会 增加 。知识 经济 时

代 的标志是信息技术产业 和服务业 的发展和壮大 ，在美 国 ，这些产业 已经成为 国民经济发展

的原动力 ，也 日益成为 出 口和对外投 资 的来 源 ，在这些领域 的跨 国兼并 发展 ，必将 带 动信息

技术 和金融服务领域 的跨 国公 司 内部 贸易 。在 知识 经济 时代 ，如果跨 国公 司 内部贸易 由产

品贸易为主转而 由服务贸易为主 ，也应不引 以为怪 。

    4. 跨 国公 司战略联盟这种虚拟化 的全球 一体 化 发展模 式对 跨 国公 司 内部 贸易 的影 晌

    跨 国公 司鉴于产 品生命周期 的缩短 、研究 和开发新产 品的成本大幅上升 、跨 国公 司规模

越来越大无法相互并吞 以及对 各 自优势市场互 相渗 透等需要 ，在 大型跨 国公 司之 间为实现

某一 战略 目标而建立合作伙伴关 系 ，在互 补 、平等及渐进 的基础上追求共 同利益 。其联盟 的

方式可 以是共 同进行研究和开发 、互 相交换技术 资料 和技术 成果 、签定供货合 同等 ，从 而紧

密跨 国公 司之间的关系 。这种 战略联盟 与企业兼并 等带有企业所 有权转移 的方 式不 同 ，组

成战略联盟 的跨 国公 司在所有权上是相互独立 的 ，它们之 间的关 系是平等的 ，但又通过联盟

协议把联盟各方 的利 益捆 在一 起 。建 立联 盟关 系 的跨 国公 司必然 会 产 生互 相 的投 资和贸

易 ，这种互相贸易不 同于上面所指 的跨 国公 司 内部 贸易 ，因为这种贸易并没有产生在 同一所

有制结构 的公 司 内部 ，但这种互相 贸易也不 同于不 同跨 国公 司之 间通过外部 市 场而进行 的

贸易 ，因为这种 贸易 只是一般 的和单个 行 为 的买卖关 系 ，没有一个 整体 的合作 协议 作 为基

础 。对这种 战略联盟 内跨 国公 司之间的贸易 ，我们 权且称 之为准跨 国公 司 内部 贸易 。由于

战略联盟 的 目标与跨 国公 司通过资产重组实现 内部化 的 目标具有共 同性 ，可 以认 为是 实现

跨 国公 司全球 战略的一种途径选择 ，因此在分析跨 国公 司 内部贸易时 ，也应把这种准跨 国公

司内部贸易纳入视野 。

                三、跨国公司内部贸易对东道国的影晌

    毋庸置疑 ，跨 国公 司内部贸易对跨 国公 司本身而言可 以获得 内部化优势 ，又能利用东道



国的区位优势和成本优势 ，实现其全球 战略 。但对东道 国而言不能简单地认 为有利或不利 ，

这取决于跨 国公 司在东道 国的子公 司所处 的地位 以及母公 司的经 营战略 。

    如果跨 国公 司以母 国利益为重 ，而且在东道 国的子公 司只在跨 国公 司全球 生产体 系 中

承担附加价值较低 的中间产 品生产 ，那么东道 国只能依 据本 国的 比较 利益格 局 而获得静 态

的优势 ，表现为 出 口的扩大和工业化一定程度 的提高 。一些东道 国 ，尤其是一些发展 中国家

在工业化 刚刚起步 阶段 ，由于本 身资金有 限、工业 化基础 薄弱 、开拓 国际市 场 的能力 不足 等

原 因 ，不可能在短时间 内建立 工业生产能力 和扩大 出 口，通过 引进外资建立 纳入跨 国公 司 国

际生产体 系的外 国子公 司不失 为发展本 国经 济 的一条 捷径 。但在这 一模 式下 ，对东 道 国经

济也有不利之处 。（1）由于子公 司只是跨 国公 司国际生产体系 的一个环节 ，与跨 国公 司形 成

专业化分工关 系 ，而游离于 国内的专业 化分工体系 ，因而子公 司的发展对 本 国其他产业部 门

的带动作 用小 ；（2）由于子公 司 的生 产不 能独 立 于 国外跨 国公 司而存 在 ，自主性差 ，风 险也

大 ；（3）由于子公 司生产 的产 品附加价值低 ，技术含量少 ，在 国际分工体 系 中的地位总是处 于

相对 落后 的状态 ，技术创新 和产业结构 的升级 比较缓慢 ，对本 国经济 的长远发展并不有利 。

    如果跨 国公 司的经 营战略 由以母 国利益为 中心转 向注重与东道 国的社会经济环境结合

的本地化战略 ，上述情况将会有所改观 。比如 ，子公 司在东道 国生产 时更注重 当地 的国产化

率 ，由简单 的中间产 品生产发展 为成 品组装 ，即使是 局 限在 中间产 品 的生产 ，但 通过母公 司

向子公 司进行高级技术 的转让 ，提高子公 司产 品的技术含量和技术开发能力 ，则有利于东道

国动态利益 的获得 ，即提高技术开发 能力 ，提升产业结构 ，强化东道 国在 国际分工 中的地位 。

尤其值得注意 的是 ，东道 国的国外子公 司如能成为跨 国公 司的产 品研究 和开发 中心 ，成为周

边地 区市场 的技术创新 中心和信息处理 中心 ，则对 东道 国经济 的促进作 用更 大 。上述 情况

的出现并非不可能 。事实上 ，战后 的跨 国公 司 ，尤其是发达 国家 的跨 国公 司与发展 中国家东

道 国的矛盾 曾经尖锐化 ，这主要是 由于跨 国公 司完全 以母 国利益为重 ，忽视 和不顾发展 中国

家东道 国的利益所致 。80 年代 以来跨 国公 司 的做法有 了调整 ，更 注重 与东 道 国的社会 经济

利益协调，出现一定程度上对东道国有利的跨国公司内部贸易。同时，东道国政府采用适当
的外 资政策 ，引导外资投入高技术产业 以及 与 国内其他部 门产业关联度较强 的产业 ，甚至创

造条件吸引大型跨 国公 司在本 国建立地 区总部 ，这会在跨 国公 司 内部 贸易展开时趋利避害 。

    然而 ，不管跨 国公 司 内部 贸易对东道 国有静态利益还是有动态利益 ，跨 国公 司 内部贸易

中的转移价格往往成 为众 矢 之 的。跨 国公 司 内部 的转 移价格对 东 道 国 的损 害是 有 目共 睹

的 ，这也是东道 国引进外资要付 出的代价之一 。但也可 以通过东道 国的税 收制度 、海关管理

以及外汇体制等方面完善化而得 到适 当避免 。

    总之 ，对跨 国公 司 内部 贸易 给东道 国带来 的利弊评价 ，离不开对跨 国公 司 的战略分析和

东道 国的政策引导 和控制 。东道 国政策实施得好 ，对本 国的有利程度就大 ，反之代价就大 。

                                                    （作者单位 ：上海对外 贸易学院 ）

注 释 ：

    ①  《1996 年 世 界投 资报 告 》第 106 页 。
    ② 以上数 据 来 自《1997 年 世 界投 资报 告 》。


