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摘要 本文论 迷 了茶 叶 出 口在我 国经 济 中的地 位 以及 我 国茶 叶 出 口存在 的 问题 ，

并就发展我 国的茶叶 出口提 出了建议 。
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一、茶叶出口在我国经济中的地位

    茶 叶是我 国农 副产 品中的主要 品类 之一 ，生产历史悠久 ，而且历来是大宗 的传统 出 口商

品。在 国际贸易 中 ，我 国是茶 叶 出 口大 国 ，有相 当时期 占有 国际茶 叶贸易 的首位 。后来 随着

新兴产茶 国（如 印度 、斯里兰卡 、肯尼亚等 ）的陆续崛起 ，我 国茶 叶 出 口遇到越来越大 的竞争 ，

出口的量 、值 虽有跌 岩起 伏 ，但 总 的呈 现逐 步增 长 的趋 势 ，在 国际茶 叶 贸易 中仍 位 居 前 列 。

1998年我 国茶 叶 出 口 21.8 万吨 ，总值 3.71亿 美元 ，排 于斯 里 兰卡 和肯 尼 亚 之后 ，列 于第 三

位 。中国茶 叶在 国际市场上仍是受欢迎 的传统商 品 ，其 中绿茶 占世界绿茶 出 口的绝 大部分 ，

约 80% 左 右 ，居 于垄 断地 位 。

    茶叶 出 口在 我 国对外 贸易 中历史上 曾 占有很 大 的 比重 ，在 19 世 纪后期 约有 30 年 居 我

国 出 口商 品 的首 位 ，其 中 1886年 出 口13 .4万 吨 ，创 最 高 水 平 ，占茶 叶产 量 的5 3% ，总 值

3 500万两 白银 ，占全 国出 口总值 的 44% 。以后 随着其他商 品的开发 出 口，尤其 工业 品 出 口

的迅速扩大 ，茶 叶出 口在全 国对外 贸易 中所 占的 比重 不 断下 降 ，但 是其量 、值 的绝对 额仍 有

所增长 。1984 年我 国出 口 14.7 万 吨 ，超 过 历史 最 高 纪 录 ；以后 有 增 有 减 ，总 的趋 势 还 是 增

长 ，1 997年 出 口达 20.2 万 吨 ，1998 年 又上升 7.7%（占产量 的 32% ），创下历史最高水平 。

    茶 叶是世界上 大众化 的主要 饮料之一 ，是相 当一部分 人 民生活的一种必需食 品 ，国际贸

易 的前景仍是广 阔的。建 国以后 ，尤其改革 开 放 20 多年来 ，茶 叶 的生产 和 出 口有 了相 当 的

发展 ，1998 年产量达 66.5 万 吨 ，仅 次于 印度（87 万 吨 ），居世 界第二 位 ，在生产 上有 明显 的优

势 ；而且 出 口经验丰 富 ，经营渠道众 多 ，今后 仍是 我 国出 口贸易 中的一类 大宗传 统 商 品 。因

此 ，我们应 该发挥优势 ，改革创新 ，扩 大市场 ，夺 取我 国茶 叶出 口贸易 的新成果 。

二、我国茶叶出口存在的问题

由于 国际茶 叶市场和世界科学技术 的发展变化 ，我 国茶 叶出 口正面临严 峻 的形势 ，存在



一些不容忽视 的弱 点和劣势 ，主要有 2个 亟待解决 的问题 ：

    1. 出口商 品结构 老化 ，技术含量少 ，附加 价值低 ，新 品开发差 ，商 品竞争 力不 强 ，国际市

场 占有 率下降  我 国出 口茶 叶历 来 以绿 茶 为 主 ，至今 占到 出 口总量 的半 数 以上（1998 年

占 51.6% ）。虽然 它在 国际绿茶 贸易 中 占绝对 优 势 ，但 是 它属 于 区域性 消费茶类 ，市 场 面不

广 ，远远低 于红茶 。而 我 国红茶 出 口在 国 际市 场 上 不 占优 势 ，出 口量 虽 然 不 少（1998 年 达

6.9万 吨 ，占总量 的 32% ），但是 由于质量 和 市 场适 应 性 问题 ，卖价 不 高 。 同时 ，新 产 品开发

迟缓 ，如速溶茶 、冰茶 等深加工茶 叶至今 出 口数 量很少 ，未形成规模 ，以致 出 口茶 叶的技术含

量少 ，附加价值 低 ，在 国际茶 叶市场上 的竞 争力 不强 ，市场被世界上 的新兴茶 叶出 口国（如斯

里兰卡 、肯尼亚 、印度 、印尼 、乌干达等 ）所蚕食 ，市场 占有率下 降 。

    2. 管理体 制和经营机制不能适应 国 内外形势 的变化 ，出 口秩序 混乱 ，低 价竞销 ，经 济效

益下滑  改革开放 以来 ，我 国茶 叶出 口由垄 断性经 营转为开放性经 营 ，开放 口岸 和经 营主

体迅 速增加 ，虽然这样 有利于调动各方 面 出 口茶 叶 的积极 性 ，但是 也 出现经 营秩序 混乱 ，恶

性竞 争 ，低 价 竞 销 ，导致 出 口均价 不 断 下 跌（如 1986 ～1990年 为 2 111 美元 /吨 ，1996 年 为

1665 美元 /吨 ，1997 年为 1642美元/吨 ；1998年 略有 回升 ，为 1701美元/吨 ，低 于斯 里兰卡 的

出 口均价 2 864美元 /吨 ，低幅达 40.6% ； 1997 年 的出 口均价也 低 于 印度 的 2 302 美元/吨、肯

尼亚 的 1975 美元 /吨 ，低 幅分别为 28.7% 和 16.8% ），茶 叶出 口的经济效益 日益 下滑 ，影 响到

国家 的财政 收支 。

    造成这些 问题 的原 因是多方 面 的 ，既有 客观 因素 ，又有 主观因素 ；既有商 品结构 、品质 与

生产技术 因素 ，又有管理体制与经营机 制 因素 ；既有 实 际工作 中的 困难 因素 ，也有思想认 识

上 的滞后 因素 。因此 ，必须 综合 分 析 ，深 入 研 究 ，抓 住 深层 次 的矛盾 ，采 取有 效 的针对 性 措

施 ，加 以稳妥解决 ，以推动茶 叶出 口的持 续 、快速发展 ，重铸我 国茶 叶出 口贸易 的辉煌 。

三 、我 国茶 叶 出 口发展 的对策 建议

    在对 策措施上 ，除 了先要统一对发展茶 叶 出 口的必要性 、重要 性 和运 营规 律 性 的认 识 、

提高理解 和掌握水平 之外 ，主要可概括 为 以下 两条 ：

    1. 调整 出 口商 品结构 ，加强技术创新 ，努力开发新 品 ，扩大“双 高”品种 的 出 口  在保

持绿茶 的生产和 出 口规模 ，恢 复并扩大 出 口茶 叶统一拼配 ，提 高品质 ，保证 品牌 的条件下 ，扩

大红茶 的生产规模 ，改 良品种 ，提高质量 和档 次 ，努 力 创造 名牌 ，多方 面开拓 国际市场 ，增 加

红茶在茶 叶 出 口中的 比重 。同时 ，加大投入 ，强 化技 术创 新 ，增 大小包 装茶 和深 加工茶 制 品

的生产和出口。小包装茶适合国际上经营和消费的需求，可以利用品牌，打开市场，而且出
口价格也高 。深加工茶制 品如速溶茶 ，由于适应发达 国家消费者饮用方便 的需要 ，国际市场

上销量增长迅速 。1997 年发达 国家 进 口速 溶 茶  400吨 以上 ，占世 界 速溶 茶 贸易量 的 9 6% ；

而这些 主要 由印度 、斯里兰卡和肯尼亚供应 ，1997 年 出 口合计 422 吨 ，而我 国出 口甚少 ，因而

开发前景广 阔 。又如冰茶 ，近期发 达 国家 正 在 掀 起 热 潮 ；但 是 目前 冰茶 的茶 基 大 多数 是 红

茶 ，我 国也 可 以研 究 开发 用绿 茶作茶 基 ，因为绿 茶较 之红 茶对 于保健 和抗 肿 瘤有 明显 的功

效 。再如保健茶（有减肥茶 、降糖茶等等 ），可 以进一步研究改进质量 ，创立名牌 ，形成规模生

产 ，并 开拓 国外市场渠道 。此外 ，还可研究 制造茶 叶糖果 、饼 干等 ，多方面开发茶 叶的食用和

保健价值 。总之 ，出 口茶 叶要适应 国际市场 的发展变化 ，不 断调整 品种结构 ，开发新 品 ，提高



品质 ，并切实解决好药残 问题 ，以确保 出 口量 、值 的持续增 长 。

    2. 深化体 制改革 ，转换经营机 制 ，加强调控管理 ，提高经 济效 益  茶 叶是我 国的大宗

出 口商 品 ，虽然花色 品种很 多 ，但 是 品类 单 一 ，产 区相对 集 中 ，年 产 量 在 万 吨 以上 的只有 12
个省（市 ），主要在福建 、浙江 、云南 、湖南 、湖北 、四川 、安徽 等地 ，出 口 口岸 主要是上海 、福州 、

广州 、武汉等 。为 了克服 国 内盲 目竞争 ，维护外销秩序 ，在 出 口贸易上似可改革经 营方式 ，实

施“集 中管理 、分散经 营”、“统一规划 、多元运 营”的原则 ，将整体利益 与单个 利益有机地结合

起来 。主要 品种 和重要 海外市 场 由国有专业公 司统一 联 合 经 营 ，其 他各类 企业（包括 国有 、

集体 、私 营和外 资企业等 ）一般不得插手经营 ；而其余 的品种 和海外市场则放 开经 营 ，让其他

各类企业（包括茶 园、茶 厂等 生产企业和收购 、批 发 、经 销企业 以及 科 研 院所 等 ）参 与 收购 和

出 口。茶 叶生产企业应适 当集 中 ，形成规模化生 产 。这样 并 不违 背 社 会 主义 市 场经济体 制

的实质 ，因为社会 主义市场经 济不等于 自由经济 ，社会 主义 国家必须采用多种方式强化宏 观

管理 ；就是资本 主义 国家 ，在 对外 贸易上对某些 或个别 商 品也 有 实行 国家 管 制 的 ，以保 护 国

家的整体利益 。因此 ，可 以组建全 国性 的中国茶 叶集 团公 司 ，对茶 叶 的主要 品种 和重要海外

市场实行统一联合 经 营 ，由中央和产 区省（市 、自治 区 ）以及 主要 口岸 的政府 共 同投 资 ，由中

央控股 ，产 、销 、研结 合 ，内外 贸兼 营 ，利益均沾 ，风 险共 担 。各 产 区省（市 、自治 区）和重要 口

岸可 以建立省（市 、自治 区 ）茶叶公 司 ，由集 团公 司和 当地省 、市 、自治 区政府 共 同投 资 ，实行

股份制 ，适量发行 社会 股 ，企业职工也可 内部持股 。凡 主要产 区和主要 口岸 的茶 叶公 司应 由

集 团公 司控股 ，成 为集 团公 司的二级公 司 ；其余 则 由集 团公 司参股 。这些公 司都属 于独立法

人 ，具有经营管理 自主权 ，健全法人治理结构 ，并通过改革 、改组 、改造 和加强管理 ，尽快建立

完善 的现代企业 制度 。集 团公 司可 以设 置在上海 。因为上海历来是 我 国茶 叶出 口的最大 口

岸 ，如 1933 年上海 出 口量（13.6万 吨）占全 国的 81% ；建 国以来 1955 年 由国有外 贸企业统一

出 口后 ，1956 年 出 口量（2.98万 吨 ）仍 占全 国的 77% ；改革 开放 以后 ，由于经 营放开 ，实行 多

口岸 、多企业 出 口，上 海 口岸 出 口的 比重 逐 步 下 降 ，1922 年（7.67 万 吨 ）占 44 .6% ，1996 年

（7.1万 吨）占 44. 1% ，1998 年有所上升（10. 1万 吨 ），占 46.5% ，接 近全 国的半 数 。而且 上海

是我 国最大 的 国际化城市 ，实行“一个龙头（长江流域 ）、三个 中心（国际经济 、贸易 、金融 ）”的

方略 ，已有浦东新 区的开放开发 ，内外 贸易都 十分 发达 。因此 ，茶 叶集 团公 司设 在上 海是 比

较适宜 的。各类 各级茶 叶出 口企业必须严格执行 全 国统 一 的质 量 标 准 ，大力 创 名牌 和保 名

牌 ，不得侵犯商标 、技术 专利等知识产权 ，严厉禁 止 盲 目削价 、以次充 好 、假 冒伪 劣等 恶性竞

争和违法行 为 。中央 和省 、市 、自治区以及各 口岸 的外 经贸主管部 门应该加强对茶 叶出 口的

许可证 和配额管理 ，制订统一法规和规划 ，颁 布实施 ；并对 出 口企业 实行严格 的监督和检查 ，

严肃法纪 ，严格考核 ，督促这些企业加强 内部 管理 ，努 力 降低 出 口成 本 ，稳 步 提高 经济效 益 。

凡发现有严重 的盲 目竞 争 和违法行为的 ，一律撤销其茶 叶 出 口经 营权 。同时 ，建立 和健全茶

叶商会 ，对 出 口企业做好 监 督 和协调工作 ，对重 要 的品种 和海 外 市 场 制订 出 口最低价 ，并 严

格实施 ，以维护茶 叶 出 口秩序 的稳定 ，保证茶 叶 出 口应 有 的效 益 ，确保 国家 的整体利益 。
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