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摘要 通过 对主导厂商和 次要 厂 商寡 头竞争 的分析 ，透析 了在 全球 基础 电信服 务

贸易 自由化 的背景 下 ，全球 未来基础 电信 市场 的寡 头竞争趋 势和 市场进 入 障碍 的

逐渐形成 ，具体分析 了主导厂商和 次要 厂商群在 未来 电信 上 的竞争 态势 ，并前 瞻 了

基础 电信 市场竞争格局
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一 、寡头竞争市场理论模型概述

    在某 些寡头竞争市场 ，一家大厂 商拥有 市场 总量 的主要份额 ，而一组较小 的厂商则供 给

市场 的其余部分 。此 时这 家厂商可能会 象 一个 主 导厂 商那样 行 动 ，确 定 一个 实现 它 自己最

大利 润 的价格 。其他 的那 些对价格 只有很小影 响 的厂 商则会 象完全 竞争者 那样行 动 ，它们

将 主导厂商所定 的价格 当作给定 的，并据 此安排 生产 ，主导厂 商则据利 润最大化 的原则作 出

定价 抉择 ，当然 ，它必须考 虑到其他厂 商 的产量是 怎样取决 于 它所定 的价格 的。这个过程是

个重复博 弈 的过程 。

    图1表明了主导厂商在寡头竞争市场上的竞争情况。图中D是市场需求曲线，SF是次

要厂商 的供 给 曲线（即较 小 的次要厂 商们 的总边 际成本 ）。主导厂 商必须确定 它的需求 曲线

DD，如 图中所 示 ，这 正好是 市场 需求和次要 厂 商们供 给之 间的差 距 。例 如在价 格 P1处 次要

厂商们的供给正好等于市场需求，所以主导厂商在这个价格就什么也卖不掉。在 P 2或更低

的价 格 ，次要厂商们将 不供 应任何产 品。所 以在 P 1和 P 2之 间的价格处 ，主导厂 商面 临需求

曲线 DD，主导厂 商与次要厂 商共 同分 享市场 ，主导厂 商 占据 着较大市场份额 。

    对应于 DD的是 主导厂 商生产 的边 际收益 曲线 MRD ，MCD是 主 导厂 商 的边 际成本 曲线。

为了利润最大化，理性的主导厂商生产 MRD和 MCD交点处的数量 QD（即MRD = MCD），这也

是 主导厂商为什 么不在 P2 或 P2价 格 以下完全 垄 断市场 而要 与次 要 厂 商分 享 市场 的原 因。

根据需求曲线 DD，确定市场价格为 P* ，在 P* ，作为价格的接受者次要厂商们销售数量 QF，

所以销量的总量为 QT=QF+QD。

    由图可知 ，当市场 实 际价格 P* 越 接近 P1，则 主 导厂 商 占有 的市场 份 额越 小 ，次 要厂 商

则 占有 的市场份 额越 大 ；反之 ，越接 近 P 2，主 导厂 商 占有越 大 的市场 份 额 ，次 要厂 商 占有越



图 1 主 导厂商在寡 头竞争市场 上 的竞争模型

小 的市场份 额。

二、寡头竞争与基础电信服务贸易 自由化过程中的市场进入障碍

    主导厂 商在寡 头竞争市场 的竞争模 型 与全球 基础 电信 市场 的竞 争 实 际情况 相 当吻合 。

在全球层次上 ，发达 国家实力 雄厚 的 电信公 司在全 球 范 围扮 演着“主 导厂 商”的角色。与此

同时，发展 中国家 的电信公 司则扮 演“次要厂商”的角色 。

    首先 ，全球基础 电信协议 自 1998 年 1 月 1 日开 始 生效 实 施才 两年 多 的 时 间，颇具 潜在

垄断实力 的电信公 司也 刚在 全球 电信 市场展露头角 ，还 没有形成 垄断势力 ，此 时全球 电信 市

场维持着较高 的价格水平 ，价格存在着较 大 的下 降空 间。 因此 ，在 竞争 的初 期 阶段 ，降价 成

为各 电信公 司市场 竞争 的首要策 略手段。

    其次 ，在基础 电信服务 市场 上 ，由于政 府 严格 管 制 的原 因，供 给缺 乏价 格 弹 性 ，与此 相

反 ，市场 需求则表 现 出较 强 的价格 弹性 ，即 当价格 下 降时，电信服务 的需求会 大 幅增长 ，消费

者 的数 量也 急剧增加 。 因此 ，当全球各 国基础 电信市场开放后 ，电信 市场最 明显的变化特 征

是 市场 范围急剧扩 大 ，需求 的直 线上 升。

    电信 自由化 带来 的市场 需求 的增加 主要表 现 为 对 主 导厂 商 需求 的增 加 。也 就 是说 ，基

础 电信 自由化所 带来 的结果 有可能使 全球 市场份 额越 来 越 集 中于 主 导厂 商 的手 中，而次 要

厂商群则维持原有 的市场份 额基本 不 变或相对 缩小 ，主 导厂 商在 市场 的主 导地 位将进 一步

加强 ，更有助于 主导厂 商在全球 电信 市场上寡头垄 断地位 的确立。

    主导厂 商可 以通过 降价 来 实现 市场份额 的急速增加 ，而次要厂商缺乏规模 经济效益 ，无

法与主导厂 商竞争。主导 厂 商 随着 需求 的扩 大 ，规模 经 济将进 一步 显现 ，边 际成本 迅速 降

低 ，当边 际成本 降到 一定程度 时，主导厂 商在很低 的价 格就 能实现其利 润 的最大化 。这对仍

维持较高边 际成本 的次要厂 商来说则是个噩耗 ，利 润 的不 断下 降使 一部 分 次 要厂 商难 以维



继 ，陆续退 出市场 竞争 。与此 同时，市场极低 的边 际成本和微 薄 的利 润筑起 一道厚实 的无形

进入屏 障，使 新进入者望 而却步 。 因此 ，主导厂 商可通过 降价 轻 而易举地驱逐 市场新准入者

的竞争 。

    全球基础 电信服务 的 自由化在进 一步缩小次 要厂 商 生存 空 间 的 同时，为 主导厂 商提供

了更广 阔的拓展 余地 ，尤其是 率先进 入 国际市场 竞争 的发达 国家实力 雄 厚 的 电信公 司。 因

为据斯塔克博格（St acke lb erg）模型，率先行动将给厂商带来一种“先行者利益”。由此可见，
全球基础 电信服 务 贸易 自由化将推 动全球基础 电信寡 头竞争 市场 结构 的形成 。

三、寡 头竞争和全球基础 电信市场 的分 割

    （一 ）寡头竞争与全球基础 电信市场 的分 割

    发达 国家在 90 年代 前半期相继进 行 国 内基础 电信 业 的改革 ，主要 内容是打破 国有 电信

公 司的垄断经 营 ，引入 竞争经 营机 制 。

    全球基础 电信服务 资易 自由化加速 了全球基 础 电信产 业 的寡 头 竞争 ，国际 电信 寡 头 已

初现端倪 。 国际长途 业务 由 1990 年 的 304 亿分 钟增 至 199 4年 的 544 亿分 钟 ，增 幅达 79% ，

市场份额则逐 渐集 中于 AT&T、B T等几个大 电信公 司手 中，而剩余众 多公 司的市场 比例 则从

58.5% 降至 43% 。可见 ，在 电信 市场规模不 断扩 大 的 同时， 剔除几个 大 电信公 司 的份 额 ，所

剩市场 比例在 急剧缩小 。换句话说 ，国际长途 电信 业务 的增 长 主要表 现 为几个 大 电信公 司

的增长 。 电信 业务 收入居前十位 的电信公 司 占据 了世界 电信 收入 总和 的一半 以上 。

    （二 ）全球基础 电信市场 未来格局前 瞻

    随着全球 电信 市场 的逐 步 自由化 ，各 国国内电信垄断将逐 渐销声 匿迹 ，竞争成为市场 的

主要特征 ，涌现 大批新 兴 电信公 司 ，市场 结构在 重大震荡 变革后逐 渐形成新 的市场平衡 。全

球 电信 市场将 出现 以下竞争格 局 ：

    1. 数量有 限的寡 头 电信公 司提供 综合性一体化 的全球 性 业务 ，分 割 国际通信 市场

许 多小公 司通过专 业化经 营 ，在 大公 司的夹缝 中生存 ，成 为 市场 补缺 者 ，即在 被 大公 司忽略

的市场进行专 业化经 营获得 生存 和发展 的小公 司。缺 乏创新 、技术 落后、不 思进取 的老 电信

公 司在 竞争 中败北 ，逐 渐淡 出市场 ，这种 情况最有 可 能发 生在机 构 庞 大、效 率低 下且 又 怯于

开放和锐意 改革 的发展 中国家 的国营 电信公 司 中。

    2. 在寡 头竞争市场 的丰厚利润预期 的驱动下 ，众 多通信公 司将 源源不 断地 出现  新

出现 的竞争者将 主要面 向投 资少 、见效快 的移动业务 市场 和增值 业务 市场 ，技术优势是其参

与竞争 的最主要 的资本 。据 国外专 家 称 ，到 2000年 ，全 球 将 有 600家 新 的 电信 公 司 问世 。

但在弱肉强食的竞争中，绝大多数或者破产，或者成为“大鱼吃小鱼”的牺牲品，只有极少数
的公 司能通过 正 确 的市场 定 位 ，凭借 技 术优势 和先进 的经 营管理 ，开 始抢 占大公 司的市场

份额。

    3. 国营 电信公 司面 临冲击  原来 由国家垄断经 营 的 电信 企 业 ，凭借 着 沉淀下来 的发

达 的电话 网络仍 可 能在 一 国或地 区范围 内的基本 电话 业务 市场 占据 主要地 位 ，但 不 断受到

外 国电信 以及 移动 电信 业务 的 巨大冲击。尤其是在 移动 电话 的价格 大幅下 降使 移动通信逐

步取代 固定通信 业务 的情况下 。
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