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摘要 随着我 国正式加入 WTO 日子 的 日益 临近 ，对 于站在世 贸组织 门槛 前 的 中国

银行业来说 ，对 比外资银行 寻找差距 在 此 时显得 尤为 重要 。故本 文主要 就核 心 业

务及核 心竞争 力两个方 面将 4 大 国有 商业银 行 同以花 旗银 行 、汇丰银 行 、大通银

行 、德 意 志银行 、瑞士银行 、荷 兰银行 为代表 的外资银行进行 了比较分析 。
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一 、中 、外 资 银 行 核 心 业 务 对 比

    由于存贷利 差 日益缩小 ，我 国商业银行越来越将未来发展 的重点放在开拓 中间业务上 ，

由此近几年利差 收入在 国有商业银行 总收入 中的 比例渐 趋减少 。以工行 为例 ，近三 年利 息

净 收入 占净 营业 收入 的 比重分别 由 1997年 的 111% 、1998年 的 104% 下 降至 199 9 年 的 65% 。

但是 ，利差收入仍是 国有商业银行 的主要收入来源 。与此相对照 ，外资银行利差收入 已不 占

绝对 比重 ，非利息收入 日益成为主要 收入来源 。

    目前 中间业 务 收益 占全部 收益 的 比重 ，中行 为 17% 、建行 为 8% 、工 行 为 5 %、农 行 为

4% 。在发达 国家 ，从 1983 ～1986 年美 国银行 业 表 外业 务 量 从 9 102 亿 美元 增 长 到 121 880
亿美元 ，从 占银行所有资产 的 70% 上升到 142.9% ，其 中 7 家最大 的商业银行 收入 的 50% 以

上来源于 中间业务 。居于美 国银 行业前列 的花旗 、美洲等 5 大银行 1988 年 中间业 务 活动所

涉 及 的资产 总 和 已超 过2 . 2万 亿 美 元 ，而 同期 这几 家银 行 资 产 负 债 表 下 资产 总 和也 仅 为

7 800亿美元 。1993年瑞士银行 中间业务盈 利 占总利 润 的 60% ～70% ，德意 志银行 在 19 92
年通过 中间业务获得 340亿马克 ，占总利润 的 65% ，法 国里 昂银行 中间业务 收入 占总利润 的

77% ，日本商业银行从 80 年代 中期 中间业 务 以每 年 40% 的速 度 递增 。90 年 代 中期 ，新 加

坡 、香港等亚太地 区商业银行 的中间业 务 收入 也 达 到 30% 以上 。相形 之下 ，我 国银 行业 的

中间业务开展还处 于起步 阶段 。

    综上所述 ，中、外资银行在业务上 的最大 区别在 于 ：中资银行 仍 以传统 的存 贷 款业 务作

为核心业务，而外资银行的中间业务量早已突破存贷款业务占据绝对比重并且中间业务所
占的份额仍有上升势头 。



二 、中 、外 资 银 行 核 心 竞 争 力 对 比

    银行竞争力是综合能力 的体现 ，其本身是一个 难 以量 化 的指标 。影 响商业 银行竞 争力

的因素主要有 ：银行规模 、资产负债管理能力 、盈利 能力 、文化建设能力 、金融创新能力 、技术

能力 、经 营 国际化能力等 。由于商业银行经 营管理 的基 本方 针就 是要保持 安全性 、流动 性 、

盈利性 的有机结合 和互相平衡 ，因此其核心竞 争力 主要表现在这“三性 ”的竞争力上 。

    所谓安全性是 指商业银行在经 营中使资产免 遭 风 险 的程 度 ，反 映安全性 的指标 主要有

自有 资本率 、资本充足率 。 自有资本率是股东权益 与资产总额 的 比率 ，它反 映 了银行承担坏

帐损失 的程度 。 自有 资本越大 ，消化不 良资产 的能力也就越大 。因此 自有资本率越高 ，银行

承担坏 帐风险 的能力就越强 。资本充足率是 自有 资本 与加权 风 险资产 总额 的 比率 ，其 中风

险资产主要指存在信用风 险和市场风险的资产 。资本 充足率是 目前衡量银行资产安全性 的

最常用 的指标 ，通 常采纳 巴塞尔银 行 监 管委员会 规 定 的 8% 的资本 充足率作 为银 行 最低 资

本要求 ，也就是说 资本充足率低于 8% 的银行一般被认 为是风 险过高 的。

    所谓流动性是指在资产不受损失 的情况下 满 足客 户 的提款和正 常贷 款需要 ，反 映流动

性 的指标有现金 资产 比率 和存贷 比率 。现金资产 比率 就是 现金 资产 与资产 总额 的 比率 ，其

中现金 资产包括现金 、存放 中央银行款项 、存放 同业款项等项 目。由于现金 资产是最具流动

性 的资产 ，所 以其在 总资产 中所 占的 比重越大表 明银行 资产 的流动性越强 ，然而现金资产 的

流动性最 大盈 利性最小 ，现金资产 比率过高反 映 出闲置资金过多 ，资金周转过慢 。存贷 比率

是贷款额与存款额 的 比率 ，它是反映商业银行 流动性 风险大小 的总指标 ，对银行来说贷款是

流动性最低 的资产 ，因此存贷 比率越大表 明银行 的流动性越差 ；若存贷 比率较低说 明银行具

有一定 的流动性 ，尚有一部分存款可用来发放新贷款 ，但存贷 比率过低势必影 响银 行收益 。

    顾名思义盈利性也就是银行赚取利润的能力，衡量盈利水平的财务指标主要是资本利
润率和资产利润率 。资本利润率等于税前利润 比上 自有 资本 ，而资产利润 率则 为税前利润

与资产总额 之 比。这里我们将引入杜邦方法进行对 比分析 。

    杜邦分析 法将 资产利润率与资本利润率 进行 分解 ，得 出 ：资产利 润率取 决 于两个 因素 ，

即利润率 和资产利用率 ，而且杜邦分析法特别 强调合理 有 效 地使 用债务 以扩 大股权乘 数对

盈利亦很重要 ，因为高 的资本利润率要么来 自于高 的资 产利 润率 ，要么是 由于股权乘数 高 ，

而股权乘数越大 ，债务杠杆也就越大 。

    1 . 安 全 性 分 析

    由表 1可知 ，1996年和 1997 年 国有商业银行 的 自有资本率 总体上都低于所有 的外资银

表 1 中、外资银行安全性指标（% ）

数 据 来 源 ：《银 行 家 》1999 年 第 7 期 、1998 年第 7 期 ，各银 行 相关 网站 资产 负债 表



行 ，199 8年财政部发行 了 2 700亿元特种 国债 以补充 4 大 国有商业银行 的资本金 ，使 自有 资

本率得 以提高 ，与外 资银 行 相 比处 于 中游 水 平 。然 而这项 举 措 仅 能治表 ，而非 彻 底 解 决 问

题 。由于 国有银行效益不佳 ，经营利润无法填补 新增 不 良资 产 ，只有 冲减 资本 金 ，令 资本 金

再次减少 。从 已经 披露的工行 1999年度 资 产负债表来 看 ，1999 年所 有者权益 较 1998 年 减

少 了 24. 18亿元 ，同时 自有资本率也下 降了 0 .55个 百分 点 。所 以 ，虽然 1998 年 国有银 行 的

自有资本率有所提高 ，但是在经营效率改善 之前该 比率仍会不 断下 降 ，与外 资银行 的差距 进

一步拉大 。另一方面 ，自有资本率并不能完全反映银行 的安全性 。比如说 1997年 中行 的 自

有资本率 略高于瑞士银行 ，我们是否能说 这两家银行 的安 全 程 度相 同呢？答 案显然是 否 定

的 ，因为 即使每一元资本金所支撑 的资产量 相 同 ，如果所 支撑 的资产风 险不 同 ，那 么银行 的

安全性也就不会一样 了。有鉴于此 ，我们还必须分析一下 资本充 足率指标 。

    在资本充足率方面 国有商业银 行 与外 资银行差距 较大 。即使在 1998 年 国有 银 行补 充

了 2 700亿元资本金 之后 ，国有 商业 银行 中资本 充足率最 高 的 中 国银行也 仅有 10 .39% ，而

外资银行这一 比率均超过 10% ，表 明 国有 商业银 行 资产 风 险过 大 ，而资本金 相对 不 足 。如

上所述 ，虽然 中行与瑞士银行 的 自有资本率相差无几 ，但是瑞士银行 的资本充足率却高 出 中

行 7.78个百分点 ，说 明瑞士银行 的安全性 要高于 中行 。资本充足率过低无论是对融 资还是

跨 国经 营均造成极其不利 的影响 。由于人们对 国有银行 的安全性表示 怀疑 ，致 使 融 资成本

上升 ，跨 国经营 困难重重 。

    2 . 流 动 性 分 析

表 2 中、外资银行流动性指标（% ）

      数 据来 源 ：《中 国金 融 年鉴 》、《欧洲 货 币 》（1998）、各 银 行 相 关 网站 资产 负 债 表

    表 2 显示 了中、外资银行现金资产 比率 、存贷 比率指标 。显而易见 ，虽然从纵 向来 看 ，国

有银行现金资产 占总资产 的 比重趋于减少 ，但该项 比率仍较外 资银行高 出好几倍 。中、外 资

银行 出现如此差距 的原 因除了我 国国有银行法定存 款准备 率 过高 之外 ，资金 清算 系统 电子

化程度较低导致头寸调度和资金清算 效率较 低 ，资金周转 较 慢 。同时外 资银 行 的存 贷 比率

整体上高于 国有银行 ，这与上述外 资银行现金资产 比率低 于 国有银行是一致 的 ，表 明外资银

行 的资产负债管理水平普遍强于 国有银行 ，可 以做到在满 足 日常现金需求 的前提下 ，最大化

利润增加盈 利 。

    3. 盈利性分析  据英 国《银行 家》杂 志统计 ，世界 前 1000家银行在 199 0～1998 年 中

的平均 资本利润率和资产利润率分别为 12.51% 和 0.58% ，最低水平 出现在 1998 年 ，资本利

润率为 10 .41% ，资产利 润率为 0.49% 。总 的来说 ，平 均 资本 利润率维持在 10% 以上 ，而 资

产利润率基本在 0.5% 以上 。这些数值 反 映 了世 界银 行业 的平 均盈 利水平 ，而 国有 商业 银

行 的盈利水平 又是如何 呢？以下便是运用杜邦模型所做 的进一步具体分析 ：



    图 1反 映 了 4 大 国有商 业银 行 和花旗银 行 、汇 丰银 行 、大通银 行 、德意 志银行 、瑞 士银

行 、荷兰银行 6 家外资银行 近期平 均盈 利水平 。显然 ，外 资银行 的资本利润率和资产利润率

均高于世界平均水平 ，而 中资银行则都在平均水平之下 。

                          图 1 中 、外 资 银 行 盈 利 能 力 比 较 的 杜 邦 分 析 法

    具 体来说 ，国有 商业银行 的股权乘数 明显 高 于外 资银行 ，是其 的 1.61倍 。根据杜邦分

析法 ，高股权乘数应该产生高 的资本利润率 ，然 而 国有银 行 的资本 利 润率却低 于外 资银 行 ，

仅为外 资银行 的 35.34% ，说 明 国有银 行 的资 产利 润率 与外 资银 行 的差距 较 资本 利 润率 的

差距来 得更 大 。的确 ，在该 指标 上 国有银 行 的资产利 润 率 只及 外 资银 行 的 21.93% 。经过

以上分 析 ，我们 知道造成 国有银行低资本利润率 的因素是低资产利润率 ，那么 国有银行资产

利润率低下 的原 因又是什 么呢？我们知道资产 利润率 的大小取决 于利润率及资产利用率两

个 因素 。通过 图 1所示 ，我们很快发现 国有银行 的资产利用率要高于外资银行 ，所 以导致低

资产利润率 的唯一根源 只是更低 的利 润率 ，国有银行 的利润率水平 是外 资银 行 的 18.66% 。

利润率 的低下不仅仅是 由于经营管理水平低 ，更 主要 的原 因看来还 是 至今微 利 的存贷业务

占据 国有银行业务 的绝对 多数 。

    综上所述 ，在反映核心竞争力 的安全性 、流动性 和盈利性指标方 面 国有商业银行与外资

银行均存在差距 ，尤其在盈利能力方面更是实力相差悬殊 ，不论是资本利润率还是资产利润

率外资银行都 明显优于国有银行 。而 国有银行盈利能力过低又与其 以利润率较低 的存贷业

务为核心业 务息息相关 。

                                                   （作者单位 ：上海对外 贸易学院 ）


