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    摘要 本 文从 中 日经 贸发展 历 史、日本 国 内外影 响 因素 以及 日本 企 业在 华 竞 争 力

    等方 面 ，分析 了 日本 对华投 资近年 下 降的原 因，并对其今后 、特 别是 中国加入 WTO
    后 的趋 势和特 点进行 了分析预 测 。

    关键词  日本 对华投 资 减 少原 因 分析预测

    中图分类号 ：F830.59 文献标识码 ：A 文章编号 ：1006- 1894（2001）01-0023-03

    根据 日本大藏省最近发表 的数据 ，199 9年度 日本对华 投资总额为 838亿 日元 ，与上一 年

度相 比减少 38.6% 。对华投资锐 减 的 同时 ，日本 对 外 直 接 投 资 总体 却 有 增 无 减 ，达 74 390
亿 日元 ，增 幅 42.5% 。 1亿 日元 以上 为 1713 件 ，其 中北美 占其对外 投资总额 的 37. 1% ，欧洲

占 38.7% ，而亚洲从 1995 年 的 1/4 减 至 约 10% 。但是 ，日本 对 亚 洲其 他 国家 和地 区 的投 资

已从金融危机 中恢 复过来 ，呈 明显 上 升 趋 势 ，其 中韩 国增 加 282% ，菲 律 宾 、中 国香 港 、新 加

坡 、台湾省都呈 100% 以上 的增 幅 。

    从 中国利用外 资情况来看 ，从 1993 年 到 1999 年尽 管外 资金额有下 降趋 势 ，但外 资 实 际

到位金额则整体 呈平稳态势 。 日本对华 投 资何 以锐减 、中国加 入 WTO之后 又将 如 何 变 化 ，

等等都是从事 中 日经贸研究人 士需要关 注 的问题 ，其 中蕴含着 的深层原 因值得思索 。

    另外 ，从 中 日经 贸关 系发展来 看 ，研 究近几 年 日本对华投 资也有其历史意义 。 中 日两 国

自 1972 年恢 复邦交 以来从经 贸特 征上 大体 可 分 为 3 个 阶段 。1980 年签 订 长期 贸易协 议 开

始 了第一个 时代 ，即“贸易时代 ”，以宝 钢 工 程 等几 个 大项 目为代 表 。第 二个 时代 是 90 年代

的投资 时代 ，前 段 以利 用 中国国内廉 价 劳动力 资 源 ，返 销或 出 口国际市 场为 目标 ；后 段 为 了

分享 中国经济 的高增 长 ，伴 随 中国产业 政策 的逐 步放开而投资诸 如零售 、保税 区和物流等行

业 ，以瞄准 国内市场 的 内销型制造业 和服务业 为 主 。第 三个 时代是 即将 到来 的 国际化 时代 ，

中国加入 WT O之后 ，经济 贸易和投 资将 真 正溶入 国际社会 ，经济高增长得 以维持 ，外 国对华

和 中国对外 的投资将两相辉 映 。近几 年 的经济增 长和投 资正是 为最后一个 时代 的到来积 累

经验 ，起 承上启 下作 用 的关键 。

    再者 ，日本作 为一个 日益谋求成 为联合 国常任 理事 国和在 国际经 济尤其 是 亚洲 地 区有

相 当影 响力 的 国家 ，其对华投 资 的重要 性 丝毫不亚 于美 国或欧洲对华投资 。



一 、近年 日本对华投 资情 况及锐减原 因

    1995 年 日本对华投 资 曾 占其对外直接投 资 的 8.7% ，为 亚洲第 一 ，到达顶 峰之后 连续 锐

减 。19 99年 已经是第 4 年呈 现这一趋势 ，降至亚 洲第 六和 占总额 的 1. 1% 。从 下 图可 以看

出， 1995年是一个明显的分水岭，无论是金额还是件数 ，之后都几乎呈现直线下降趋势。其

锐减 原 因 ，除 了 中国经 济本身发展 的时代 背景起 主导作用 以及宏 观政策调整 因素之外 ，其 他

归纳起来 有如下方面 。

    1. 日本 国 内因素

    （1）国内经 济不振 ，导致 资本输 出乏力 。这 是导致 日本对华 投资减 少 的背景性 因素 ，也

是基本 原 因。1 997年 7 月东南 亚金融危机爆发 ，日本 经济 自 90 年代初“泡沫经济 ”崩溃 以来

再次受到重创，许多企业特别是中小企业摇摇欲坠甚至破产。 日元贬值，金融界不良债务重
重 ，工 厂设 备 、雇佣 等过剩 ，对 外资本输 出严 重受 阻 。

    （2 ）错综复杂 的政治背景一直成为阻碍 日本对 华投资 的一个 非主要但起相 当影 响作用 的

因素 ，波及 日元贷 款 、技术转让及 直接投 资 。中 日两 国存在 着发展友好关 系的深厚基础 ，但不

能否定 的是 日本政治对经济 的影 响越来越深刻 。对 历史 的认识 问题 以及 国内一小撮右翼分子

和不甘心中 日友好关系 的势力不断制造事端 ，影 响到两 国政府 、人 民之 间的友好 沟通 、交流和

合作 。这种情况加上其他 因素 ，特别是 日本经济本身不振之时影响力尤其 明显 。

    另外 ，日本 出于 自身利益 的考 虑 ，担心 中国的快 速 发 展最 终 损 害其 长远 利 益 ，所 以往 往

不希望 中国过 于发展 和强大 ，对华投 资顾 虑重重 ，在 技术 输 出上往往有所保 留。

    2. 国际政 治影 响是 阻碍 日本对 华投 资不可忽视 的方面  近年来美 日强 化军事 同盟 ，

两 国始终 回避对 1978年 日美 防卫指 针是否包括 台湾地 区做 出正式表态 ，实 际上不否认 其 中

暗含对 中国防范和牵制 的成分 。所 以无论是对 华投 资 ，还 是 贸易 的合作伙伴选 择上 ，必然伴

随 日本在对 华政策 的调整等诸 多 问题上 ，都充分 显示 国际政治之影 响 。

    3. 日本 企 业在 华竞争力下降和个 别 失败 例 子 的 负面 影 响   日本企 业 在华 投 资 总体

上谨小慎微，重视其他已投资日企的经验成败，调查工作仔细，成功率高。但也存在个别企
业 和项 目失 败 ，从 而产生负面影 响 ，使 欲投 资 的 日企推迟或取消对华投资计划 。

    （1）对华投 资缺乏长远规划 和切 实可行 的具体措施 。近年 随着 中国对 外政策从 开发沿

近年 日本对 华实 际投资金 额及 件数 比较 图

资 料 来 源 ：日本 国际 贸 易促 进 协 会《中 国经 济 资 料 2 00 0》及 大 藏 省 数 据 。



海地 区渗透 到 内地乃至西部大开发 ，从地 区性优势转 向鼓励 、限制和禁止 的产业性优势 的转

变 ，日本对华 投 资 同样亦步亦趋地从生产基 地 型 向瞄准 内需 型转 变 。他们 往 往 从 眼前 利 益

角度 出发 ，把 中国视 为其生产基地或其 国内市场 的延伸 ，而不是从企 业整体发展 和全球 战略

出发 ，结果 导致 投资项 目技术含量低 、缺 乏竞争力 、投 资进展 缓慢甚至 失败 。

    以创 新 的风 险投资和资本运 营为例 。当美 资 、英 资在 中国大把大把投入 风 险资本 ，联合

利华公 司在上海不 断兼并 中国企业 的时候 ，日本 大商 社 和财 团 的决 策层 总是 认 为 中 国 的法

制不够健全 、投 资 中国的创业市场和资本 市场 时机 尚早 ，以至三菱 、丸红 等 日资公 司至今 未

整理 出一条适 合 中 国国情 的风 险投 资及 资本运 营之路 。 日本 九大商 社尽 管 自 1995 年 以来

都根据 中国 国务 院允许外商成立投资性公 司的政 策相继 成立 了“伞 型公 司 ”，然 而几 乎 都 是

试探性而 已 ，没有进行 实质性 的 自主投资 和资本运 营 。

    （2）企业 当地化迟迟难 以实施 、成本 居高不下 、优 秀 的人力 资源被 浪 费 。 日本 企 业 进 入

中国市场仍然依靠来 自本 土 的职员 ，重要 职位基本 上 由大量 的 日籍 职员担任 ，当地化始 终 只

是 画饼充饥 。除极个别企业 的中国当地 职员能晋 升 到高层 职务 以外 ，同样 素 质 的人 才 在 欧

美企业可 以充分施 展其文韬武略 ，而在 日资企业最 能施展才 能 的只是语 言沟通 和服从 、贯 彻

的角 色 。

    4. 中国投 资环境 的完善有待 时 日，日企存在担心

    （1）中国市 场 尚不成熟 ，政策不 透 明 ，法规有待健全 ，投资手续 复杂 ，行 政 指令 突变 因素

依然存在 。

    （2）投资领域相 当部分 尚未 放 开 ，等 待许 可领 域 的进一 步 放开 。金 融 、保 险 、物 流 等 诸

多领域投资 比例方式 的放 开等等 ，随着 中国加入 WT O后 都将 有步骤地开放 ，因此 ，相 当多 的

日本企业 尚在 观望 。

二 、日本 对华投资新 动向

    今 后几 年 ，随着 中国真正进入 国际化 时代 ，诸 多影 响 日本对华投 资 的消极 因素将不起 主

导作用甚 至消退 ，日本对华投资将借助 中国入世 的推 动作 用 而 明显 增 加 。同时在 华 投 资 的

企业将更 为务实 ，从 而对今后 以及更 多 日企投资 中国起 到积极作用 。

    今后 几 年 ，日本对华投 资主要走 向体 现在如下方 面 ：

    1. 中国加入 WTO对 日本对 华投资 的推 动效 应  有 关 专 家 指 出 ，日本 何 以竭 力 支 持

中国进入 WTO，是 因为加入后 中国将迎来第二 次改革 和开放 的高潮 。而 日本将 是 最 大 的受

益 国 ，其 原 因有 三 。第一 ，中 日之 间有 良好 的经 贸合作基础 。在 中国进 口的 国别（地 区）构 成

中 日本所 占比重最大 。以 2000年 1～4 月为例 ，中 国前 五大 进 口来 源依 序 是 日本 、台湾 省 、

韩 国、美 国、法 国。第二 ，日本对华投 资 以制造业 为 主 ，主要集 中在 机 械 、电子 、汽 车制 造 等 ，

这些正是 中国开放市场 的主要对 象 。第 三 ，中国已是 日本 仅次于美 国的第 2 大 贸易伙伴 。

    中国加入 WTO无 疑给一 向谨 慎行事 的 日本 投 资者 灌 注 了一颗 定 心 丸 。为 了与 国际市

场接轨 ，中国政府将进一步开放市场 ，规范商业行 为 ，整顿法制 ，完 善约束 和监督机制 等 。对

日商来说 ，多 了一层 投资 的安全感 和信任感 。

    2. 日元升值成 为 日本加大对 华投资 的主要原 因  资金 、技术含量高 的项 目以及 服务
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