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    摘要 ： 扩 大 中国企业对 日出口是 我 国各 类 出 口企 业 必须重视 和认 真探 讨 的一 个
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    作 为世界经济强 国和贸易大 国 ，中 日贸易一直 占据着我 国对外 贸易发展 中的主导地位 。

中 日双 边 贸易 额 自 1991 年 突破 200 亿 美 元 ，连 续 多 年 每 年 都 以 100 亿 美 元 的速 度 递 增 。

1993 年突破 300 亿美元 ，为 378.4 亿美元 。1995 年 突破 500 亿美元 ，达 到 578.5 亿美元 。但

受 ■本经济低迷和东南亚金融危机 的影 响 ，1998 年后 中 日贸易呈 现滑坡 趋势 。随着 日本 经

济逐渐 出现乐观 的形势 ，日本对外贸易局 面也 摆 脱 了萎 缩 的窘境 ，对 韩 国、东南 亚和 中 国的

进 出 口额均 已恢复正常 ，1999 年 中 日双边 贸易额为 661.8亿美元 ，2000 年上半年更创历史最

新水平 ，升至 387亿美元 ，同 比增加 30% 。面对 中 日贸易景 气度 回升 的有利 时机 ，如何 扩大

我 国各类企业 的对 日出 口，已成为企业界必须 审视 与研 判 的重 大决 策 之一 。回顾过 去相 当

长的一段时期 ，尽 管各类 出 口企业也在不断调整 和优化 出 口商 品的结构 ，但我 国对 日出 口的

商 品种类 主要还是 围绕服装 、纺织 品、鞋类 、酒类 食 品、饲 料 、木 材 、玩具 、电子零 部件等传 统

产 品进行 开发 ，产 品等级都 只是一 些初 加工 的原材 料 和农 产 品 ，细分 企业 出 口类 型还可看

出 ，中 日三资企业加工 贸易 的出 口产 品 占整个对 日出 口额 的 50% 以上 。

    针对 中 日贸易 的特点和 出 口现状 ，中方企业在新经济环境 、新经济形势下 的决策将决定

企业 成功 的关键 。抓好 日本市场调研 、科学规划 、及 时反馈 信 息是 扩 大 出 口的突破 口之一 。

其次 ，合理定价 ，健全销售渠道 ，加大 出 口企业联盟 ，适 度竞争是关键 。再次 ，要统一规划 ，强

化管理 ，实现产业发展模式 的转变 ，提高高 附加值 高新 技术 产 品 的 出 口。多管齐下 ，激 活 出

口企业 的动力 ，拉动企业对 日出 口的增加 的 目标是可 以实现 的。

一 、加强对 日本市场 的调研 ，做好信 息传递 ，研 制开发适销对路商品

      日本市场是一 个潜力 巨大 、充满商机 的地方 ，但伴 随而来 的竞争 压力和商业风险也毋庸



置疑 。特别是近年 日本经济百业兼条 ，更为 中国企业 跻身 日本 市场带来 困难 和考 验 。就 现

实 的市场分析 ，服装 、纺织 品、百货类产品是一个规模 巨大而且稳定 的细分市场 。

    （1）以儿童为 目标 的市场 。由于东 西方文化 的差 异性 ，社 会大 环境 的经 济萧条 虽然对

这一 市 场有一定 影 响 ，但不少三 口之家 宁可在成人 物 品购置 中大 幅缩减 ，也对 孩子们 的生

活 、学 习用 品、玩具 、食 品饮料给予必须保证 。这一市 场 目前虽 然增 幅有 限 ，但对企业 而言 ，

刺激和开拓市场仍大有作为 。

    （2）家庭 主妇市场 。这是一个 大 幅下 降 ，衰退严 重 的市场 。也是 消费疲 软 冲击 最 大 的

市场 。由于“泡沫经济 ”负面影 响的犹存 ，给家庭 主妇们 的购物消费带来 了严重 的心理 障碍 。

除了生 活必需 品 ，对一般 的“选择性消费品”，诸如服装 、化妆 品、包袋 、家具等兴趣骤然下 降。

中国企 业 必须及 时调整策 略 ，在生 活必需 品类商 品 中寻找切入 口，如加强与 日方在食 品加

工 、农产 品和水产 品方 面的合作和贸易 。在 日本 冷冻蔬 菜 量仍保 持需求量稳步增 加 的前 提

下 ，开拓 、抢 占 日本冷冻蔬菜份额 。 日本 的东棉 、大荣 、丸红 、味の素公 司等也 已纷纷在 中国

兴建生产新鲜保优蔬 菜 的加工企业 ，随着 中国加入 WTO步伐 的加快 ，相信 中国企业会 在更

深层 面开拓市场 。食 品方面 ，日本是 中国粮油 出 口的最 大市场 。每年约有上千个 品种 出 口

日本 ，其 中以大豆 、玉米 、大米 、栗子 、红小豆等为主 。以栗子为例 ，日本市场每年需求量约为

2.6万 吨左右 。中国出 口企业 已 占 95% 以上 的市场 。 由于竞 争激 烈 ，日本 市场栗子 价格持

续下跌 ，在这种状况下 ，各方企业应及 时维护市 场秩序 ，控制 总量 ，进一步提高加工精度 ，提

高 出 口商品的附加值 。

    （3）老年市场 。 目前 ，日本 正 以异 常 的速度进入 老龄化 时代 。1998 年 ，日本 65 岁 以上

的老年人 口已超过 14 岁 以下 的少年儿童人 口，预计 到 2025 年 ，日本社 会 65 岁 以上 的老 年

人 口将 占总人 口的 1/4。老年人 的增加 ，预示着老年人市场 的 日趋成熟 。医药品、保健 品、护

理设施、老龄化食品、休闲娱乐用品等产品都有数量上的需求增加。中国出口企业应及时把
握这一动 向 ，特别是我 国有天然 的中草药植物优 势 ，西部企业更 能抓 住机遇 ，及早 制定产 品

研发 、推广 、开拓 日本市场 的一整套步骤 ，准备得越充分 ，成功 的机会 也越大 。

    二 、合 理 定 价 、健 全 销 售 渠 道 、利 用 现 代 媒 体 推 销 传 统 产 品

    在 日本 经济不景气 的市场大环境下 ，如何开拓市场 、扩大销售是难点又是亮点 。由于我

国对外 贸易经营权 的放开 ，促使包括外贸企业 、三 资企业 、拥有 自主 出 口权 的生产企业 以及

其他各类企业纷纷抢滩 ，开展业务挑起竞争 ，由于竞争 的无序 ，各方都 以杀价为代价 ，造成商

品价格波动极大 ，也对 日本 经销商造成恶劣影 响。在此前 提下 ，加 强协调 ，维护正常商 品经

营秩序 ，是我 国企业扩大对 日出 口的关键 和枢钮 。由于极个别 出 口企业 缺乏长远 的市场经

营策略 ，以次充好 ，盲 目压价 ，特别在一些低层次 的产 品上 ，这 种现象越 演越烈 ，挫伤 了不少

有信誉 、有 实力 的出 口企业 的积极性 。结果造成 大量 劣 、次等商 品混入 日本 市场 ，给 中国商

品的信誉造成侵害 ，造成销售下降 ，市场份额减少 。

    1. 维护商品质量 ，树立竞争意识  各类 出 口企业 要维 护商 品质 量 的生命关 ，树立竞

争意识 ，但不搞 自残 、毁灭性竞争 。要 以市场为纽带 ，鼓励 同类 型 ，上下游配套产 品的出 口企

业强强联合 ，加大重组 ，产生规模效应 。

    2. 各地要充分利用 当地资源优 势 ，加 强 出 口的互 补性  如黑龙 江等东北三省 ，要充



分利用本地 区丰富 的森林 资源 ，发展木材加 工业 ，开拓 日本 的木材市 场 ；上海 、深 圳 、大 连 等

沿海开发城市 ，要利用 当地人才优势 和优越 的文化背景 ，便捷 、畅通 的交通 网络 ，以一大批高

品牌 、高效益 、高 出 口值 的名牌企业为核心 ，培育 新 的出 口利 润增长 点 。在 大连 的外 资企业

前 5名 出 口企业 中全部 为 日本企业 。尤其 以独 资企业 为主 ，其 中出 口额超亿元 的有佳 能 、万

宝至、东芝 公 司等 。其 中佳能公 司 1995 年创 汇达 2 亿 多美元 ，占当时全 国总值 的 20% 。上

海华虹 电子有 限公 司与 日本 电气（NEC）公 司共 同在上海浦东成立 的华 虹 NEC公 司连续几年

排名上海外商投资企业 出 口榜首 。而毗邻上海 的江苏 、浙江等卫星城市 ，则充分利 用 当地 劳

动力优势 ，引入大量劳动密集 型 出 口三资企业 ，也带动 了当地经济 的发展 。

    3. 要保持外贸 出 口渠道 畅通  对在行业产 品出 口中发生 的异 常情况 ，各级 地 方政府

要及 时给予重视 ，要组织力量深入企业调查研 究 ，把 问题 消 化在萌 芽 中 ，不 能一 味地 把包 袱

甩 给企业 ，要加大对 出 口调研工作 的投入 和支持 。

    在积极拓展对 内渠道疏通 的同时 ，必须 大胆 、创新 转 变观念 ，向外抢 占市 场份 额 。中 国

企业在传统产 品出 口中 ，要敢 于调整 固有 的销售 渠道 ，不 能一 味沿 用 老 的办法 、老 的思路 扩

大 出 口。要在 日本 市场缝 隙 中学会生存 ，企业要 以超越常规 的眼光 ，捕捉商机 。

    （1）商信联动销售 战略 。即商业 与信 息 联 动 。商业 应 充 分利 用 现代信 息技术 ，联 合 邮

电、通讯 、计算机 网络 以及各种知识创新机构 ，向市场参 与者提供更多更快 的信息和服务 。

    （2）商业 品牌 战略 。现代商业 发 展是 商 品 的 品牌 化 ，品牌在 市场 营销 中作 用 重 大 。建

立 品牌 ，加强对 商 品制造环节 的控制 ，增加商 品的无形价值 ，使优 秀企业 的知名度更 提升化 。

也是 中国出 口企业促进销售 和扩大市场份额 的手段 。

    （3）网络 营销战略 。网络销售是 目前 电子商务环境下 的新方法 和法宝 。中国出 口企业

也要顺应潮 流 ，充分利用海外办事处 、日方有 实力 的经销商 、长期 的商业伙伴等关 系 ，建立计

算机 电子 网络 ，走 向 日本 ，走 向世界 。要树立新意识 ，扩大 网上连锁询价 ，建立 以市 场 、物流 、

客户为纽带 的生产基地 。

    （4）绿 色产 品战略 。在 发 达 国家 市 场 ，环 保 一 直 是 外 贸 出 口中的一把 双 刃 剑 ，利 用 得

当 ，可 以对产 品有更新 的内涵 ，如处理不 当 ，则 在市 场准入 和检验 标 准方 面会 遇上 非 常麻烦

的纠葛 。外 贸 出 口企业必须 自觉 、严格倡导绿 色商 品战略 。确定产 品绿色市场标 准 ，大力 宣

传和引导绿色消费 。

    （5）广告导入 战略 。中国出 口企业要充 分认 识媒体广告在商 品促销 中的作用 。特别是

在 日本这样 的具有完善 的商业 活动 的社会 中 ，更 能起 到一 石 激起 千层 浪 的作 用 。 即使 处 于

近几年经济不景气 的情况 中 ，日本 总年度广告 费仍呈持续增长 的趋势 ，这足 以说 明对 于现代

经济来讲 广告业 的作用 。

    （6）变化创 新 战略 。要不 断揣摸市场 的方 向 ，围绕市场 ，开发 出其他企业 难 以模 仿 的产

品。要强调现实性 ，认 真地对社会经济形势 的变 化 进行 预测 ，特别对 瞬时万 变 的 日本 市场 ，

更要 眼光敏锐 、创新经 营 。

                三 、统 一 规 划 、实 现 出 口 企 业 多 元 化

    在对 日出 口商 品结构分类 中，我们 不 仅 要 在 量 上取 得 规模 扩 大 ，而且 要 在 质 上 精 益 求

精 。综合 中国 目前对 日出 口企业分布情况 ，我们 大致可将其归纳为三类 。



    （1）新兴 的高新技术企业 已逐渐充 当出 口领头羊作用 。随着我 国经济 的持续高速发展

和生产技术水平 的提高 ，加上 日本 国内生产成本 的上升和产业调整 的需要 ，日资在 中国的投

资领域逐渐 由开始 的劳动密集型 的服装 、纺织等转 向汽车零部件加工 、电子 电器等科技含量

高 的领域 ，尤其 是 技 术 含 量 高 的 电子 电器 工 业 在 制 造 业 投 资 总额 中所 占 比重 不 断增 加 。

1996年末 ，日本在我 国建立 的电子 电器企业达 332 家 ，并首次超过 日本在美 国新建 的同类企

业数 。 目前 ，日本许多大公 司如 中远 电子工业 、日本 兴 电工业 、日本精工等都 已在 洽谈 在华

投资生产高新产 品 ，实现产品出 口 日本 。另外还 有计算机 系统工程项 目等 。这类三 资企业

今后将是 中国对 日出 口企业 的主力军 ，这些高新技术产 品 的出 口也带动 了我 国产业 结构模

式 的调整 ，这是我 国对 日出 口商 品结构全 面“升级 ”的刍形 ，也是我们对 日出 口企业政策倾斜

中的重点扶植企业 和重点项 目。沿海城市要及 时利用这一有利时机 ，扩大与 日本 日立 、三菱

电机 、丰 田汽车等跨 国大公司的合作交 流 ，大胆尝试 ，争取在汽车、通信器材 和核 电站、半 导

体等领域有新 的开拓 。

    （2）传统 出 口型企业要加大技术 投人 、利用我 国劳动力 优势 ，开发 出高 附加值 的产 品 ，

成为对 日出 口持续发展 的推动力 。

    传统产品出 口，要在保持原有市场份额 的基础上 ，引进新工艺 、开发新产 品 ，避免低档次

的恶性竞争 ，要提高对外贸经 营工作 的认识 ，加大产 品科技 含量 ，建立科 、工 、贸联合优势 ，及

时将最新科研成果转化为产 品优势 。各地方政府 、银行要改“竭泽而渔”为“蓄水养鱼”，帮助

企业形成生产规模 。要树立长远 目标 和 品牌意识 。

    （3）资源出 口产 品要摆脱成 品 出 口的原始方式 ，逐渐成 为对 日出 口的补充力 量 。在不

破坏 自然生态环境前提下 ，资源 出 口企业要改变传统 开发 即出 口的模式 ，要在包装 、精加工

等后加工工序上下功夫 。变原始 出 口方式为有技术 支持 ，有增强后劲 的产 品 出 口。当地政

府要将个体 、小规模盲 目无序 的多头 出 口管理起来 ，集 中优 势 ，搞外 贸“高、优 、名 、特 ”工程 ，

突 出本地特色 ，做到“人无我有 、人有 我优 、人优 我特 ”。使 资源 出 口成为拉动对 日出 口的潜

在 力 量 。

    扩大对 日出 口，是一个系统性 、综合各方力 量 的课题 。只要我们重视科学 调研 ，有 的放

矢 ，持之 以恒 ，不断调整企业经营方针 ，优化产 品结构 ，不盲 目一哄而上 ，有步骤 、有计划地实

施拉动策略 ，相信一定能更上 一个新 台阶。

                                                  （作者单位 ：上海对外贸易学 院 ）


