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摘 要 ：世界 500 强跨 国公 司具有显著技 术优 势 ，500 强企业 的战略调 整有利 于我

国利 用大型跨 国公 司投 资促进技 术进 步 。吸收 500 强跨 国公 司投 资是我 国促进技

术进 步和产业升级 的重要措施 。但 是 吸收 大型跨 国公 司投 资既有促进技 术进 步 的

作 用 ，又有技 术 垄断的 负面影响 。吸收 大型跨 国公 司的竞 争性投 资有利 于营造 竞

争环境 ，打破技 术 垄断 ，并将我 国国 内产 业竞争推进 到 国际竞争 的前 沿。
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一 、世界大型跨 国公 司技术优势和促进我国技术进步的作用机制

    世界大型跨 国公 司技 术 优 势显 著 ，是 我 国不 能不 利 用 的重 要 国际资 源 。据估 计 ，世 界

500 强 跨 国 公 司 集 中 和 控 制 了 这 些 国 家 90 % 以 上 的 生 产 技 术 和 75 % 的 技 术 贸 易 。 跨 国 公

司垄断 了主要 的产业 技术创造 能力 ，大型跨 国公 司集 中的发达 国家拥有 R& D支 出的 90% ，

美 国就 占 40% ，为 了确保技术领先 地 位 ，跨 国公 司每年投入 的研 发 经 费 占到 世 界 科 研经 费

的 30% ，其 中世界 500 强企业 的研发经 费 占到全球研发经 费的 65% 以上 。

    大型跨 国公 司是世界技术 进步 的领先者 ，垄 断 了世界先进技术 的绝大部分 ，吸收世界大

型跨 国公 司竞争性投资有利于推动我 国技术 进步 ，降低我 国技术 进 步 风 险。这 种推动作 用

主 要 来 自于 ：

    1 . 产 品 的 示 范 推 动   新 产 品 的 示 范 是 指 大 型 跨 国 公 司 投 资 生 产 新 的 产 品 会 引 导 市

场需求结构和供给结构 的变化 ，引导我 国 内资企业模仿与竞争 。

    2. 产业上下游扩散 推动  大型跨 国公 司在我 国投资生产先进 的产 品 ，与其 配套 的国

内上游产业必须在质量标 准等技术要求 上与之 匹配 ，才能成为其 供应商 ，同样下游产业在技

术要求上要与之供应 的产 品匹配才能在性能 和 配置 上是最 有 效率 的 ，另外 高 技术水平 的上

游产 品会推进 下游产 品的技术 水平 。这种上下游 的技术扩散 可 以通过跨 国公 司投资企业 向
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国内供应商和客户提 出技术标准和要求来实现 ，也 可 以是 跨 国公 司通 过全 球采 购 网络 向国

内供应商和 客户提 出要求而达到扩散效果 。

   3. 技术与管理人员的交流推动  大型跨国公司技术研发的当地化和技术研发人员
和管理人员 的当地化 ，将大大增强技术溢 出效 应 的可 能性 ，因为 ，当地 化 培养 了先进技术人

才 。技术人才 的流动和共 同的生 活环境大大提 高 了先进技术 的溢 出效果 。当然这种技术溢

出效应 的大小决 定于我 国竞争结构提升和竞争 环境改善的基础上 。

    大型跨 国公 司是 国际上最先进产业技术 的垄 断者 ，再 加 上规模 优 势 、网络优 势 、组 织制

度优势 、人才优势 、融资优势 、创新优势和 国际化优势 ，大型跨 国公 司是 国际上最先进生产力

的微观 主体 ，是 推动世界技术进步 的主要力量 。由于大型跨 国公 司的综合优势 ，使有大型跨

国公 司参 与竞争 的市场成 为真 正意义上 的 国际竞 争市 场 。我 国吸收大 型跨 国公 司投资 ，可

以最有效地利用大型跨 国公 司优 势为我所用 ，可 以优化 国 内微观 主体结构 ，提高我 国产业技

术 水 平 和 产 业 竞 争 力 。

二 、世界大型跨 国公 司的全球区位 战略调整和我国机遇

    跨 国公 司的全球发展 战略是 在与经 济技术 环境 的互 动 中不 断顺 应 环境 变化而调整 ，大

型 跨 国 公 司 以 下 的 战 略 调 整 有 利 于 推 动 世 界 产 业 转 移 和 技 术 进 步 。

    1 . 跨 国 公 司 产 业 调 整 推 动 产 业 和 技 术 国 际 转 移   发 达 国 家 跨 国 公 司 对 外 直 接 投 资

的 产 业 结 构 逐 步 由 农 业 、矿 产 等 初 级 产 业 部 门 为 主 转 向 以 制 造 业 为 主 ，进 而 发 展 成 为 以 服 务

业为主。从 80 年代 到 90 年代 ，发 达 投 资 国的工 业 与 制 造 业 发 展 速 度缓 慢 ，远 远低 于 GDP
的发展速度 ，有些 国家甚至 出现 了该产业 的负增长（也 即所谓 的“产业 空心 化 ”）。与之相对

应 的是这些发达 国家 的跨 国公 司加速投资发展 中国家 ，在 发展 中国家 所有 产业 尤其是 制造

业 占据 了重要 的位置 ，出 口份额 占了相 当大 的 比例 ，推 动 了发展 中东道 国在这一时期第二产

业 的飞速发展 ，中国与韩 国第二产业和制造业 的年均增长率均超过 GDP 的增长速度 。跨 国

公 司投资提高 了发展 中国家 的技术密集性产业 的出 口份额和整体 出 口竞 争力 ，2002 年世界

投资报告 的研究表 明 ，从 1980 年到 1997 年 ，高技 术 产 品生 产 的年 增 长 率 为 6 .2% ，而 出 口

年增长率 达 10 .2% 。 2000 年 ，发展 中国家 高技 术产 品的 出 口达到 4 500 亿 美元 ，比初级 产

品出 口高 出 450 亿美元 ，比低技术产 品出 口高 出 1 400 亿美元 ，比资源密集 型产 品出 口高 出

2 150 亿美元 。跨 国公 司投资有 力 地促 进 了发 展 中 国家 技术 密集 型产 品 的 出 口，推 动 了发

展 中国家产业结构和 出 口结 构 的提升 。

    发 达 国 家 制 造 业 的 产 业 转 移 和 技 术 转 移 使 发 展 中 国 家 中 制 造 业 发 展 和 技 术 进 步 面 临 机

遇 ，发达 国家 的大型跨 国公 司理所 当然成为制造业 产业 国际转移最重要 的主体 ，成为发展 中

国 家 产 业 技 术 进 步 和 结 构 升 级 的 最 重 要 的 力 量 。

    2. 跨 国公 司研究与开发投 资 强化 和 国际化 促 进 东 道 国技 术 进步 90 年代 以来 ，跨

国公 司为 了培育 自身持久 的竞争优势 ，进一步加强 了研究与开发活动的力度 。以 日立 、富士

通和 日本 电气为例 ，1995 年 的科 研经 费 占销售 额 的 比重 已分别 为 10 .8% 、13.7% 、10 .3% 。

研发经费大量投入进一步 巩 固 了跨 国公 司的国际竞争能力 。同时世界大型跨 国公 司研究开

发 国际化趋势增强 。首先是 由于信息革命缩短 了产 品生命 周 期 ，增 加 了单 项技 术 的研究 开

发成本 ，加大 了技术创 新风 险 。第二 ，一项创新往 往是 多个 领域共 同作 用 的结果 ，这就对跨



国公 司资金 、人才 、管理 提 出更 高要求 ，单个跨 国公 司已无力负担整个创新过程 。第三 ，技术

创新 的外部经济性愈加显著 。一项创新成果往 往 引发数 个 领 域 的突破 ，这使 各个跨 国公 司

愿意合作 ，分享 收益 。而且经济全球化也使在全 球 范 围 内根据人 才 、科 研 、基 础设施 的 比较

优势安排科研开发更 加 可 行 。因此 ，在维 护垄 断优 势前 提 下 ，跨 国公 司改 变 了技术 创 新 机

制 ，由主要靠母 国研究 开发转 向全球合作 。一方面 ，在海外设立研究 开发 中心等创新机构 以

利用 当地知识 资源 。另一方面 ，跨 国公 司间相互 合 作 ，利 用各 自优 势 ，共 担 风 险 ，共 享 收益 ，

实现共 同的战略 目标 。例如 IB M、日本东 芝 和 德 国西 门子三 家 曾共 同投 资 10 亿美 元 开 发

新型存储 芯片 。据估计 ，美 国 1991 年在海外 的研 发投 资达 93 .58 亿美元 ，德 国在美 国的研

发投资达 24 .5 亿美元 。

    3 . 跨 国公 司投资东道 国 当地化 战 略增 加 双赢 机 会 90 年代 以来 ，世界 贸易 摩 擦 的

加剧 ，发展 中国家 民族 经济 的空前高涨 ，迫使跨 国公 司不 断摆 脱 民族观 念 ，注重培育全 球 经

营者 ，不失 时机地推行 当地化策略 。在产 品方 面 ，努力适应 当地 消费需求 ；在生产方 面 ，尽量

将高增值活动分布在许多 国家 ，强调对东道 国经 济发 展 的促进 作 用 ；在 管理 上 ，管理 人 员 更

多地 了解 当地文化和思 维方式 ，选用管理人员不 分 国籍 ，尽量 挖掘 当地 的管理 资 源 ；在 利 润

分配上 ，尽可能实行利润再投资 。从政治经济学意 义上分 析 当地 化 战 略是 大型跨 国公 司和

发展 中东道 国“双赢 ”的标志 ，当地化 战略成 为大 型跨 国公 司投 资东道 国促进 东道 国技 术 进

步 的 坚 实 基 础 。

    4. 顺 应环境 变革 的管理 制度创 新提 高技 术进步 的效率  大型跨 国公 司最先 领 悟到

国际竞争环境和竞争 规 则 的变化 ，因而对 管理创新 也更 为迫切 。例如美 国的 GE 在业 务 重

组 中提 出“数一数二原则 ”、“高赢 利原则 ”，产业 重心转 向服务业 ，市场重心转 向国际市场 ，在

管 理 上 提 出“6 西 格 玛 质 量 管 理 思 想 ”。 德 国 的 跨 国 公 司 在 管 理 目标 上 提 出“为 股 东 提 供 适

当的利润 ，为顾客提供有 吸引力 的产 品和服务 ，为员工提高优厚 的和有保 障的工作职位 ”，在

业务重组 上提 出“突 出核心业务 ，集 中力量 开展优 势业务 ”。 日本 的跨 国公 司在 亚洲 金 融危

机后 ，不断提 出改革运动 ，如调整企业经 营 目的、企业发展 战略和市场 目标（全球化战略 ），改

革 企 业 内 部 组 织 结 构 、财 务 制 度 和 人 事 制 度 。 管 理 制 度 创 新 从 内 部 制 度 上 保 障 了 企 业 发 展

和 技 术 进 步 的 效 率 。

    正是 由于跨 国公 司在全球化背景下作 出的战略调整 ，推动跨 国公 司在 中国的投资 ，也正

是这种战略的调整趋势使 我 国利用大型跨 国公 司投资 的可能性大大增强 。大型跨 国公 司在

中 国 投 资 的 大 幅 积 聚 不 仅 推 动 我 国 产 业 比 较 优 势 发 展 ，而 且 也 促 进 跨 国 公 司 研 发 投 资 的 增

加 推 动 产 业 技 术 进 步 。

三 、我国吸收世界大型跨 国公 司的竞争性投资促进技术进步的成效

    大型跨 国公 司的技术优势决定其在市场竞争 中的地位 ，大 型跨 国公 司的技术水平 远 远

高于 国内水平 ，大型跨 国公 司在我 国的投资企业 与 国 内企 业 相 比有显著竞争优 势。 因此 吸

收大型跨 国公 司投资可能对我 国经济产生负面影 响 ，主要有对 民族企业 的冲击 、影 响国家经

济安全 、资金 、就业 和 品牌 的挤 出效应 ，等等 。在技术上也有正负双面影 响 ，在可 以促进产业

技术进步 的同时也可能垄 断技术 和市场并 阻碍技术进步 。世界大型跨 国公 司投资具有两 面

性 ，但又是我 国不能不 利用 的重要 国际资源 。要 打破大 型跨 国公 司的技术垄 断和提 高技 术



进步 效果 ，竞争是 唯一有效 的途径 ，只有大力 吸收大 型跨 国公 司的竞 争 性投 资 ，才会 大 大 推

进 我 国 产 业 技 术 进 步 。

    大型跨 国公 司的竞争性投 资 ，就是指相竞争 的大型跨 国公 司有 许多在 我 国均进 行 了同

产业 内的相互竞争 的投资项 目。世界大型跨 国公 司 的竞 争性投 资改变 我 国竞 争结 构 ，使 国

际竞争 国内化 ，将我 国的产业竞争直接推进 到 了世界产业竞争 的前沿 。

    大型跨 国公 司的竞争性投资促进 了产业技 术进步 ，提高 了国际竞争力 ，推动 了我 国产业

现代 化和工业化进程 以及产业结构提升。大型 跨 国公 司是 先进 产业 技 术 的最 重要 的载体 。

大型跨 国公 司的技术优势决定其效率远远高于其他企业 。根据我们 调查 ，2001 年 500 强 投

资样本企业人均销售收入 为 80 .69 万元 ，是 全 国大 中型企 业全 员 劳 动生 产 率 6 .52 万元/人

的 12 .38 倍 ，是全 国三资企业劳 动生产率 7 .59 万 元/人 的 10.63 倍 。大 型跨 国公 司投 资企

业技术水平 明显 高于 国内企业 ，有相 当 比例 为填 补 国 内空 白。大 型跨 国公 司投 资企 业 的劳

动生产率 明显高于一般外资企业和 内资企业 ，这 体 现 了跨 国公 司投 资企业 的竞 争力 和技术

水平大大好于其他企业 ，这一方 面对其他企 业形成竞争压力 ，另一方 面又能促进 同行业技术

扩 散 和 产 业 整 体 竞 争 力 的 提 升 。

    500 强 在 我 国 投 资 样 本 企 业 的 人 均 研 发 额 是 全 国 一 般 企 业 的 164 倍 ，是 一 般 外 资 企 业

人均研发额 的 11.6 倍 ；在制造业 ，500 强 投 资 样本 企业 的人均 研 发 额是 全 国制造业 企业 的

30 倍 。研发投资影响企业 的技术水平和企业竞 争力 ，跨 国公 司投 资企业 的人均研发 额水平

远远高于其他企业 ，这是其竞争优势和促进技 术 进 步 的主要 源泉 。虽然跨 国公 司投 资企业

可 以 通 过 内 部 技 术 转 移 而 提 升 技 术 水 平 ，子 公 司 的 研 发 投 资 量 常 常 并 不 决 定 技 术 水 平 的 获

得能力 ，但是子公 司研发投资水平 高有利于 产业技术扩散和产业竞争力提高 。

    大 型 跨 国 公 司 投 资 产 业 的 技 术 进 步 大 大 推 进 了 出 口 贸 易 增 长 ，对 促 进 我 国 产 业 升 级 和

提高 国际竞争力具有重要作用 。以高技术 的半 导 体 产业 为 例 ，世界 著 名跨 国公 司的投 资使

我 国半导体产业得到迅速发展 ，我 国成为世 界半导体产业 出 口增长最快 的经济体 ，占世界 出

口的份额 由 1985 年 0 .14% 提 高到 2000 年 的 8 .82% ，成 为世界 上 半 导体 产业 最大 的赢家 。

在通 讯设备产业 ，由于有爱立 信 、诺基亚和西 门子 这 些世界级跨 国公 司的投资 ，使我 国在通

讯设 备产业 的出 口份 额 由 1985 年 的 0.04% ，提 高 到 2000 年 的 5.7% ，成 为 继 韩 国（增 加

7 .8% ）和墨西哥（6.4% ）之后 的第三位赢家 。

    只有存 在强有力 的竞争对 手 ，企业才会 有 使 用 新技 术 和加强 研 发 活动 的压力 。我 国利

用外 资 的事实说 明 ，吸收大型跨 国公 司的竞争 性投 资 ，改变竞争结构和竞争环境促使 国际竞

争 国 内化 ，才会进一步提高产 品的市场适应 性 、促进 企业技术水平和整体产业水平 。我 国的

轿车 工业 90 年代 中期 以前 ，产 品种类单一 、更新 慢 ，90 年代 中期 开始 ，大 型跨 国公 司投 资 中

国轿 车产业大 幅增加 ，使 我 国的轿车业快速 发展 ，如 今小轿 车 品种 达到 上百 种 ，同时也大大

提升 了轿车 的质量和性能 ，降低 了成本 。

四 、结论

    吸 收 世 界 大 型 跨 国 公 司 的 竞 争 性 投 资 就 意 味 着 将 中 国 的 产 业 竞 争 水 平 直 接 推 进 到 了 世

界产业竞争 的前沿 。大型跨 国公 司投资直接或 间接 地推 动 了我 国产 业技术 进 步 ，提 高 了研

究 开 发 能 力 ，促 进 了 企 业 管 理 水 平 。 从 而 提 升 了 我 国 产 业 结 构 水 平 和 整 体 经 济 国 际 竞 争 力 。


